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.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ Ƙƛœ 

ǒǸǇƘŜǎƛȊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƤŘƤǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ȅƻƭǳ ƛǎŜ 

ƻǊǘŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘƤǊΦ  

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ 

2014-нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ōǳ ƻǊǘŀƪ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ 

ŀƭŀŎŀƐƤ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛΤ ƛƭœŜ ǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ  ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ 

kurum ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƭŀƴ ȅŀǇŀƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƘǸǾƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ eden Ajans, 2014-нлно ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƛƭƛƪǘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜǊŜƪΣ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊ ǾŜ ǘǸƳ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

 

!ƭƛ ¸9w[TY!¸! 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛǎƛ 
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!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ¢ǸǊƪ ƛŘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȅŀǊŀǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛraz 

ǳȊǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ƳŜǊƪŜȊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƎǸƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ нлмл-нлмо ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭan 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ .ǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ .ǀƭƎŜ ƛœƛ 

ŘŜƐƛƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Ajans, 2014-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TƭœŜƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜŘŜ ƘŀƴƎƛ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ άTƭœŜ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳakta, 

ȅŜǊŜƭƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

progrŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ уф ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

мтΦр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤk 30 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŀƭƪŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ve 

ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛȊƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ 

¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭŀŎŀƐƤ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƛœƛƴ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ  

aŜƘƳŜǘ Dǀƪŀȅ «{¢«b 

Genel Sekreter 
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I. D9b9[ .T[DT[9w  

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΤ нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

2009/15236 ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

yetkiler ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

A. Misyon ve Vizyon  

Misyon: ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ 

cazibe merkezi haline ƎŜǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ōƛǊ ŀƧŀƴǎΦ 

Vizyon: YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǀƴŎǸǎǸ ōƛǊ !Ƨŀƴǎ ƻƭƳŀƪΦ 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ  

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

¶ YŀƴǳƴΩǳƴ ōŜǒƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ 

yetki, ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ  

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭaƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak; bu kapsamda desteklŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna bildirmek,  

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōu kapsamdaki projelere destek 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
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¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ 

ōǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ 

ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ Ajansa tahsis edilen ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ; 

ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ, 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

C. !Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ  

1. CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ  

нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ !ƧŀƴǎΣ нлмм ¸ƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǊŜǎǘƻrasyonu tamamlanan Merkez 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛ ом aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ bƛƘŀǘ 9wD«bΩǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 



 

14 
 

9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 9ŘƛǊƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ƛƴŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ н 

ŀŘŜǘ ƻŦƛǎ ƻŘŀǎƤƴŘŀΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƛǎŜ YŀǊŀƪŀǒ aŀƘΦ ½ƛƴŎƛǊƭƛƪǳȅǳ /ŀŘΦ CŜǊŀƘ м 

AptΦ bƻΥ сл ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǊŀƭƤƪ ƻŦƛǎǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 9ŘƛǊƴŜΩƴƛƴ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ 9Ǿƛ 

ȅŀǒŀȅŀƴ ǀǊƴŜƐƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘǘŀ IŀǊŜƳƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ƪŀǘƤ ŀȅŀƪǘŀ ƪŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ bŜŎƳƛ TƐŜ 

ŜǾƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wǀƭǀǾŜΣ wŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 9¢¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ƪǳǊǳƭ ƻƴŀȅƭŀǊƤ ŀƭƴƤƳƤǒǘƤǊΦ hƴŀȅƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǇǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

нлΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛ 

CamikebƛǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ¸ŀȅƭŀ aŜȅŘŀƴƤ ¦ƳǳǊōŜȅ {ƻƪŀƪǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ōƛƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ōƛƴŀƴƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wǀƭǀǾŜ ǾŜ wŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƴǒŀŀǘΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀǘŀǊŀƪ ƛƘŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ajansa ait bir adet hǇŜƭ ƳŀǊƪŀ ƳŀƪŀƳ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ōƛǊŜǊ ǘŀƴŜǎƛ 9ŘƛǊƴŜ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

hŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ adet Renault mŀǊƪŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

  

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

7ΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴetim 

YǳǊǳƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΩǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎΩƤƴ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǳǇ 

!Ƨŀƴǎ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ άtƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛέΣ άtǊƻƎǊŀƳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛέΣ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛέ ǾŜ ά5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛέ ŀŘƭƤ п 

ƳŜǊƪŜȊƛ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 1Υ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

2.1. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ Yurulu, AjŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 

ƛƭ ǾŀƭƛƭŜǊƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƭŜǊŘe il merkez belediye 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭŘŜƴ ōƛǊŜǊ ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜΤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ 9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ valileri, 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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!ƧŀƴǎƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yurulǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yuruƭǳƴǳƴ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŀƭƛŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

KǳǊǳƭǳ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎŜœŜǊΦ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 

млΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾini 

нлмм ȅƤƭƤ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀƴ нлмн ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ 

¸!a!b ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭǳǇΤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜn, 2012 ¸ƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤndan itibaren ōǳ ƎǀǊŜǾ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ !ƭƛ 

¸9w[TY!¸! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭmektedir.  

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

11ΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ  

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ  
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¶ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ  

¶ Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ Genel SŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ 

onaylamak, 

¶ Genel Sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

Genel SŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ 

belirlŜƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ DŜƴŜƭ {ekretere devretmek. 

2.2. Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ Řestek ofislerinin en 

Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊƛƳƭŜǊΥ 

¶ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

¶ Destek Hizmetleri Birimi 

¶ EŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

¶ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

мпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪ,  
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¶ Ajans gelirlerini toplamak, 4ΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ 

ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak,  

¶ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΣ 

¶ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrmek, denetlemek ve 

raporlamak,  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yuruluna teklif etmek,  

¶ Ajans Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎlarda bulunmak,  

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

3.  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎΣ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ aŜǊƪŜȊ 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŀ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎǳƴǳŎǳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

gibƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ www.trakyaka.org.tr ȅŀȅƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƘŀōŜǊƭŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ƪƤǎƳƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

http://www.trakyaka.org.tr/
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!ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ м ŀŘŜǘ у aōǇǎ ƘƤȊƤƴŘŀ  ƭƛƳƛǘǎƛȊ !5{[ ǾŜ м ŀŘŜǘ нƳōǇǎ ƘƤȊƤƴŘŀ ǎŜƴƪǊƻƴ 

D{I5{[ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ CƻǊǘƛƎŀǘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ŎƛƘŀȊƤ  ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ Ŝ-

Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƤƭŀƴ It 5[оул Dт {ǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ²ƛƴŘƻǿǎ 

{ŜǊǾŜǊ нллу ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ IȅǇŜǊ-± ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ  Exchange Server 2010 ile 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ It 5[оул Dт {ŜǊǾŜǊΩŀ ōŀƐƭƤ тΦн ¢. 

Řƛǎƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀhip, 8 GBps  ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ ƻƭŀƴΣ wŀƛŘ р Řŀǘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ CƛōŜǊ 

/ƘŀƴƴŜƭ {ǘƻǊŀƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ŀƐ Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ  ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ н¢. bŜǘǿƻǊƪ !ǘŀŎƘŜŘ 

{ǘƻǊŀƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀƴ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǳȊŀƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƪƛ 

ό9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛύ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǊǘƛōŀǘ ƛœƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ hǳǘƭƻƻƪ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎ  

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦Ȋŀƪ ƴƻƪǘŀ ǒǳōŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŜƭƎŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ b!{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ C¢t ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ƛǎǘŜƳŎƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ YŀǎǇŜǊǎƪȅ ²ƻǊƪ {ǇŀŎŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 1: !Ƨŀƴǎ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊ 

Cihaz Adet 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 50 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 1 

Domain sunucu 1 

Exchange Sunucu (Hyper-V) 1 

Web Sunucu (Hyper-V) 1 

MySQL Data Sunucu (Hyper-V) 1 

DǸœ YŀȅƴŀƐƤ 2 

4ƻƪ CƻƴƪΦ wŜƴƪƭƛ [ŀȊŜǊ ¸ŀȊƤŎƤ 2 

wŜƴƪƭƛ [ŀȊŜǊ ¸ŀȊƤŎƤ 1 

[ŀȊŜǊƧŜǘ ¸ŀȊƤŎƤ 2 

Cŀƪǎ aŀƪƛƴŀǎƤ 4 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ 7 

LCD Televizyon 3 

DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀǎƤ 8 

Cep Telefonu 1 

Sabit Telefon 46 

Telefon Santrali 1 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 6 
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!Ƨŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜǾƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ǾŜ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ у ƪŀƳŜǊŀ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦Ȋŀƪ ƴƻƪǘŀ ǎŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀƴǘǊŀƭŜ 

ōŀƐƭƤ Lt ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 

belirlenen Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻǎǳ нлмн 

ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ itibari ile 1 genel sekreter, 26 uzman, 7 destek personelinŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!Ƨŀƴǎǘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ оо ƪƛǒƛ uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmiǒǘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yamu 

ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊ de Ajans 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ajans personelinin %64ΩǸ р ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛnde ǘŜŎǊǸōŜȅŜ sahipken, personelin %36ΩǎƤ ȅǸksek 

lisans derecesine, bir uzman personelimiz ise doktora derecesine sahiptir. ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀns 

derecesine sahip personelin 5 tanesi doktoǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ т 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛne halen devam etmektedir. Bǳ Řŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Ajans personelinin 1лΩǳ ikinci ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ ŀƪƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǳǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩǘŀ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜnin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Almanca, BǳƭƎŀǊŎŀΣ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ, Japonca ve Ruǎœŀ ŘƛƭƭŜǊƛ ŘŜ 

ƪƻƴǳǒǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

 

 Ŝƪƛƭ 3Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

 

 Ŝƪƛƭ 4Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¢ŜŎǊǸōŜ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Bayan 
Personel; 
11; 33% 

Erkek 
Personel; 
22; 67% 

Bayan Personel 

Erkek Personel 

Lisans 
Mezunu 
Personel; 
21; 64% 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 

Mezunu 
Personel; 
12; 36% 

Lisans Mezunu 
Personel 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Mezunu Personel 
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0 - м ¸Ƥƭ 1 - о ¸Ƥƭ 3 - р ¸Ƥƭ 5 - мл ¸Ƥƭ мл ¸Ƥƭ Ҍ  
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 Ŝƪƛƭ 5Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όƪƛǒƛύ 

 

Tablo 2: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όƪƛǒƛύ 

Birim / Pozisyon 
Birim 
.ŀǒƪŀƴƤ  

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 
Uzman 
Personel  

Destek 
Personel 

Toplam  

Genel Sekreterlik        1 1 

PPKB 1   3   4 

PYB 1   3   4 

T5. 1   5   6 

Destek Hizmetleri 1   1 6 8 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¸5h     3   3 

Edirne YDO      3   3 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸5h      3   3 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ     1   1 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ         0 

Toplam 4 0 22 7 33 

6. ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  

 

Tœ kƻƴǘǊƻƭΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ ǾŜ 
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ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

лоΦлуΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ άaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ пκр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ȅŜǘŜǊƭƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŎŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ǎŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ, bu 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊlenŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛŘƛǊΦέ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

άaŀƭƞ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ AƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛΣ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нр-29 

Mart 2013 tarihlerinde Ajans ilgili ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ 

denetƛƳƛƴŘŜƴ ƎŜœŜŎŜƪǘƛǊΦ нмм ȅƤƭƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ƛǎŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴΤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ise ƛǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ ƪŀǊŀǊƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇ Tœ 

5ŜƴŜǘœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛΣ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ нлмн-

нлмп ¸ƤƭƭŀǊƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ нлмн ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ilerlemŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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II. !a!4[!w ±9 I959C[9w 

A. !ƧŀƴǎƤƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ  

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ¢wнм 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ό9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐύ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΤ  

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ   

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ  

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ  

¶ .ǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ  

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

B. ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ  

 

Trakya YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭtusunda, 

¶ !Ƨŀƴǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

destek olacak faaliyetlerde bulunmak, 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ 

¶ TǒƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƻǊǘŀƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ, ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜƴƛƴ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ŀƭǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ œŀōŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
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¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ŦŀȅŘŀǎƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛni ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

C. нлмн ¸ƤƭƤ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

 

Ajans, faaliyetlerini 2010-нлмо ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘƳŜktir.  

!ƧŀƴǎΩƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀƭite ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Bu kapsamŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

personelin hizmet ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ƛŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ όKAYS) etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ 

verilecektir. 

!ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ 

turizm ve ǎŀƴŀȅƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Planlama, programlama ve koordinasyon faalƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛlikΣ ƎǀœΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 2014-2023 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ άTƭœŜ 

±ƛȊȅƻƴ .ŜƭƛǊƭŜƳŜέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊ. Balkan 5ǸƴȅŀǎƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƭƪŀƴ «ƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǒ ŦƻǊǳƳǳΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎǸƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƧŀƴǎΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
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ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ izlerken, 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ Ŧŀŀƭ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎektir. 

!Ƨŀƴǎ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƤǎƭŀƘ h{.ΩƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w  

3.1. a![T .T[DT[9w 

нлмн ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ !Ƨŀƴǎ .ǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀr 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.1.1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ 

ōǸǘœŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ .ǸǘœŜ ȅƤƭƤ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤŘƤǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ŘƤǒƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ нлмн ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ плΦррмΦтмсΣсн ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ 

нлмм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ нлмн ¸ƤƭƤ 

ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀƭŜƳƛƴƛ нлмм ¸ƤƭƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ 20.362.000,00 TL 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈плΩƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

.ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ мсΦмснΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмн 

ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀƪǘŀǊƤƳ нлмо ȅƤƭōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмн ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴŘŜ ŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ 

ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƻǊœ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ сммм 

saȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 3Υ нлмн ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊ ¢ŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

D9[Tw Y![9a[9wT 
(TL)  нлмн .ǸǘœŜ  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ  
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǳǘŀǊƤƴ 
.ǸǘœŜȅŜ hǊŀƴƤ  

a9wY9½T ¸mb9¢Ta 
.«¢49{Tb59b 
AKTARILAN PAYLAR  

16.162.000,00 0 0% 

T[ m½9[ T5!w9[9wTb59b 
AKTARILAN PAYLAR  500.011,00 486.946,00 97% 

.9[95T¸9[9w59b 
AKTARILAN PAYLAR  2.937.495,62 2.245.668,07 76% 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ 
ODALARINDAN 
AKTARILAN PAYLAR  

120.210,00 175.079,13 146% 

!±w¦t! .Tw[TFT ±9 
5TF9w ¦[¦{[!w !w!{L 
FONLARDAN 
{!F[!b!/!Y 
KAYNAKLAR  

0 0 0% 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT  200.000,00 848.687,24 424% 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w  0 0 0% 

mb/9YT ¸L[5!b 
AKTARILAN PAYLAR  20.632.000,00 19.232.000,00 93% 

TOPLAM  40.551.716,62 22.988.380,44 57% 

    

 нлмн ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǘǳǘŀǊƤƴ ҈онΩǎƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 13.048.823,57 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ olup bunun temel nedenini 2011 

ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ŘŜ 6.783.512,63 TL ile 2010 ve 2011 

ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ǎŀǊƪŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 4Υ нлмн ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

DT59w KALEMLERT 
( TL ) 

2012 !ȅǊƤƭŀƴ 
mŘŜƴŜƪ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
itibari ile 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ  

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
¢ǳǘŀǊƤƴ .ǸǘœŜȅŜ 
OraƴƤ  

D9b9[ ¸mb9¢Ta 
IT½a9¢[9wT 

6.887.716,62 4.374.309,48 64% 

T½[9a9 
59F9w[9b5Twa9 ±9 
Yhhw5Tb!{¸hb 
IT½a9¢[9wT 

95.000,00 47.027,65 50% 

PLAN, PROGRAM VE 
twhW9 IT½a9¢[9wT 

540.000,00 192.769,83 36% 

!w! ¢Lwa! 
D9[T ¢Twa9  
IT½a9¢[9wT 

855.000,00 261.776,85 31% 

T!bL¢La ±9 9FT¢Ta 
IT½a9¢[9wT 

1.575.000,00 635.813,81 40% 

twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 
DESTEKLEME  
IT½a9¢[9wT 

30.599.000,00 7.537.125,95 25% 

TOPLAM 40.551.716,62 13.048.823,57 32% 

 

нлмн ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ 

҈онΩǎƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 13.048.823,57 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛƴƛ нлмм ȅƤƭƤ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ŘŜ 6.783.512,63 TL ile 2010 ve 2011 

ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ǎŀǊƪŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.1.2. ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ нлмн ¸Ƥƭǎƻƴǳ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƘŜƳ ƎŜƭƛǊ ƘŜƳ ŘŜ 

ƎƛŘŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ нлмл ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭƳŀǎƤ 
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ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ 

ōƛǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛƴƛ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлмн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭ ǀȊŜl idareleri, ticaret ve 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ōǸǘœŜ ǇŀȅƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛƭ ǀȊŜƭ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǸǘœŜ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ǘŀ ƻƭǎŀ ǎǸǊŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!Ƨŀƴǎ нлмн ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŎŀǊƛ ƎƛŘŜǊ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ 

ƻƭŘǳƪœŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

3.2. t9wChwa!b{ .T[DT[9wT  

3.2.1. Y¦w¦a{![ D9[T Ta ±9 ¸mb9¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

3.2.1.1. IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀǒƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ нлмл-

нлмо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оΦусу ǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мн ƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

¢ŜƳŜƭ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛΥ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 9ǘǸŘǸ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ р ƎǸƴ 

ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ǎǘǘŜ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸœƭǸ TƭŜǘƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¢ǸƳ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ м ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜǾǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ƛœƛƴ 

ƎŜœƛƭŜƴ 9.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ttY. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ TȊƭŜme ve 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ о ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мн ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƻǎƎŜō 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŎŜ YƻǎƎeb destekleri ile 

ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ м ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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w9!t 9ƐƛǘƛƳƛΥ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ о ƎǸƴ 

ǎǸǊŜƭƛ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

ŜƐƛǘƛƳŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ¸Ŝƴƛ 5ŜƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ п ǎǸǊŜƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǾƭŜǘ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǘƪƛƭƛ ¢ŀƪƤƳ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¢ǸƳ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴŎŜ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¢ǸƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YTY aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ 9Y!t 9ƐƛǘƛƳƛΥ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜ 

bunun elektronik uygulamŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ YŀƳǳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ {ǸǊŜœΣ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƪŀƳǳŘŀ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

olarak yeni uygulamalar hakƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  

Y!¸{ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¸Ŝƴƛ Y!¸{ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ƳƻŘǸƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ Y!¸{ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!. .ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ttY. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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3.2.1.2. 4ŀƭƤǒƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

[ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ .Ŝƭœƛƪŀ ǾŜ 

TǎǇŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ aŜƘƳŜǘ Dǀƪŀȅ «ǎǘǸƴ мр-мт aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ ƛƭŜ .ƻǎƴŀ .ŀƴƪ TƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ..LΩƴƛƴ ŘŀǾŜǘƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

Bosna Herseƪ Tǒ CƻǊǳƳǳƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪϥǘŜƪƛ ǇǊƻƧŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ лф-мп ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мл ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ tǊŀƎΣ ±ƛȅŀƴŀ ǾŜ .ǳŘŀǇŜǒǘŜΩŘŜ мл ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳŀ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŀƴƤǘŀƴ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƴƳƛǒΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ½ƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƳƤǒΣ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ƴŀǎƤƭ 

ǘŀǒƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Ziyareǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ !ƧŀƴǎƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǾŜ ¦bL5hΩȅŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ŀǘƤƪ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŜǎƛǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Trakya KŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ aŜƘƳŜǘ Dǀƪŀȅ «ǎǘǸƴ ǾŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǳȊƳŀƴƤ {ŜƳƛƘŀ !ƘƳŜǘ TǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ±ƛȊŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ {ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤlar. 

TǘŀƭȅŀΩƴƤƴ bƻǾŜƭƭŀǊŀ ƪŜƴǘƛƴŘŜ мф-но 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ {ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ 

ό/ƛǘǘŀǎƭƻǿύ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀȅǊƤŎŀ ±ƛȊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {Ŝƭœǳƪ ¸ƤƭƳŀȊ Řŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ±ƛȊŜ TƭœŜǎƛ 
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ŀŘƤƴŀ ǎŀƪƛƴ ǒŜƘƛǊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ±ƛȊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǎŜƪƛȊ ǎŀƪƛƴ 

ǒŜƘǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

21-но aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YƻƴȅŀΩŘŀ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΣ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ aŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ о ǳȊƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƻƴȅŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ Řŀ п-8 Haziran 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ н ǳȊƳŀƴ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƻǘƻȅƻƭ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

21-но aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YƻƴȅŀΩŘŀ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέΤ муΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άaŜǾȊǳŀǘ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛέ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 14-му aŀȅƤǎ нлмнΣ мм-15 Haziran 2012 ve 9-мо ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƪƛ ǳȊƳŀƴ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5-т YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ά tǊƻƧŜ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ {ŀǘƤƴ 

!ƭƳŀ wŜƘōŜǊƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƛƪƛ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǘŀǎƭŀƪ ƳŜǘƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜǊƘŀǘ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Yƻōƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ 
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¶ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŀŘƤƴŀ .Ta¢!  ǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀǇŀƴŎŀΣ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ о ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ǳǊƛȊƳ !ƴŀ tƭŀƴƤ нΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ¦bL5h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ 

¶ !ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ 9ŘƛǊƴŜ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ Ϧ{ƤǊōƛǎǘŀƴ «ƭƪŜ 

¢ŀƴƤǘƤƳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όbY«ύ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴƛƴΣ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ 

ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐϥƤƴ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛϦ konulu konferans 

 

¶ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǊƎŜƴŜ IŀǾȊŀǎƤ YƻǊǳƳŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ŀƭƻǾŀ Tƭ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ !ƴǘŀƭȅŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ DƤŘŀ YƻƴƎǊŜǎƛ  

¶ TURSAB Turizm Acenteleri TƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό.D¦{ύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¶ {hD[! {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ  

¶ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

http://www.haberler.com/namik-kemal/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/tekirdag/
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¶ aŜǊƛœ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ άLt! .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ {ƛǾƛƭ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό!w/Lύ hǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀ 

hƭŘǳƐǳ ά9ǒƛǘ TǎǘƛƘŘŀƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤέ tǊƻƧŜǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ ¢Ǌŀƪȅŀ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ YƻƴƎǊŜǎƛ 

¶ IƛŘǊƻ 5ƛƴŀƳƛƪ .ǳǊƎǳϧ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YƤǊŎŀǎŀƭƛƘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƐŎƤƭƤƪ CŜǎǘƛvali   

¶ YŜǒŀƴ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ нΦ !ȅƭƤƪ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ TǊŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ Tƪǘƛǎŀǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ нлмн {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘœƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ EUREKA bilgilendirƳŜ ƎǸƴǸ 

¶ нлмн ȅƤƭƤ Ym¸59{ PǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ Tƭ ¢ŀƘǎƛǎŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нлмн ȅƤƭƤ Ym¸59{ PǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Edirne Tƭ ¢ŀƘǎƛǎŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ {ƛƴƻǇΩǘŀ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƤȅƤ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴƤƴ ό/tawύ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ 

olan Baƭƪŀƴ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ  ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

¶ hǊŘǳ Tƭƛ tŜǊǒŜƳōŜ TƭœŜǎƛΩƴŘŜ tŜǊǒŜƳōŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

/ƛǘǘŀǎƭƻǿ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ tŜǊǒŜƳōŜ tƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛȅƻƎŀȊ {ŜƳƛƴŜǊƛƴ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Lw9b9/ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΩƴŜ ¦Ȋŀƴŀƴ YǀǇǊǸΥ 

Turizm konulu Panel 

 

¶ .ŀƭƪŀƴ {ŀǾŀǒƭŀǊƤƴƤƴ мллΦ ȅƤƭƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ .ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 

.ŀƐŎƤƭŀǊ wǳƳŜƭƛ .ŀƭƪŀƴ ¢Ǌŀƪȅŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƭƪŀƴ 

Sempozyumu 

¶ 9ŘƛǊƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ΨΩ TƘǊŀŎŀǘŀ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩΩ  

¶ DǀƪœŜŀŘŀΩŘŀ  ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YƻƳƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ǌŀƪȅŀ 

.ǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴƤƴ ƛƭƪƛ ƻƭŀƴ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ǌŀƪȅŀ YǸƭǘǸǊ hŘŀƪƭƤ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƤ .ǀƭƎŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ΨΩ¢ǳǊƛȊƳŘŜ 

aŀǊƪŀƭŀǒƳŀΤ YŀǊǘŜǇŜ mǊƴŜƐƛΩΩ  Paneli 
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¶ .ƛƭƛƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ wǳƘǎŀǘ ǾŜ 

TȊƛƴƭŜǊƛ TȊƭŜƴƳŜǎƛ YƻƳƛǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ .ǳǊƎŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ΨΩ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς 

.ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊ DŜœƛǒƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ DƤŘŀ ǾŜ aŜǒǊǳōŀǘ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΩΩ  tǊƻƧŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻƭŀǊ !ǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 5ƛȅŀƭƻƎ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¶ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ hǊǘŀƪ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ό 

Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ пΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Vize  

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛƻ DŀȊ Yƻƴǳƭǳ {ŜƳƛƴŜǊ 

¶ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 9ǊƎŜƴŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ǌŀƪȅŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ {ƤǊōƛǎǘŀƴ «ƭƪŜ DǸƴƭŜǊƛ 

¶ IƛŘǊƻ 5ƛƴŀƳƛƪ .ǳǊƎǳϧ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нлмн {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘœƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Semineri 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ ōŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 9-belge Sistemi  

ŜƐƛǘƛƳƛ  

¶ !. тΦ4ŜǊœŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aǳƭǘƛǇƭƛŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-3 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ ¢ŜǇŀǾ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ CǳŀǊƤ 

¶ ¢«{T!5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ CƛƪƛǊƭŜǊŘŜƴ TƴƻǾŀǘƛŦ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

3.2.1.3. !Ƨŀƴǎ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ άtƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘinasyon 

.ƛǊƛƳƛέΣ άtǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛέΣ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛέ ǾŜ ά5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛέ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴŀƴ άTǒ !ƪƤǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ нлмн ȅƤƭƤ ōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪǊŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
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ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜ ¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ Tǒ !ƪƤǒ 

 ŜƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.1.4. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!Ƨŀƴǎ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Tœ 

5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ нлмн-нлмп ¸ƤƭƭŀǊƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ нлмн Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

PǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎǘŀ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭƤƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƤƴŀǾ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƛƭƛǘ ǊƻƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2.1.5. aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмн 

ȅƤƭƤƴƤƴ  ǳōŀǘ ŀȅƤƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƴƛƘŀȅŜǘŜ ŜǊŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ [ƛǎǘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ 

gŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ōƛǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

kƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ р ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл-нп  ǳōŀǘ 

нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ōƛǊƪŀœ 

Ŝƪǎƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝǀǎǘerir 

ŎŜǾŀōƛ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ  YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мм 9ȅƭǸƭ нлмн 

ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ с ƴŎƤ ŦƤƪǊŀǎƤ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳǎǳƭ ǾŜȅŀ Ŝǎŀǎ 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ōǳƭƎǳ ǾŜȅŀ ǘŜǎǇƛǘ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛŦŀƘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ȅƻǊǳƳƭŀǊΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀǘǘƤƐƤ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2.1.6. 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ Faaliyetleri 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛΣ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ мф-30 Mart 2012 

tarihlerinde нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōƛǊ ȅŜƳƛƴƭƛ Ƴŀƭƛ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмм ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ 

¢ŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ aŜǾȊǳŀǘŀ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ CƛǊƳŀǎƤ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ 

ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ !ƧŀƴǎƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘŜƴǸȊ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ CƛǊƳŀǎƤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƳŜȅƛ ǳȅƎǳƴ 

ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

3.2.1.7. !ƧŀƴǎΩƤƴ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ŘŜ ōŀƪƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤΣ ŀƴǘƛ-virǸǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛœŜǊƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤ Ǝƛōƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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9ŘƛǊƴŜ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƴƛtelikli bir ortamda 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƴŀƴƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ bŜŎƳŜǘǘƛƴ TƐŜΩȅŜ ŀƛǘ ōƛƴŀƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊ 

œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƴŀƴƤƴ ǊǀƭǀǾŜΣ ǊŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ƳŀƪŀƳ 

ǒƻŦǀǊǸΣ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ōƛǊ œŀȅŎƤ ǾŜ ōƛǊ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪœƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ т ǇŜǊǎƻƴŜƭ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƳƤȊŘŀΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

ƻŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ōƛǊŜǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ !Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ό¸5hύ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ǾōΦ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ¸5h ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŀǊŦ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.2.2. TƭŜǘƛǒƛƳ ±Ŝ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ 

harŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ȅŜǊŜƭ ƳŜŘȅŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ōŀǎƤƴ ȅŀȅƤƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ м ¢ŜƳƳǳȊ-ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ннн ƘŀōŜǊƭe yerel 

ƳŜŘȅŀŘŀ слт ƪŜȊΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ƛǎŜ от ƪŜȊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘŀōŜǊƭŜǊŘŜƴ уу ǘŀƴŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ млс ŀŘŜǘ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ ǳȊŀƴǘƤƭƤ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ мрт ǎƻǊǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ortamda belge ve bilgilerin saklanabilmesi ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IƛōŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ōǀƭƎŜ 
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ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ faaliyetler, organize edilen veya ortak olunan 

ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ƘŀōŜǊƭŜǊ !Ƨŀƴǎ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 




















































































































































