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SUNUS

B§§kan
Gokhan SOZER
Edirne Valisi

Ekonomik biiyiime ve kalkinma, tiim Ulkelerin en temel amacidir. Bu amaca ulasmadaki temel ilke ise, (ilkenin
mevcut kaynak ve imkanlarini en rasyonel ve verimli sekilde kullanmaktr. Kiiresellesme; devletlerin ekonomik
blyime ve kalkinma hedeflerine ulasmak icin yeni bir bakis acisi getirmeleri ihtiyacini dogurdu. Artik
yenidiinya diizeninin temasi kiresel rekabettir.

Yasanan bu kiresel rekabet ortaminda bolge ve yerellik kavrami 6n plana gikan unsurlardan biri olmustur.
Bolgelerin uluslararasi alanda giderek 6nem kazanmasiyla yatirim gekme, tanitim faaliyetlerini yiriitme,
bolgedeki aktorler arasi isbirligi ve esglidiimii saglama gibi faaliyetler bolgeler agisindan adeta bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu yeni siirecte bolgeler giderek 6ne cikan aktorler olmus ve bolgesel yapilanmalar olan
Kalkinma Ajanslari kiiresel rekabetin bir aktorii konumuna gelmistir.

Bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde, bolgesel planlama ve kalkinma ajanslari yaklasimi,
gelismis tilkelerde yillardan beri etkin bir arag olarak kullanilmis ve dnemli sonuglar elde edilmistir. Ulkemizde
diinyada yasanan bu degisim siirecini yakindan takip ederek 26 Diizey 2 bolgesi izerinde Kalkinma Ajanslarini
kurarak, bolgesel kalkinmada yeni bir katalizor, koordinator kurulus tanimlamistir.

Trakya Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili Kanun ile kendisine verilmis gorev ve yetkiler dahilinde, tim kesimlerin
katiimi ve destegi ile Trakya Bolgesinde (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) rekabetgiligi ve girisimciligi gelistirerek bir
kalkinma hamlesi gelistirmek (izere 25 Temmuz 2009 tarihinde 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2009/15236 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile kurularak ¢alismalarina baglamistir.

Ajansimiz kurulus yilinda Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun kurulus stireglerini tamamlayarak
kalkinmanin basar gostergeleri olarak nitelendirilebilecek, katiimcilik ve seffaflik ilkelerini yerine getirme
yolunda 6nemli adimlar atmustr.

inantyorum ki; Trakya Kalkinma Ajansi kurumsallasma siirecini tamamlamasina miiteakip, 2010 yili icinde
ciktig proje ve faaliyet destekleri ile gliclii bir baslangic yaparak bolgemizin sadece ulusal degil uluslararasi

arenada da taninan ve yiikselen bir glic olmasi yolunda 6nemli calismalarda bulunacaktr.

Ajansimizin 2010 yilinda gergeklestirdigi calismalardan dolayi Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyelerimiz
basta olmak Uzere tlim ajans ¢alisanlarini tebrik eder, basarili calismalar dilerim.
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I- GENEL BiLGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde gerceklestirmektedir.
Ajansimiz, tiim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri cercevesinde katiimcilik, seffaflik,
tarafsizlik, glivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltlrel degerlere duyarlilik, stirdrdlebilirlik ve toplumsal
sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

A) Misyon ve Vizyon

IMISYON:

Bolgesinde dogal ve kiiltiirel degerlere sahip gikarak, yerel potansiyeli harekete gegiren, katiimcilik, seffaflik
ilkeleri cercevesinde kalkinmada stirdirilebilirligi saglayarak bolgesini diinya ile rekabet edebilir bir cazibe
merkezi haline getirme yolunda koordinator ve lider bir Ajans.

VIZYON:

Kiiresel rekabette yerel kalkinmanin 6nciist

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci
maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklari;

| Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.
B Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini iziemek, degerlendirmek ve sonuclarini Devlet

Planlama Teskilati Mistesarligina bildirmek,

B Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

B Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritiilen ve bolge plan ve
programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek,

B Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

B Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
B Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi

arastirmalari desteklemek,

B Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak,

B Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarfis ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen slre icinde sonuglandirmak tizere tek elden
takip ve koordine etmek,

B Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgilitlenme ve isgticli egitimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarla isbirligi saglayarak kigiik ve orta olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

B Turkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede tanttimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

| Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi
olusturmak.
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C) Ajansa liskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi

Ajansa Mayis 2010 itibari ile Tekirdag il Kiiltiir ve Turizm Miidirliigii binasinin 1 kati tahsis edilmistir. Ajans 18
personeli ve Genel Sekreteri ile 1 kattaki 4 odada ¢alismaktadir. 2009 yili icerisinde gegici hizmet mekani olarak
genel sekretere tahsis edilen Tekirdag il Ozel idaresi icerisindeki bir oda halen ajans personelinin gériismeleri
icin kullanilmaktadir. Ajansin merkez hizmet binasi olarak Tekirdag Ticaret Borsa eski binasi satin alinmis olup,
s0z konusu binanin restorasyon projesinin ihalesi yapilmistir. Ayrica Ajansa bir adet makam araci ve 3 adet
hizmet araci satin alinmistir.

Restorasyonu Yapilan Ajans Hizmet Binasi Hizmet Binasi Restorasyon Projesi

2) Tegkilat Yapisi

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 7 inci maddesine
gore Trakya Kalkinma Ajansi’'nin Teskilat Yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Yatirm
Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni Kanun’un ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma
Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra organidir. Genel Sekreterlik tarafindan uzman personel ve destek
personeli istihdami Mayis 2010 itibariyle yapilmistir. 31 Aralik 2010 itibari 12 uzman personelin alinmasina
s0zIU sinav komisyonu ile karar verilmistir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmus olup faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde gerceklestirmektedir.

Secim, Tavsiye, izleme,
Degerlendirme

Faaliyet ve
Denetim Raporlan

Kalkinma Kurulu

Trakya Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve Ajansi yonlendirmek lizere olusturulmustur. Kalkinma Kurulu Ajansin danisma organidir. Kalkinma Kurulu,
illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz Gyeden olusur. Kalkinma kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisl, gorev siiresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir. 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen Ajans Kalkinma Kurulu 41i
Tekirdag'dan, 30’u Edirne’den ve 29'u Kirklareli’den olmak zere toplam 100 lyeden olusmaktadir. 27 Mayis
2010 tarihinde 2010 yil Kalkinma Kurulu 1. toplantisi Edirne’de gerceklestiriimistir. Bu toplantida bolge
planinda faydalanilmak tizere “Vizyon belirleme” ve “GZFT analizi ¢alismalari” yapilmistr.

—= KALKINMA KURUL
Ljﬂifva TOPLANTISI

elopnie 't agency

Tarih: 27 Mayrs 2010 Persembe
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2010 yil Kalkinma Kurulu 2. toplantisi Kirklareli'de gergeklestirilmistir. Bu toplantida katilimcilara Ajansin 2010
yili faaliyetleri ve mali destek programlart ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Toplantinin 6gleden sonraki
oturumunda TR21 Trakya Bolgesi'nin temel problemleri, bu problemlerin énceliklendirilmesi ve bolgenin
gelismesi icin dnemli projeler neler olabilir konularinda Ortak Akil Toplantisi gergeklestirilmistir.

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9uncu maddesinde
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

m Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde
bulunmak,

B Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

m Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati MUstesarligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak,

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri,
buyuksehir belediye baskanlari veya biiylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi
baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden
fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde,
yonetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag ili Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel
Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir.

Ajansi, yonetim kurulu baskani temsil eder. Yonetim kurulunun baskani validir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan vekili secer. 5449 sayill Kanun’un 10°'uncu maddesi dordiincti fikrasi uyarinca
Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini 2010 yill temmuz ayina kadar Tekirdag Valisi Sayin Ziibeyir
KEMELEK yiritmUglerdir. Baskanlik illerin alfabetik sirasi takip edilerek yiriitiileceginden dolayi Baskanlik 2011
Yill Temmuz ayina kadar Edirne Valisi Sayin Gékhan SOZER tarafindan yir{itilecektir.

Yonetim Kurulu Toplantisi

2010 Rsere"
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5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11 inci
maddesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

W Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina sunmak,

| Yil icinde ihtiyaclara gore blitgeyi revize etmek,

® Yilllk mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

B Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

B Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gondermek,

M Ajans biitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gondermek,

B Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin teklifler ile kisi ve
kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

B Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

B Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

B Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limini onaylamak,

B Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin onayina sunmak,

B Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin yetkili
olacagi sinirlari tespit etmek,

B Gerekli gordiigli hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek sartiyla genel
sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en Gst amiri genel
sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 2009 yilinda Ajans genel sekreteri yonetim
kurulunca secilerek DPT’nin onayina miiteakip gorevine baslamistir. Ajansin personel istihdami yapilmistir ve
10 Mayis 2010 itibari ile ajans 15 uzman ve 3 destek personeli ile calismalarina baslamistir. Fakat Genel
Sekreterlik birimleri heniiz olugturulmamistir. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 14dincii maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki gibi
belirtilmistir:

B Yonetim kurulu kararlarini uygulamak,

| Yillik alisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

M Ajans gelirlerini toplamak, 4 (incti maddeye gore belirlenecek usdl ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

B Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina,
kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

W Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,

m Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek malt
destek saglamak tizere yonetim kuruluna éneri goétirmek,

B Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

m Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla ishirligi yapmak ve ortak projeler
gelistirmek,

H Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

W Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

B Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

M Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve
yurt disi temaslarda bulunmak,

B Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yritmek,

B Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

10 | 2010 BseE"



3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans gegici binada hizmet verdigi icin bir sunucu sistemi kurmamistir. Fakat bu siire zarfinda ihtiyaci olan asgari
kaynaklar temin edilmistir. Ajansta 19 adet diziisti bilgisayar, 1 adet renkli-gok fonksiyonlu yazici ve 1 adet faks
bulunmaktadir. Ajans personelinin stirekli erisilebilir olmasi ve elektronik postalarini stirekli takip edebilmesi
amaclyla personelin kullanimina birer adet cep telefonu tahsis edilmistir. Ajansin merkez hizmet binasi igin
sunum cihazlar, kesintisiz glic kaynaklari, video konferans sistemleri gibi ihtiyaglarin teminine yonelik
¢alismalarin 2010 yili igcinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ajansin web sitesi wwwi.trakyaka.org.tr yayina
baslamistir ve icerik olusturma ¢alismalari devam etmektedir.

TYA KALKINMA AJANSI
2010 YILI MALi DESTEK PROGRAMLARI
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4) insan Kaynaklari

Ajansin toplam personel kadrosu, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2009/15236 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmis olup, 1 genel sekreter, 30 uzman, 6 destek personeli ve
1 i¢ denetciden olusmaktadir. 2010 yil mayis ayi itibari ile 15 uzman 3 destek personeli istihdam edilmistir.
2011 yilinda ¢alismaya baslayacak olan 12 uzman personelin sozll sinav stireci tamamlanmustir.
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Grafik 1: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)
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Grafik 4: Personelin Tecriibe Siiresine Gére Dagilimi
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Grafik 5: Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilimi (kisi)
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5) Sunulan Hizmetler

Ajans Genel Sekreterligi, Genel Sekreter, uzman personel ve destek personelinden olusmaktadir. Genel
Sekreter, 2009 yili sonunda, diger personel ise Mayis 2010°da goreve baslamistir. Haziran 2010 itibari ile
ajansin birimleri olusturulmamis, yatinm destek ofisleri hizmete agilmamistir. Ajans, hizmetlerini Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri ile sunacaktir. Ajans, kanunda belirtilen gorevleri gerceklestirmeye
yonelik asagidaki hizmetleri sunmaya baslayacaktr.

B Arastirma, planlama ve strateji gelistirme hizmetleri

m Bolgesel programlarin yonetilmesi

B Ajans tarafindan hazirlanan programlarin ve desteklenen projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
B Yatirim destek ve tanitim hizmetleri

B Kurumsal koordinasyon hizmetleri

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11'inci maddesine gore i¢ denetginin goriisti alinmak
suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. Ancak Ajans personel yapilanmasi tamamlanmadig icin heniiz bir yonetim ve i¢ kontrol
sistemi kurulamamistir. Ajansin i¢ denetci istihdam etmesi ile birlikte, yonetim ve i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi planlanmaktadir.

2010 "
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IlI-AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri
Trakya Kalkinma Ajansi’nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR21 Diizey 2 Bolgesinin (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag) tiim yonleriyle kalkinmasini saglamaktir. Bu kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi;

B Bolgenin mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi,

M Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesini
artirmak, aralarinda ortak is yapma kiiltlrG ve verimli isbirlikleri gelistirmeyi,

W Bolgede ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmak ve bélgenin rekabet gliclini artirmak,
stirdirlebilirligini saglamay,

| Bolge ici gelismislik farklarini azaltmayi amaglamaktadir.

B ) Temel Politika ve Oncelikler
Trakya Kalkinma Ajansinin temel politika ve éncelikleri; Ajansin amag ve hedefleri dogrultusunda;

B Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet gliclerinin artirilmasina destek olacak
faaliyetlerde bulunmak,

B Bolgenin potansiyel yatirim alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi yatirimcilara tanitmak,

B isgiici kalitesinin artinlmasina yonelik girisimlere destek olmak,

B Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini amag ve hedefler dogrultusunda etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak,

B Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi ortami olusturularak sahiplenmenin ve
farkindaligin artirilmasini saglamak ve goreceli olarak daha az gelisme potansiyeli olan alt bolgelerden
baslamak tizere sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalarini
ozendirmek,

B Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katiimcilik, paylasim, hesap verebilirlik, seffaflik ve en
yiiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar, kalkinma ile ilgili konularda biitiincil bir yaklasim,
dogal ve kiiltlrel varliklarin korunmasi ve sirdiirilebilirligi saglamaktir.

Ill- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
2010 yilina ait Ajans Blitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida
sunulmaktadr.

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu’'nca belirlenen 6denek
tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladig biitgesi, Ajansin biitge yili igindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir. Blitge yili takvim yilidir ve biitge disi harcama yapilamamaktadir.
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Tablo 1: 2010 Yil Biitge Gelirleri ve Gergeklesme Oranlari

31 Aralik 2010 Gergeklesen
GELIR KALEMLERI (TL) 2010 Bitge itibari ile Tutarin Butceye
Gergeklesen Orani

MERKEZi YONETIM
BUTCESINDEN AKTARILAN 13.157.411,00 | 13.157.411,00
PAYLAR

IL OZEL IDARELERINDEN
441.063,00 406.288,66
AKTARILAN PAYLAR
BELEDIYELERDEN AKTARILAN
3.881.885,00 957.149,02
PAYLAR

SANAYi VE TiCARET

ODALARINDAN AKTARILAN 111.314,00 120.770,05
PAYLAR

AVRUPA BIRLIGI VE DIGER

ULUSLAR ARASI FONLARDAN

SAGLANACAK KAYNAKLAR

FAALIYET GELIRLERI 250.000,00 211.107,51

ONCEKI YILDAN AKTARILAN
PAYLAR 6.896.749,00 1.676.641,85 27,88

TOPLAM 24.738.422,30 | 16.529.368,09

Trakya Kalkinma Ajansi kuruldugu yil olan 2009 yilinda faaliyetlerine baslamistir. 2009 yili tahmini gelir bitgesi
6.896.749,00 TL olarak 6ngorilmistiir. 2010 yih gelir biitcesi ise 24.738.422 TL olarak 6ngorilmiistir.

Bitgenin %53'lUk kismini Merkezi yonetim blitgesinden aktarilan paylar olusturmaktadir. Biitge kalemlerinin

gerceklesme oranlarina bakildiginda sanayi ve ticaret odalarinin ve il 6zel idarelerinin paylarini blyk olclide
Ajansa aktardig1 ancak belediyelerin bu konuda daha az istekli oldugu gértilmektedir.
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Tablo 2: 2010 Yili Biitce Giderleri ve Ger¢eklesme Oranlari

ACIKLAMA

GENEL

R

TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2010 yil sonu itibari ile 2010 yil gider bitgesinin %11’i gerceklesmistir. Yilsonu itibari ile gerceklesen giderlerin
buyuk kismini Merkez Hizmet Binasi satin alimi ve personel giderleri olusturmaktadir.
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2 ) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Gelir biitcesi icinde en biylik pay %53 ile Merkezi Yonetim bitcesinden aktarilmasi gereken paylardir. Bu
kalemi %28 ile 6nceki yillardan aktarilan paylar izlemektedir. Belediyelerden aktarilmasi gereken paylar
biitgenin %16'sini olustururken, Sanayi ve Ticaret odalarinin paylari ise biitgenin yalnizca %0,45'ini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2011 itibari ile Merkezi Yonetim'den bu yil biitgesi icin aktarilmasi gereken fon
transferinin tiimii gerceklesmistir. il Ozel idareleri aktarmasi gereken payin %92’sini aktarirken, Belediyeler
yalnizca %25'sini aktarmistir. Sanayi ve Ticaret Odalari, Belediye ve il Ozel idare’lerine kiyasla daha isteklidirler
ve aktarmasi gereken paylarin tamamini aktarmistirlar.

Gider biitgesinin %74’'ltk kismi proje faaliyet destegine ayrilmistir. Ancak Mali Destek Programlari yilsonu itibari
ile sonuglandinimadigindan 2010 yil icinde bu kalemde herhangi bir gider gerceklesmemistir. Bu dénemde
gerceklesen giderin cok biiylik kismi Genel Yonetim Gideridir. Personel giderleri 5ngoriilen 6denegin lizerinde
gerceklesmistir. Hizmet alimlari gok tercih edilmemistir. Bu ylzden hizmet alimlari icin ayrilan 6denegin bliyik
kismi kullanilmanustr.

3) Mali Denetim Sonuglan

5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslar Denetim Yonetmeligi uyarinca ajanslar i¢ ve dis denetime tabidirler. i¢
denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplar, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani veya genel sekreter
ile bir ic denetgi tarafindan denetlenir. i¢ denetim raporlari ydnetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Ajansin her tiirl(i hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve
gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslar, hazirladiklar raporu es zamanli olarak igisleri Bakanlig
ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina sunar.

Ajans; heniiz i¢ denetci alimini gerceklestiremediginden bir i¢ denetim faaliyeti yapiimamis, ayni zamanda bir
dis denetim faaliyeti de yapilamamistr.

B) PERFORMANS BILGILERI

2010 yili igerisinde Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ana basliklar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Ajans kurulu oldugu TR21 Diizey 2 Bolgesi lizerinde mevcut bir Blge Plani olmamasi dolayisi ile personel
alimina miiteakip kurumsallasma faaliyetleri ile birlikte bolge plani hazirliklarina baslamistir.

1.1. Kurumsallasma Faaliyetleri

1.2. Personel Egitim

Malatya Egitim Programi

10.05.2010-14.05.2010 déneminde Malatya'da, Firat Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde DPT Miistesarlig
tarafindan diizenlenen Kalkinma Ajanslari Uzman Personel Egitimi |. Mod(ilii Programina Ajansimiz Genel
Sekreter ve 13 uzman personel ile katilmistir. Oncelikle Kalkinma Ajanslarinin mevzuatina iliskin genel bilgiler
verilmistir. Ayrica, Turkiye'de uygulanan bolgesel gelisim planlarinin tarihsel siireci, bolge planlama stirecine
iliskin usul ve esaslar ile bolge planlamada mekansal ve yapisal analiz konularinda bilgi verilmistir. Buna ek
olarak, Kalkinma Ajanslari mali destekleri, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi, GZFT Analizi, Kalkinma Ajanslari
denetim sistemi konularinda da egitimler DPT uzmanlari tarafindan verilmistir. Malatya egitim programi
cercevesinde ayrica, Malatya Meslek Yiiksek Okulu, GAP Tekstil ve Deniz Cerrahi Medikal A.S. ziyaret edilmistir.
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Malatya Egitim Programi

Kars Egitim Programi

05.07.2010-09.07.2010 déneminde Kars'ta, Serhat Kalkinma Ajansr’'nin ev sahipliginde DPT Mstesarligi
tarafindan diizenlenen Kalkinma Ajanslari Uzman Personel Egitimi Il. Moduili Programina Ajansimiz Genel
Sekreter ve 13 uzman personel ile katilmistir. Firat Kalkinma Ajansi ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin da
katildig1 programda Proje Donglisti Yonetimi, Mali Destek Programlari Yonetimi, Ulusal Planlama Siireci ve
Temel Politika Belgeleri, izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri basliklarinda egitimler diizenlenmistir.

Kars Egitim Programi
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Yurtdisi Egitim ve Calisma Ziyaretleri

Yonetim Kurulu Giyelerimiz, Genel Sekreterimiz ve 1 Uzman Personelimiz Dogu Hollanda Kalkinma
Ajansi-Oost NV ve bu ajansin rehberliginde Food Valley ve Wageningen Universitesi’ne ¢alisma ziyaretinde
bulunmustur.

Diger Egitimler ve Caligma Ziyaretleri

B 2 uzman personelimiz Karacadag Kalkinma Ajansi’nda, 2 uzman personelimiz de Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi’nda 2 glinliik programlar halinde Mali Destek Programlari rehberlerinin hazirlanmasi egitimine
katilmustir.

m Mali Destek Programlari calismalari sirasinda Cukurova Kalkinma Ajansi’'ndan Tekirdag’a gelen 2 uzman
personelin stirecin isleyisi ile ilgili deneyimlerini aktardiklari interaktif bir egitim diizenlenmistir.

B 1 uzman personelimiz Cukurova Kalkinma Ajans’'nda 1 giinliik izleme ve Degerlendirme egitimine
katilmistr.

B 1 uzman personelimiz Dicle Kalkinma Ajans’'nda 1 giinliik izleme ve Degerlendirme egitimine katilmistir.

B 4 uzman personelimiz Cukurova Kalkinma Ajansi’'nda 2 giinliik Proje Degerlendirme Siireci egitimine
katilmistr.

® 1 uzman personelimiz DPT ve Inwent tarafindan diizenlenen 12 glinliik Bolgesel Planlama egitimine
katilmistar.

® 1 uzman personelimiz izmir Kalkinma Ajansr'nda izmir Kiimelenme calismalari ve Kentsel Pazarlama
Stratejileri konusunda tecriibe paylasimina katilmistr.

B Uluslararast II. Trakya Bolgesi Kalkinma-Girisimcilik Sempozyumu’na katiim ve destek saglanmistir.

B Yonetim Kurulu Uyeleri ve Kalkinma Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar yapilmistr.

B Ajans muhasebe yonetmeni Dogu Marmara kalkinma Ajansi’na tecriibe paylasimi amaciyla ziyarette
bulunmustur.

1.2.1. Diger Kurumsallagma Faaliyetleri

B 2010-2013 Dénemi Bolge Plani hazirlanarak DPT Mistesarligindan onay alinmistir.

B 2010 yil Calisma Programi ve Blitcesi hazirlanarak DPT Mistesarligina sunulmustur.

B Edirne ve Kirklareli illerinde Yatirim Destek Ofisleri kurulmustur.

B Ajans hizmetlerinde kullaniimak tizere 4 adet binek arag satin alinmustir.

B Satin alinan Ajans merkezi hizmet binasina iliskin gerekli tadilat ve tamirat calismalar yaptirimaktadir.

B Ajansin Mali Destek Programlarinda bagimsiz degerlendirme siirecinde faydalanmak tizere Bagimsiz
Degerlendirici Havuzu olusturulmustur.

B Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi devreye girinceye kadar kullanilmak tzere, Ajansin muhasebe kayit ve
raporlama islemlerine iliskin olarak bir yazim programi satin alinarak kullanilmaya baslanmistir.

B 2010 yili Aralik ayinda 13 uzman, 1 i¢ denetgi ve 3 destek personeli istihdami stirecinde s6zlii sinav asamasi
tamamlanmistir, 12 kisi uzman personel olarak ¢alismaya hak kazanmustir.

1.3. Planlama Faaliyetleri

1.3.1. 2010 Vil Biitce ve Calisma Programi
2010 Yili calisma programi ve biitgesi hazirlanarak Yonetim Kurulu kararina miteakip DPT Mustesarligina onay
ve goris icin sunulmus olup, Mistesarlik onay ve goriisli sonrasinda ydrirlige girmistir.

2010 RApexy
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1.3.2. TR21 Trakya Bolge Plani

1.3.2.1. Mevcut Durum Analizi

Bolge Plani calismalari hazirliklari kapsaminda sektorel komisyonlar olusturulmus, bolgeye iliskin gerekli ve
onemli goriilen biitiin verilerin derlenmesi saglanmistir. S6z konusu verilerin derlenmesinde basta Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) olmak tizere Bakanliklarin bélgemizdeki tasra teskilatlari, yerel ydnetimler, sivil toplum
kuruluslar ve Bolge Uiniversiteleri ile birlikte calisilmistir. Ayrica, Bolgemize iliskin akademik ¢alismalar taranmis,
bilimsel makaleler gbzden gecirilmistir. 8 hafta stiren mevcut durum analizi calismalar sonucunda 240 sayfalik
bir rapor hazirlanmistir.

1.3.2.2. Odak Grup Calismalari

26 Temmuz-10 Agustos 2010 tarihleri arasinda, komisyonlarin teskil edildigi alanlara iliskin sorunlarin ve ¢éziim
onerilerinin Bolge paydaslari ile birlikte belirlenmesi ve bu sekilde Bolge Plani stratejilerinin belirlenmesi amaci
ile Ajansin faaliyet gosterdigi Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde 26 odak grup ¢alismasi gerceklestirilmistir.
Odak grup ¢alismalarina toplamda 277 kisi istirak etmistir.

S6z konusu toplantilara Kalkinma Kurulu Gyelerinin yani sira kamu kurumlarindan, valiliklerden, il, ilge ve belde
belediyelerinden, ticaret ve sanayi odalarindan, Bolge Gniversitelerinden, liretici 6rgiitlerinden, sivil toplum
kuruluslarindan ve 6zel sektérden temsilciler davet edilmis ve planlama stirecine katilimlari saglanmistir.

()

-

o

Bu calismalarda yontem olarak GZFT analizi, sorun, hedef, strateji analizi kullanilmistir. Odak grup toplantilarina
ait raporlar, calismaya istirak eden tiim katiimcilara, gortiis ve 6nerilerinin alinmasi amaci ile bilahare
gonderilmistir.

Kegan Tic. Ve San.0d.Odak Grup Toplantisi

1.3.2.3. Birebir Goriismeler

Odak grup toplantilarinin paralelinde, hazirlik stirecinde goruslerinin alinmasina ihtiyag duyulan kisi, kurum ve
kuruluslar ile yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir. Bu baglamda, farkli komisyon alanlarinda calisan toplam
192 kisi ile goriisilmustiir. Bununla birlikte Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri il Genel Meclislerinde toplamda 61
il genel medlisi Giyesinin istirak ettigi toplantilar gergeklestirilmistir.

Ayrica, toplantilara katilamayan ya da ziyaret edilemeyen kisi, kurum ve kuruluslarin da gorlis ve 6nerilerinin
alinabilmesi amaci ile Ajans internet sitesi (zerinden doldurulabilen bir anket galismasi yapilmistir. S6z konusu
anketler, odak grup toplantilarina katiim gosterenlerce de doldurulmus, toplamda 214 paydasin goriisu
alinmigtir.
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1.3.2.4. TR21 Trakya Bolge Planinin Yazimi

Yukarida ifade edilen ¢alismalar sonrasinda TR21 Trakya Bolge Plani hazirlanarak Yonetim Kurulu onayina
mUteakip DPT mistesarliginin onayi ile 14.10.2010 tarihinde yurirliige girmistir. S6z konusu Plan Ajansin
internet sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

TR21 Trakya Bolge Plani

1.4. Farkindalk Faaliyetleri
Brostir: Ajansimizin taninirhginin arttirlmasi ve Bolgemizin yatinm potansiyel ve imkanlarinin tanitimi amaciyla

2000 adet brosir bastirilmistir. S6z konusu brostirde, potansiyel yatinmcilara Bolgemizin nemli avantajlari
hakkinda carpici bilgiler sunulmus ve Bolgede faaliyet gosteren 6nemli yatinmcilar olan Argelik, BSH Grubu,
DEVA Holding, HEMA Endustri A.S., Trakya Cam San. A.S.den Bélge’de yatinm yapmalarinda etkili olan
unsurlari iceren bilgiler alinmis ve brogsiire eklenmistir.

Trakya Kalkinma Ajans;

Proasts ve dinamin yap

Trakya
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uretim ve gise=——
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Trakya Tanitim Brostirii
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Ziyaretler: Bélgedeki, belediyeler ve kaymakamliklar basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel sektoriin dnemli aktorleri ziyaret edilmis ve Ajansimiz tanitilmigtir. Bu kapsamda
bolgeki kurumlara ziyaret gerceklestirilmistir.

Kirklareli Belediye Ziyareti

Egitimler (PCM)

Ajansimiz 8-9-10 Haziran 2010 tarihlerinde Proje Donglisti Yonetimi Egitim Programi diizenlemistir. Egitim,
bolgedeki bolgedeki kamu kurum ve kuruslarinin talepleri tGizerine Ajans uzmanlarimiz tarafindan
diizenlenmistir ve egitime kamu kurumu g¢alisanlar katilmistir. 3 tam giin siiren Proje Dongtisii Yonetimi
Egitimi’'ne 25 kisi katilmistir ve egitim sonunda katiimcilara sertifika dagrlmistir.

Ajansimiz tarafindan 2010 Yil Mali Destek Programlarina gikilmasindan 6nce 30 Eyliil-8 Ekim 2010 tarihlerinde
Tekirdag Merkez, Corlu, Malkara, Cerkezkoy, Edirne Merkez, Kesan, Uzunkoprd, Kirklareli Merkez ve
Lileburgaz'da 254 adet katiimci, 1 tam glin boyunca, Mantiksal Cergeve ve Proje Bagvuru Formu Doldurma
Egitimi almistir. Egitimler, Ajans uzman personeli tarafindan verilmistir.
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1.5. Mali Destek Programlari

Bilgilendirme: Ajansimizin 2010 Yili Mali Destek Programlarina iligkin Proje Teklif Cagrisi 18.10.2010 tarihi
itibariyla yapilarak bu mali destek programlarinin usul ve esaslarinin yer aldigi basvuru rehberleri ilan edilmistir.
2010 Yilinda 2 adet mali destek programi uygulanmis olup bunlar; “Rekabet Gliciiniin Arttirilmasi Mali Destek
Programi”, “Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi” dir. 56z konusu mali destek programindan Rekabet
Giictiniin Arttinlmasi Mali Destek Programi igin 11.000.000 TL, Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi igin
ise 2.500.000 TLlik bir kaynak Ajans tarafindan ayrilmistr.

S6z konusu ilandan sonra ilgili Mali Destek Programlarinin bolgede tanitilmasina yonelik olarak basta il
merkezlerimiz olmak tizere her ilce merkezinde bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Bolgemizde
aktorlerden gelen talepler dogrultusunda il merkezleri basta olmak {izere birkag biyk ilce merkezinde ikinci
kez bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir. Bu kapsamda, toplam 34 bilgilendirme toplantisi diizenlenmis ve
1.691 kisiye ulasilmistir.

Proje Déngdisii Yonetimi Egitimleri: 2010 Yili Mali Destek Programlarina gikilmasina miteakip, bilgilendirme
toplantilariyla es zamanli olarak Tekirdag Merkez, Corlu, Malkara, Hayrabolu, ipsala, Kirklareli Merkez, Edirne
Merkez, Kesan, Uzunkoprd, Lileburgaz’dan olusan 10 merkezde 2 giinliik bir programdan olusan Proje
Donguisli Yonetimi Egitimi verilmistir. 1-8 Kasim 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen bu egitimler atolye
calismalari seklinde gerceklestirilmis ve egitimlere 328 kisi katilmisti. Mali destek basvuru siiresinin 3 Aralik
2010 tarihinden 6nce 31 Aralik 2010 tarihine ve daha sonra 14 Ocak 2011 tarihine uzatiimasi ile ek proje
donglsu yonetimi egitimleri organize edilmistir. 2010 yili sonu itibari ile toplam 19 egitim diizenlenmis ve
1.125 kisinin bu egitimlerden faydalanmasi saglanmistir. S6z konusu egitimlere katilan kisilere Ajansimiz
tarafindan katilim sertifikasi verilmistir.
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1.6. Yatinm Destek Ofisi Faaliyetleri

Edirne ve Kirklareli illerinde hizmet vermek tizere Genel Sekreterlige bagl yatinm destek ofisleri kurularak
hizmete girmistir. Edirne Yatirim Destek Ofisi, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
Kirklareli Valiligi binasinda 2’ser uzman personel ile hizmet vermektedir.

Qah

Edirne Edirne Valisi Sayin Gokhan SOZER’in Ziyareti

Yatinim destek ofisleri 15 Eylil 2010 tarihi itibari ile hizmet vermeye baslamistir. Yatirim destek ofislerine
basvuran yerli ve yabanci yatinmcilara yardimci olmanin disinda, yatinm destek ofislerinin farkindaligini
artirmak, ajans ve mali destek programlari hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla 154 kisi ile yiz ylize
gortisme gerceklestirilmistir.

Edirne ve Kirklareli'de gerceklestirilen “Bolgesel Kalkinma ve Is Diinyasinin Rolii Toplantilar”, “Liileburgaz
Etliye Siitlilye Dokunuyor” ve “Tiirkiye-Bulgaristan Sinir Otesi isbirligi Programi Tantim” toplantilarina
katihm saglanmistir.

Kirklareli Vize ilgesinin Sakin Sehir olmasi icin calismalara baslanmistir. Kaymakamlik ve Belediye Baskanlig
basta olmak tizere 10 farkl kurumla goriisme gerceklestirilmistir ve sonraki donemlerde gerceklestirilecek
adimlar planlanmistir.

1.7. Ajans Adina Hazirlanan Proje ve Girisimler

Inovasyon Merkezi: Ajans olarak Trakya bolgesinde bir inovasyon Merkezi kurulmasina yonelik olarak 6ncelikle
Namik Kemal Universitesi ve TUSIAD ile gériismeler yapilmis olup bu goriismelerde inovasyon merkezinin
kurulmasi projesine Trakya Kalkinma Ajansr'nin ortak olarak katilmasi konusunda karar alinarak konuya ile ilgili
bir protokol imzalanmistir.

ilgili projede koordinatorliik gérevini tistlenen Namik Kemal Universitesi s6z konusu proje basvurusunu
TUBITAK’a sunulmak tizere Bolgesel inovasyon Merkezleri Projesinde semsiye kurulus gérevini yiiriiten
TUSIAD’a gdndermistir.

Kirklareli Valisi Sayin Muammer MUSMAL'In ziyareti
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler
Kendisine izin verilen personel kadrosunun yarisi ile hizmet vermesine karsin istihdam edilen personelin niteligi
ve caliskanligi Ajansin en giicll yanidr.

B) Zayifliklar

Ajans kurulusu sonrasinda hizli bir kurumsallasma cabasi icine girmekle birlikte, personel istihdamini istenilen
Olclide gerceklestirememistir. Ayrica Ajansin gegici olarak hizmet verdigi bina gerek ¢alisma alani bakimindan
gerekse arsiv ve ¢esitli grup calismalarina imkan verecek alan yontinden eksiklileri bulunmaktadir.

Ajans Bolge Plani slirecinde yiriittigli mevcut durum analizi calismalarinda Bolge genelinde saglikli istatistiki
verilere ulasmada zorluk yasamistir. Bolge genelinde saglikli bir veri aginin yoklugu 6zellikle planlama
¢alismalarinda sikint1 olusturmaktadir.

C) Degerlendirme

Ajans 2010 yili Mayis ayinda personel alimi yapmasi dolayisi ile bu tarih sonrasi yogun bir faaliyet donemi
icerisine girmistir. Bu donemde Ajansin 6zellikle kurumsallasma ve farkindaligini arttirmaya yonelik ¢alismalara
yogunlasilmistir.

Ayrica 2010-2013 Trakya Bolge Plani hazirlanarak 14 Ekim 2010 tarihinde yrirliige girmistir. Ajans s6z konusu
plan éncelikleri dogrultusunda 2010 yilinda 13.500.000 TL1ik bir bitce ile “Rekabet Gtictiniin Arttinlmasi” ve
“Kiictik Olcekli Altyapr” Mali Destek Programina ¢ikmis olup proje kabul slireci devam etmektedir.

Ajans aktif faaliyete gectigi Mayis 2010 tarihinden bugtine kadarki siire icerisinde kisith personel ve mekan
imkanlarina ragmen 6nemli galismalar yapmis olup, restorasyonu devam eden hizmet binasinin faaliyete
gecmesi ve yeni personelinin gbreve baslamasi ile birlikte calismalarini daha etkin bir sekilde
gerceklestirebilecektir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

B Kalkinma Ajanslari arasinda isbirliginin gelistirilmesi yoniinde isbirligi ve iyi drnekler toplantilarinin
gerceklestiriimesi;

B Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda, niifus, gelismislik siralamasi ve Ajans performans
gostergeleri yaninda, Bolgenin uluslararasi rekabetciligini gliclendirmek Gzere diger hususlarinda géz 6niinde
bulundurulmasi;

B Bolgede giivenilir ve giincel veri elde edilmesine yénelik uygulamalarin; DPT, TUIK ve Ajanslar isbirliginde
gerceklestiriimesi yoniinde faaliyetlerin desteklenmesi; faydali olacaktir.
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