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Sunus

Dinyadaki yeni kalkinma yaklagimlan cergevesinde, llkemizin gerek uluslararasi rekabet
glclndn arttirilmast ve gerekse bolgeler arasindaki gelismislik farklanmn azaltilmasina
hizmet etmek icin kurulan kalkinma ajanslar geng ve dinamik yapilan ile Glkemizin idari
yapisi icinde yer almaktadirlar. Trakya Kalkinma Ajansida bu perspektif dofrultusunda
kuruldugu 2009 yil ortasindan bu yana Trakya Bdlgesinde hizmet etmek Uzere faaliyetlerini
strdirmektedir,

Trakya Kalkinmma Ajansi kurulusundan itibaren pgecen sire zarfinda kurumsallasma
calismalarinda ciddi mesafe almis, TR21 Trakya Bolgesi kalkinma vizyonunu wve stratejilerini
katiimci bir anlayisla belidemis, bu vizyona ulasmak (zere calismaya ve bdlgedeki kamu
kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglanna teknik ve mali destek saglamaya baglamistir.

Uluslararasi rekabette Bolgelerin giderek &nem kazanmasiyla yatinm ¢ekme, tanitim,
bolgedeki aktarler arasi ishirligi ve esglidimd saglama gibi faaliyetleri de Gstlenen Ajans,
merkez birimleri yaninda Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatinm Destek Ofisleri aracilhig ile de
bu yénde calismalar yirdtmektedir.

Kiclk girisimberin bile bliyik etkiler dogurdugu ve bu etkinin de kiresel Sicekte hissedildigi
bir diinyada Bolgemizin rekabet glicinin arttinlmasinda yerel isbirlikleri ve ortak strateji
etrafinda birlesmeye ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda 2011 yiinda baslatilan sektbrel
arastirma cabgmalarinin énomizdeki donemlerde de devam ettirilerek Bolgenin gelisim
stratejilerinin belirlenmesinde Trakya Kalkinma Ajansina bilylk gérevier dismektedir.

Planlama g¢alismalan ile belirlenen ortak stratejilerin basan ile gerceklestiriimesinde Ajans
tarafindan saglanan mali ve teknik desteklerin katalizér roll Gstlenerek kalkinma sdrecini
hizlandirmas: beklenmektedir.
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Trakya Kalkinma Ajansi kurulug sireci ile birlikte uyguladigs mali ve destek programlarn ile
toplamda 35.000.000 TL'nin Gzerinde bir kaynafi bdlgenin istifadesine sunmak Gzere gerekli
¢alismalan yapmis ve bélgede dretilen ve destek almaya hak kazanan projelerin basan ile
sonuglandinimasina yénelik gerekli izleme ve degerlendirme faaliyetlerini etkili bir sekilde
yiritmektedir. Onimizdeki dénemlerde hayata gegen projelerin tamamlanmasi ile birlikte
Balgemizin kalkinma cabalarina dnemli katkilar saglanmig olacaktir,

Bolgemizde Ajans koordinesinde yiritllen ¢ahigmalara verdikleri katkilardan dolay basta
Kalkinma Kurulu dyeleri olmak dzere tlm kurum we kuruglara tesekkir ediyor, Ajans
¢alisanlanna dndmizdeki dénemde yliritilecek faalivetlerde basanlar diliyorum.

Mustafa YAMAN
Kirklareli Valisi
Trakya Kalkinma Ajans:
Yanetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BiLGILER

Trakya Kalkinma Ajansi;; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2009/15236 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile kurulmus olup faaliyetlerini 5449 sayili Kallkinma
Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevieri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve
yetkiler dahilinde gerceklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini kanun ile belilenen gérevieri cercevesinde katiimailik,
seffaflik, tarafsizhik, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve kiltirel degerlere duyarhlik,
sirdirdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

MISYON: Yerel potansiveli harekete gecirerek Trakya B&lgesi'ni diinya ile rekabet eden bir
cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinatdr bir ajans.

VIZYON: Kiresel rekabette kalkinmanin énciisi bir Ajans olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslannin yetki, gorev ve sorumluluklan 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu
Kanun'un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin yetki, gorev
ve sorumluluklarn:

% Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saflamak,

%+ Bdlge plan ve programlannin uygulanmasimi saglayic faalivet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonug¢larim Kalkinma Bakanlhfina bildirmek,

% Bolge plan ve programlanna uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katlida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

%+ Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluglan tarafindan yiritilen ve
bélge plan ve programlan agisindan dnemli gériilen dier projeleri izlemek,

< Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, dzel kesim
ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek,

EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG I
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% Ajansa tahsis edilen kaynaklan, b&lge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak,

% Bdlgenin kaynak wve olanaklanni tespit etmeye, ekonomik wve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet goclind artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslann yaptig arastirmalan desteklemek,

<+ Bolgenin is ve yatinm imkanlanmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararas) dizeyde tanitimim yapmak veya yaptirmak,

% Bolge illerinde yatinmcilann, kamu kurum ve kuruluslanmin grev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sire iginde sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,

< Yanetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, drglitlenme ve isglcd
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiglk ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

% Tirkiyve'nin katildig ikili veya gok tarafli uluslararas) programlara iliskin faaliyetlerin
bélgede tamtimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk
saglamalk,

& Ajanzin faalivetleri, mali vapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gincel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yam

2010 yilina kendisine tahsis edilen Tekirdag il Kiltir ve Turizm MidirlGgl hizmet binasinda
calismaya baslayan Ajans, 2011 Yili Subat ay itibari ile restorasyonu tamamlanan Merkez
Hizmet Binasi'na gecmistir. Merkez Hizmet Binasimin agihs toreni 31 Mayis 2011 tarihinde
Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Nihat ERGUN'Un katihmi ile gerceklestirilmistir.

Edirne Yatinm Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi igerisinde 2
adet ofis odasinda, Kirklareli Yatinm Destek Ofisi ise Karakas Mah. Zincirlikuyu Cad. Ferah 1
Apt. No: 60 adresinde yer alan kiralik ofiste stirdGrmektedirler.

Kirklareli Yatinm Destek Ofisi hizmet binasi olarak kullamimak Gzere Kirklareli merkez ilgesi
Camikebir Mahallesi Yayla Meydan Umurbey Sokakta bulunan tarihi bir bina alinmis olup séz

FAALIYET RAPORU 2011
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konusu binamin projelendirilmesi ve restorasyonuna iliskin calismalara baslanmis ve slireg
devam ettirilmektedir. Restorasyon calismalan sonrasinda 2012 wyilimin son geyreginde
binanin hizmete agilmasi planlanmaktadir,

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve ikisi Edirne ve Kirklareli Yatinm Destek
Ofislerinde kullanilan toplam bes adet Renault marka hizmet araci bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslannin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un
7'nci maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi’'rin teskilat yapisi Kalkinma Eurulu, Yonetim
Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Aym Kanun'un Hgili maddelerine gbre Yénetim
Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma argami, Genel Sekreterlik icra organidir.

2010 wili igerisinde illerdeki Yatinm Destek Ofisleri kurulan Ajans’in merkez hizmet birimleri
olan, "Planlama, Programlama ve Koordinasyon”, "Program Y&netim” ile “lzleme ve
Degerlendirme” birimleri 25.01.2011 tarihli, Destek Hizmetleri Birimi ise 22.09.2011 tarihli
Yanetim Kurulu karan ile kurulmustur.




FAALIYET RAPORU’ | |

EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu [~ — — — 1 Kalkinma Kurulu
Genel Sekreterlik
Hukuk Mis. Hizm. f . Yonetici
Sor. Uzman le Denetei Asistani
Planlama, Programlama Program Yénetimi izleme ve Destek Hizmetleri Yatinm Destek
ve Koordinasyon B. Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri
[ sigiisiem | [ Edimevpo ]
[ Halia iiskiter | [ xiridareii yoo_|
[ mun. ve Finans | [ Tekirdag voo |
insan Kaynaklari
Evrak ve Arsiv
2.1. Kalkinma Kurulu

Ajansin damisma organi olan Kalkinma Kurulu, bbdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslan, Gzel kesim, sivil toplum kuruluslan, Oniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda ishirlifini  gelistirmek wve Ajansi yonlendirmek (zere
olusturulmustur.

5449 zayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevieri Hakkinda Kanun'un
dokuzuncu maddesinde Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri asafidaki gibi belirtilmistir:

£ Ajansin yilhk faaliyet ve ic denetim raporlanm gorismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna Gnerilerde bulunmalk,

%+ Bolgenin sorunlanna ve ¢dzim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik clarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

FAALIYET RAPORU 2011
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= Toplanti sonuclanm Kalkinma Bakanh@ina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yuz Oyeden
olusur. Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslan ile Szel kesim ve
sivil toplum kuruluslaninin gonderecekleri temsilcilerin sayis, gorev slresi ve diger hususlar
kurulus kararnamesi ile belirdenir. 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayilh Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen Ajans Kalkinma Kurulu
41'i Tekirda@i'dan, 30’u Edime’den ve 29°'u Kirklareli'den olmak lzere toplam 100 dyeden
olugmaktadir,

Kalkinma Kurulu yvilda en az 2 kez toplanarak karar almaktadir. 30 Mayis 2011 tarihinde 2011
vili 1. Kalkinma Kurulu Toplantist gerceklestirilmistir. Bir énceki Kalkinma Kurulu Baskan
Corlu Ticaret ve Sanayi Odas: Bagkani Sayin Ozlem YEMISCHnin Genel Secimler dolayisi ile

istifasi nedeniyle bu toplantida Kalkinma Kurulu Baskan ve Kitip Uyelerin secimi
gerceklestirilmistir. Kallainma Kurule Baskanh@ina Edirne Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskar Sayin Mustafa YARDIMCI secilmistir.

Baskanlik secimi sonrasinda, Ajans Genel Sekreteri Mehmet Gokay USTUN ve Ajans personel
tarafindan Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetleri, 2011 Yili Calisma Programi, Trakya Bolgesi
2010-2013 Bdlge Plam, Teknik Destek ve Dogrudan Faalivet Destegi Programlar we 2010 Yili
Mali Destek Programi Sonuglan hakkinda sunumlar gergeklestirilmistir. Sunumlann ardindan
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Ajans Genel Sekreteri Mehmet Gokay USTUN Kalkinma Ajansi Mali Destekleri ve Faaliyetler
ile ilgili sorulan yanitlamistir.

2011 yih 2.Kalkinma Kurulu toplantisi 7 Eylil 2011'de Edirne’de gergeklestirilmistir. Kalkinma
Kurulu galisma usul ve esaslarinin dyelerle paylasildigi toplantida, Ajansin 2012 yili galisma
programi, bltgesi ve Ajansin 2011 yih mali destek programlan hakkinda sunumlar
gerceklestirilmistir. 2011 vili Kalkinma Kurulu 2. Toplantisinda:

* HKalkinma Kurulu Gyeleri igin e-posta grubu kurulmas: ve Ajans faaliyetlerinin
kurul dyelerine bu kanal aracihg ile bildirilmesi,

& Ajans tarafindan, Avrupa Birligi projeleri hazirlanmasinda bélgedeki kurumlara
damismanlik ve rehberlik yapilmasi,

« Mali Destek Programlan sonrasinda kabul edilemeyen projelerin basvuru
sahiplerine, projelerinin  kabul edilmeme sebeplerinin daha ayrintili
bildirilmesi,

o Kalkinma Kurulu dyelerinin gecmis donem mali destek programlan
kapsaminda kabul edilen projeler konusunda bilgilendirilmesi,

= Ajans tarafindan Gzellikle tanm ve tanimsal sanayi konusundaki arastirmalara
agirlik verilmesi,

* Kobilere 2012 yilinda aynilacak mali destedin toplam destefin en az 2/3%
olacak sekilde planlanmasi,

* Kalkinma Kurulunca il bazinda toplantilar organize edilmesi

konularinda tavsiyve kararn alinmigtir.
1.2, Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bélgelerde
il valileri, boylksehir belediye bagkanlan veya biyiksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlan, il genel meclisi bagkanlan ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bélgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayl odalarimin ayrn ayn kurulmus bulunmasi halinde, ydnetim kurulunda vyer alacak
temsilcl Thrkive Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri,
beledive baskanlan, il genel meclisi baskanlan ile ticaret ve sanayi odasi baskanlanndan
olusmaktadir.

Trakya
‘ , kallonm ojanss
dovelopment agency
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Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskami validir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda dyeleri arasindan bir baskan vekili seger, 5449 sayill Kanun'un
10'uncu maddesi dérdincl fikras) uyarinca Ajansimiz Yénetim Kurulu Baskanhg gérevini
2011 yili temmuz ayina kadar Edirne Valisi Sayin Gékhan SOZER yirGtmis olup; Baskanlk
gorevi illerin alfabetik siras takip edilerek sGrdirGldiglinden, 2011 Yilh Temmuz ayindan
itibaren bu gorev Kirklareli Valisi Sayin Mustafa YAMAN tarafindan yiritilmektedir.

5449 sayih Kalkinma Ajanslannin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevieri Hakkinda Kanun'un
11"inci maddesinde Yonetim Kurulu'nun gdrev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanhi'nin onayina sunmak,

¥il icinde ihtivaclara gbre bltceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclann onaylamak,

Taginir ve tasinmaz mal alimi, satim ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Alts ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgina géndermek,

e & & L L )

Ajans bitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhfina gondermek,

% Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlan onaylamak,




e &
~—

I
FAALIYET RAPORU’ | |

‘ Trakya
EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG I l ’;Zﬁ?u’:ranzli;’:’gency

% Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

&

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

4 Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb8HimaGnd
onaylamak,

% Genel Sekreteri belirlemek ve Kallkinma Bakanligi'min onayina sunmak,

% Tasit disindaki tasimir mallann alim, satimi ve kiralanmas ile hizmet alimi konulaninda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit etmek,

% Gerekli gordigil hallerde yukanda sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlanini agikga
belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek.

2.3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra orgamidir. Genel Sekreterlifin ve yatinm destek ofislerinin en
st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna kars sorumludur.
Genel Sekreterlife bagh mevcut birimler:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Yonetim Birimi

lzleme ve Degerlendirme Birimi

Destek Hizmetleri Birimi

Edirne Yatinm Destek Ofisi

Kirklareli Yatinm Destek Ofisi

Tekirdag Yatinm Destek Ofisi

oA

5449 sayih Kalkinma Ajanslanimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevieri Hakkinda Kanun'un
14'Gncl maddesinde Genel Sekreter'in gdrev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

FAALIYET RAPORU 2011
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% Yonetim Kurulu kararlanm uygulamak,

% Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

%+ Ajans gelirlerini toplamak, 4'inch maddeye gtre belirlenecek usdl ve esaslar ile bitce
ve Yonetim Kurulu kararlanina uygun olarak harcamalan yapmak,

% Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sirlar icerisinde, tasit disindaki tagimir
mallann alimina, satinina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

TRAKYA KALKINMA AJANSI

% Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje dretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,




(k

FAALIYET RAPORU’ | |

‘ Trakya I
§:ﬁ7$:‘:,:;y§zwmy EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG l

FAALIYET RAPORU 2011

—
=

TRAKYA KALKINMA AJANSI

< Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel y8netimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak (zere Yonetim Kuruluna &neri gotlrmek,

% Desteklenen proje ve faalivetleri izlemek, deferlendirmek, denetlemek we
raporlamalk,

&

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve dizindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna teknik destek saglamak,
Personelin performans dlcitlerini belilemek ve performansimi degerlendirmek,

Personelin ise alinmas ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

S

Ajans Genel Sekreterlifini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararas:
toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

-4

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yirotmek,

< Yonetim Kurulunun devrettifi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi faalivetlerini etkin ve verimli bir sekilde stGrdlrmek amaci ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami digliide faydalanmaktadir. Ajans, insaati tamamlanan Merkez
Hizmet Binasi'na gectikten sonra sunucu sistemi, sunum cihazlan, kesintisiz glc kaynaklan
gibi ihtivaglar temin edilmis olup; Ajans personelinin sirekli erisilebilir olmasi ve elektronik
postalanm sirekli takip edebilmesi amaciyla personelin kullamimina birer adet cep telefonu
tahsis edilmistir. Ajansin web sitesi www.trakyaka.org.tr yayina baglamistir ve igerik
olusturma galismalan devam etmektedir.

Ajansin internet erisimi 1 adet 8 Mbps hizinda limitsiz ADSL ve 1 adet 2mbps himnda senkron
GSHDSL baglanti ile Fortigate bltinlesik koruma cihan (zerinden saglanmaktadir. Ajansin e-
posta hizmetleri sistem odasinda barnindinlan HP DL380 G7 Sunucu dzerinde, Windows
Server 2008 sanallagtirma teknolojisi Hyper-V kullamilarak Exchange Server 2010 ile
saglanmaktadir. Bilgi glvenligi ve yedekleme altyapisi igin HP DL3E0 G7 Server'a bagh 7.2 TB
disk alanina sahip, 8 GBps baglanti huzi olan, Raid 5 data glvenligi yapilandirmas: olan Fiber
Channel Storage kullamilmugtir. Yerel ag da bilgi ve belge paylagimi icin 2TB Network Atached
Storage kullamimistir,

Kurum igerisindeki tlm bilgisayarlar kurulan etki alanina dahil edilmis, uzak noktalardaki
(Edirne, Kirklareli) ile sdrekli irtibat igin Exchange Server uzerinde Outlook Web
Access olugturulmusg ve sertifikalandinlmigtir. Uzak nokta subeler ile belge paylagimi igin NAS
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idrerinde FTP yapilandirdmustir. TOm sunucu ve istemci bilgisayarlar Kaspersky Work Space
Security Antivirls ile korunmaktadir.

Ajans hizmet binasimin givenligi dizenli olarak kayit islevi gerceklestiren Ajans igi ve
digindaki 8 kamera ile saglanmaktadir. Uzak nokta sabit telefon iletisimi icin dijital santrale
bagh IP telefonlar kullamilmaktadir.

4. insan Kaynaklan

Ajansin toplam personel kadrosu, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan 2009/15236 savili Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenmis olup, Ajans personel
kadrosu 2011 wili Aralik ay itibari ile 1 genel sekreter, 27 uzman, & destek personeli ve 1 ig
denetciden olusmaktadir.

Ajansta farkh alanlardan 34 kisi uzman, i¢ denetgi ve destek personeli olarak istihdam
edilmistir. Personel seciminde tecribeli ve daha az tecribeli kigilerin harmonisi saglanmustir.
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Kamu kesiminde deneyim kazanmig kigilerin yam sira 6zel sektdr deneyimine sahip kigiler de
Ajans binyesinde bulunmaktadir.

Ajans personelinin %62'si 5 yil ve zeri tecribeye sahipken, personelin %35°i ylksek lisans
derecesine, bir uzman personelimiz ise doktora derecesine sahiptir. Ylksek lisans derecesine
sahip personelin 4 tanesi doktora calismalarim sirdirmektedir, Bu da Ajansin egitime ve
kisisel gelisime verdigi Gnemi gostermektedir.

Ajans personelinin 130 ikinci yabano dili akic bir sekilde konusabilmektedir. Ajans'ta

Ingilizce'nin yaninda Almanca, Bulgarca, Fransizca, Ispanyolca, Italyanca, Japonca ve Rusga
dilleri de konusulmaktadir,

Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi (%)

¥ Bayan Personel
# Erkek Personel

Sekil 3: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)

I Lisans Mezunu
Persanel

o Yiksek Lisans
Mezunu Personel
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5. Sunulan Hizmetler

Ajansin  sundufu hizmetler Genel Sekreterlik blnyesinde olusturulan, Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netim Birimi, lzleme ve Degerlendirme
Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ve Yatinm Destek Ofisleri tarafindan gergeklestiriimektedir.

5.1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Ajansin, bélgenin ekonomik, kiltdrel
ve sosyal gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclnd artbirmaya yonelik yapacaf plam,
program we stratejilerinin belirlenmesi basta olmak (zere mali ve teknik destek
programlannin genel ¢ercevesinin olusturulmasindan sorumludur. Birim faaliyetleri:

a) Ajansin wilik cahsma programm ve bitgesinin hazirlanmasini koordine ederek
konsolide edilmesini saglamak,

b] Yillik calisma prograrmi ve bitce icinde verilmesi planlanan destekler icin aynilacak
tutarlarin belilrenmesine iliskin calisma yapmak,

c) Bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glicOni
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

d) Yerel aktdrlerin katiimi ile balgesel ve sektrel bazda plan ve programlar hazirlamak,

e) Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

fil Ulusal Kalkinma Planina uyumlu olarak paydaslarin katilimi ile Trakya Bolge Plani'mi
hazirlamak,

g) Trakya Bolgesi vizyonunun, kalkinma stratejisinin paydaslar tarafindan benimsenmesi
icin gerekli calismalar yapmak,

h) Bolge Plari ve programlan ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini
olusturup zamanlamas: ve mali desteklerin butge dagilimim planiamak,

i) Bolge ile ilgili verileri toplamak, veri tabanlan olusturmak ve gincellemek,

ji Ajansin altt ayhk ara faalivet raporlan ve wilik faaliyet raporlanm hazirlamak,
mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

k) Yerel ygnetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

I} Bélgede kamu kesimi, ozel kesim, sivil toplum kuruluslan wve yerel yonetimler
tarafindan yilrltllen, bdlge plan ve programlan agisindan dnemli gorilen diger
projelere katki saglamak,

m) Ajansin  ulusal we uluslararasi organizasyonlara katiion  wve  tantiminin
gerceklestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

n)] Ajansin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iliskilerinin gelistirilmesinde
koordinasyonu sa@ilamak,

o) Yerel kapasitenin artinlmasina yonelik egitim ihtiyaglannin tespiti, planlamasi ve
koordinasyonunu yapmak.,
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5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), Ajans tarafindan uygulanan mali wve teknik destek
programlanmin  yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurulann alinmasindan destek almaya hak kazanan projelerin/faalivetlerin belirlenmesi
ve bagvuru sahipleri ile sGzlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan
sorumludur. Program Ydnetim Birimi gorev ve yetkileri:

a) Saglamacak desteklerin uygulama mekanizmasimin genel cercevesini olusturmak ve
glncellemek,

b) Destek programlan kapsaminda kilavuzda belirlenen cergeve igerisinde bagvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

c) Potansiyel hibe yararlamcilanna yénelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak;
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yénelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devaml surette bulundurmak,

d) Teklif cag@nsi ilanina iliskin taniim materyallerini hazirlamak (brosir, afis, gazete ilam
vb.),

e) Proje teklif cagnsimi kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar
yapmak,

f) Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirflama egitimleri gergeklestirmek,

g) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulan cevaplanyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda "Sik¢a Sorulan Sorular (555)" boliminde yayinlayarak herkesin
aym anda ve esit dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

h) Proje bagvurularnini kabul etmek ve kayitlanm yapmak,

1} Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

ji Basvurularin degerlendiriimesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belilemek; secim stGrecinde etkin rol oynamak,

k) Proje teklif cagrisi yontemi ile alinan projelerin dn incelemelerini gergeklestirmek,

I} Bagimsiz degerlendiricilerin performanslanm degerlendirmek,

m) Proje degerlendirme sdreglerini planlamak ve yonetmek,

n] Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

o) Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda
verilen kararlan gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

p] Hibe almaya hak kazanan projelerin bitgelerini degerlendirmeler mifinda revize
etmek; proje sahiplerini sozlesme sirecinden dnce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

q) Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sézlesme imzalamaya davet etmek,
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r] Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini lzleme ve Degerlendirme Birimi‘ne
devretmek,

s} Bdlgede proje haurlama altyapr ve kiltdrindn gelistirilmesine yonelik egitim
programlan dizenlemek.

5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, bélge plan ve programlan cercevesinde Ajans tarafindan
desteklenen proje ve faaliyetler ile vyirdtdlen hibe programlanmin  izleme wve
degerlendirmesinden sorumludur., Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge plam wve
operasyonel programlara uygun bigimde kullaniimas: ve daha verimli, etkili ve sGrdirGlebilir
sonuglara ulagiimas: amaciyla destek faalivetlerinin dizenli olarak izlenmesini gerceklestirir.
Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basanl bir sekilde uygulanmasi, yasa ve
usullere uygunlugunun kontroll, yararlamalanin sorunlan ve ihtiyaglan ile yakindan ilgilenir.

lzleme ve Deferlendirme Biriminin gérev ve yetkileri:

a) Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini
Yonetim Kurulu ve Mistesarliga bildirmek,

b) Desteklenecek projelerin/faalivetlerin uygulama &ncesi, uygulama slrecinde ve
tamamlanmasinin ardindan degerlendirmeler yapmak, performans gostergelerindeki
ilerlemeleri degerlendirmek ve periyodik degerlendirme raparlan hazirlamak,

€) Ajansin yirittugl programlanin, destekledigi proje wve faalivetlerin bolgenin
kalkinmasi bakimindan yarattii etki ve sonuglan ile basan dizeylerini tespit etmek
amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak,

d) Ajansin sagladifn teknik veya mali desteklerle gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin
uygulama sureclerinde Ajans kaynaklarnimin yerinde ve etkin kullammini saglamak,

€) Mistesarhk ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacai mali ve teknik desteklerin
izleme wve degerlendirmesine yonelik temel ilke wve kurallar, sorumluluklar,
kullanilacak belge ve formlarin standartlan, yararlamalanin proje ve faaliyetlerini
uygularken uymalar gereken kurallann yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina
katkida bulunmak,

f) Desteklenen proje wve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin
koordinasyonunu saglamak,

g) Ajanstan destek almaya hak kazanmis projeffaalivet sahipleri ile imzalanacak
stzlesmeleri hazirlamak, sdzlesme imzalanmasi slrecine aktif olarak katiimak,

h) Stzlesme dncesinde, Genel Sekreterce gerekli gorillen projelere on izleme ziyareti
yapmak,

i) Sozlesmelerin imzalanmasim miteakip, sozlesme bilgilerinin dofrulufunu teyit
etmek, yararlamicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlamio ile birlikte
proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyag
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analizlerine gére &n ddeme yapilmasinin uygunlugu ve &n ddeme miktan konusunda
gorisini Genel Sekretere iletmek,

jil Destege hak kazanan yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri,
izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

k] Proje sahiplerine, uygulamada karsilastiklan problemlerin ¢ézimdne yonelik destek
vermek,

I} Desteklenen proje/faalivetlere iliskin dizenli izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

m)} Uygulama asamasina gecmis proje ve faaliyetlerde éngérilen amac ve hedeflere
ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve sozlesme hikimlerine uygun ylurimesini saglamak,

n] Riskleri dnceden tespit ederek dizeltici ve Gnleyici tedbirler almak, gerekiyorsa
stzlesme degisiklikleri, fesih, usulstziikler, geri Gdemelerle vb. ilgili islemleri yapmak,

o) Yararlamcilar tarafindan sunulan raporlan ve Sdeme taleplerini degerlendirmek,
Sdemelerin | zamaminda vyapilmasimi  saglamak, wvapilan harcamalarn  usule
uygunlugunu denetlemek,

pl Yararlamcilann ylrittikleri proje veya faaliyetleri ile ilgili sorulanm derlemek ve bu
sorulan Sikca Sorulan Sorular (555) bashg altinda cevaplan ile birlikte internet
sitesinde yayimlamak.

5.4. Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, Ajansin idari ve mali tim faaliyetlerinin ylritilmesinden
sorumludur, Destek Hizmetleri Biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Ajansin her tir 6deme evrakim hazirlamak, kontrol etmek, arsivliermek, ddemeleri
gerceklestirmek, bitge calismalanina katilmak,

b} Ajansin arag gereg ihtivaclanm tespit etmek ve teminini saglamak,

c) Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yansmalanmin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

¢) Ajansin insan kaynaklan politikasim belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

d} Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

e] Ajansin personel alim ile ilgili isleri ydritmek,

f) Ajansin tamtim ve iletisimle ilgili her thr faaliyetini ylrdtmek,

g) Toplant, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonlar planlamak ve
koordine etmek,

h} Medya takibi yapmak,

1) Ajansin kurumsal iletisim stratejisini olusturmak wve basii tidm kurumsal kimlik
materyallerinin tasanm, basimi, uygulamasi ile ajansin gorinUrlGgond saglamak,

i) Ajansin bilgi islem ihtivaglanimin tespit etmek ve tedarik etmek,

i) Ajansin web sayfasini olusturmak ve gincelligini saglamak,
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k) Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donamim birimlerinin sorunsuz calismasini
saglamak, glncellifini saglamak ve bakimlarin yapmak,

I} Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret programim dizenlemek, gerekli is takibini
yapmak,

m) Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu toplantilanmin én hazirliklanin yapmak,

n) Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarim dizenlemek,

o) Ajansta birimler aras iletisimi ve koordinasyonu saglamak,

6) Ajans Genel Sekreteri tarafindan verilecek difer gorevieri yapmak.

5.5. Yatinnm Destek Ofisleri

Yatinm destek ofisleri, yatinmalanin bélge illerinde yapacaklan yatinmiara iligkin olarak
danismanlik hizmeti verilmesi ve bu yatinmlara iliskin izin, ruhsat ve diger idari islemlerin tek
elden takip ve koordine edilmesinden sorumludur. Yatinm Destek Ofislerinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Bdlge illerinde Gzel kesimdeki yatinmoillann kamu kurum ve kuruluslanmin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile difer idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen sire igerisinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtilmemisse dncelikle
ve ivedilikle sonuglandirmak tzere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, vatinmilar izlemek,

b} llgili mevzuattaki basvuru kosullan ve istenen belgeler dogrultusunda yatinmaya bilgi
vermek ve yol gostermek,

c) Yatimmalann basvurulan hakkinda 6n incelemeler yapmak, bu basvurulan ilgili
makamlara intikal ettirmek,

d] Bélgenin yatinm imkanlan ve yatinm ortamna iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri
yapmak,

&) Yapacaf is ve islemlerle ilgili olarak Genel Sekreterlie ve Genel Sekreterlik
araciliyla ilgili valilife bilgi vermek.

6. Ydnetim ve i¢ Kontrol Sistemi

l¢ kontrol, yonetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence
saglamakta yararlamilan bir yonetim aracdir. I¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet
streglerinin tarmmlanmasi, bu streclere iligkin risklerin belirlenmesi, dnleyici, tespit edici ve
diizeltici her tirld kontrol faaliyetierinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletigimin
saflanmasi ile sistemin gizetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan Kalkinma Ajanslan Denetim
Yonetmeligi'nin "Mali Yonetim Yeterligi” bashkh 4/5 inci maddesinde, Ajansin mali yonetim
yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonu'nca esas alinacak kriterler sayilmis olup, bu
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kriterlerden biri de, "ic kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.” olarak
belirenmistir.

5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun‘un
"Mali Saydamlik ve Hesap Verme Sorumlulugu” bash@ altinda belirtilen sorumluluklar
kapsaminda Ajansimizda halihazirda, harcama yetkilisi, gerceklestirme gérevlisi ve muhasebe
vetkilisi gérev yvapmaktadir.

Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmelifi geregi, Ajans'in dis denetimini yapmak (zere bir
bagimsiz dis denetim kurulusu ile sozlesme imzalanmistir. 23-29 Mart 2011 tarihlerinde
Ajans Yeminli Mali Masavirlik firmasinin bagimsiz dig denetiminden gegmistir. Ajansin ig
kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ile insan kaynaklan politikas: etkinlik ve
veterlilik vonlnden; Ajansimizin ic kontrol sistemi ise is ve karar strecleri, yontemleri ve
kontrol mekanizmalarimin  etkinligi yoninden degerlendirilmis ve olumlu géris karan
verilmisgtir.

Destek Hizmetleri Birimi 22/09/2011 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kurulmus olup Ajans Ig
Denetgisi de 01/12/2011 tarihi itibariyla gérevine baglamistir. Ig kontrol sisteminin tesisine
yonelik ¢alismalara baslanmustir. Bu kapsamda I¢ Denetim Rehberi, I¢ denetim Yoénergesi,
2012-2014 Yillan lg¢ Denetim Plami, 2012 i Denetim Programi, i¢ Kontrol lzleme we
Yonlendirme Komisyonu Gorev ve Sorumluluklan Hakkinda Yonerge haznirlanmustir,

Tra
Gevelopment agency

FAALIYET RAPORU 2011

[\
w

TRAKYA KALKINMA AJANSI




(k

FAALIYET RAPORU 2011

(]
=

TRAKYA KALKINMA AJANSI

Trakya
‘ , kellnmlsans:
ovelopment agency

2.

A,

FAALIYET RAPORU’ | |

AMACG VE HEDEFLER

Ajansin Amag ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi’'rin temel amaco faaliyet alam olarak belirlenen TR21 Dizey 2
Bolgesinin (Edirme, Kirklareli, Tekirdag) tim yonleriyle kallkinmasimi saglamaktir. Bu
kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi;

ES

o

&

o

Balgenin mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmay,

Bolgede kamu kesimi, &zel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yonetimlerin
kurumsal kapasitesini artirmak ve aralannda ortak is yapma kiltirind gelistirmeyi,

Bilgede ekonomik, sosyal wve klltdrel gelismeyi hizlandirmayi, bdlgenin rekabet
glcind artirmayi ve srdOrdlebilirligini saglamayi,

Balge ici gelismislik farklarim azaltmay

amaclamaktadir.

HJ

Temel Politika ve Oncelikler

Trakya Kalkinma Ajansi'nin temel politika ve &ncelikleri, Ajansin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda,

&

<

T

Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarnin amag ve hedefler dogrultusunda
etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet glclerinin artinlmasina
destek olacak faalivetlerde bulunmak,

Bolgenin potansiyvel yatinm alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi yatinmcilara
tanitmak,

Isgiicii kalitesinin artinlmasina yinelik girisimlere destek olmak,

Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda ishirligi ve bilgi paylagimi ortami
olusturularak, sahiplenmenin ve farkindaligin artinlmasim saglamak ve goreceli olarak
daha az gelisme potansiveli olan alt bdlgelerden baslamak (zere sivil toplum
kurulustanimin yerel ve balgesel kalkinma cabalarina katk: saglamalarnim Gzendirmek,
Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmolik, hesap wverebilirlik,
seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar, kallkinma ile ilgili
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konularda bitincll bir yaklasim, dogal wve kiltirel wvarliklanin korunmasi wve
stirdirilebilirigini saglamaktir.

2011 Yih Oncelikleri

Ajans 2011 yili icerisinde, 2010-2013 Trakya Balge Plami strateji ve éncelikleri dogrultusunda
¢alismalanm yaritmektedir.

Ajans"in kurumsallasma slrecinin gicli temeller dzerine kurulabilmesine yonelik olarak 2011
wili igerisinde gerekli calismalar seffafik ve katilimcihk ilkeleri dahilinde &ncelikle yerine
getirecek ve sonraki yillarda devam edecek ilgili caligmalar bu minval Gzerine inga edilecektir.

Kurumsallagma faalivetleri kapsaminda 6ncelikli olarak personelin hizmet igi egitimlerinin
saflanmas: yaninda, Ajans icin idari yonetim sisteminde standardizasyonun yakalanmasi
amaclanmaktadir. Yine bu kapsamda danisma wve ydnetim organlan Oyelerinin
oryantasyonun surdirdlmesi ile Ajans'in fiziki ibtivaclannin giderilmesi temel faaliyetler
arasindadr.

Planlama, programlama ve koordinasyon faalivetleri kapsaminda, Ajans tarafindan Gncelikle
mevcut 2010-2013 Trakya BSlge Plami'min uygulanmasinda esgldim wve koordinasyonun
saglanmasina yonelik rehberlik edilecek ve girisimlerde bulunulacaktir. Yine bu faaliyetler
kapsaminda 2013 sonrasi donem igin bdlge plar hazirlik ¢caligmalarina yol gosterecek bolge
iginde sektorel ve mekansal analizlere ydnelik olarak teknik ¢alismalar yaminda calistay,
seminer ve toplantilar araciligi ile de saha calismalarinin yiritdlmesi planlanmaktadir. Ajans
ayrica bolgedeki sektrlerin rekabet glclerinin arastinlmasi ve belirlenecek Gncelikli
sektorlerde kiimelenme analizi cahsmalanmin yapilmasina yonelik analiz ve saha caliymalarim
bu program ddéneminde oncelikle ele alacaktir. Tim bu faalivetlerin basanh ile
yuratilebilmesi ve sonuclandirlabilmesi igin bolge aktorlerinin strece etkin katiimi ve
aktorler arasinda esghdimin yakalanmasi Ajans'in temel &nceligidir.

Proje ve faaliyet destekleri kapsarminda; 2010 yilinda ilan edilen mali destek programlarninin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirme faalivetleri ile birlikte sirdlrilecek, 2011 wil
icerisinde yeni mali destek programlannin tamtimi yapilacak ve bélge genelinde proje
hazirlama kapasitesinin artinlmasina yonelik proje dénglsd yonetimi egitimlerine devam
edilecektir. S8z konusu faaliyetlerde temel dncelik 2010-2013 Trakya Bdlge Plani’nda
belirtilen hedeflere ulasilabilmesine yonelik proje ve faalivetlerin desteklenmesi olacaktir.

Tamtim ve farkindalik yaratma faaliyetleri kapsaminda, bélge kamuoyunda kisi ve kurumlann
Ajans'in varh@indan, amacindan, faalivetlerinden, saglayacafn imkdnlardan haberdar
edilerek, bilgilendirilmesi saglanacaktir. Yine bu faaliyetler kapsaminda Bdlgenin tanitimina

Tra
Gevelopment agency

FAALIYET RAPORU 2011

[}
wn

TRAKYA KALKINMA AJANSI




L FAALIYET RAPORU | |

Govelopment agency EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG

(k

FAALIYET RAPORU 2011

[}
=)

TRAKYA KALKINMA AJANSI

3, FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BiLGILER

2011 yhina ait Ajans Bitge uygulama sonuclan ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar
agagida sunulmaktadir.

1. Biitge Uygulama Sonuglan

Ajansin ulusal ve bélgesel diizeyde plan ve programiara, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen Gdenek tavamina ve yilhk calisma programina gore hazirladify bitgesi, Ajansin
bitge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Bitge yih takvim yilidir ve bitce disi
harcama yapilamamaktadir,

Tablo 1: 2011 Yil Biitge Gelirleri ve Gergeklesme Oranlan

| A0 Aralik 7011 Hibar e Gar{ekieseEn Talarm
2011 Bikice

GELIR EALEMLER] (TL) eroehieyen Bettgoge Ormng

EN IR E ]

[ s s

LEl 70216

O 0000 L1%6 374 DO

Trakya Kalkinma Ajansinin 2011 wil bdtcesi toplam 41.470.107,09 TL olarak éng&rillmis olup
2010 Yih Mali Destek Programlarina iliskin 6demeleri 2011 yiinda yapildifindan 2011 Yili
biitge gelirlerinin en  blylk kalemini 2010 Yilindan aktanlan 22.083.922,09 TL
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olusturmaktadir. 2011 Yih biwe gelirlerinin yaklasik 1/3 Gnd olusturan Merkezi Yonetim
Bitcesinden aktarnlacak 13.661.193 TL tutarindaki pay, Kalkinma Bakanlif tarafindan alinan
karar ile 2.732.000 TL olarak tekrar dizenlenmis ve yilin son haftasinda Ajansimiz tarafindan
tahsil edilmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi 2011 Yili biitge gelirleri icinde yer alan b&lge belediyeleri, ticaret ve
sanayi odalan ve il &zel idarelerinden aktanlacak paylarin tahsilinde de 2010 ywilina gére
onemli iyilesmeler saglanmistir. 58z konusu iyilesme de Ajansin kurumsallasma yonlnde
atti adimlar ve balgede tamnirh@inin artisinin Gnemli rol oynadif degerlendirilmektedir.

2011 yilinda Ajans tarafindan yapilan toplam harcama bitgede Gngorilen tutann %25°i
diizeyinde 10.473.001 olarak gergeklesmistir. Bunun temel nedenini 2011 yih Mali Destek
Programlarina iliskin proje 6demelerinin tamaminin, 2010 yilk Mali Destek Programlanna
iliskin ddemelerin bir kisrmimin 2012 wilina sarkmasi nedeniyle 33.330.000 TL olarak
tngorilen proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderlerinin 4.910.115,04 TL tutarinda
gerceklesmesi olusturmaktadir.

2011 Yih Ajans Bltce Giderleri cari harcamalar yoninden incelendifinde 4.431.788,86 TL
tutannda wve O&ngorilen bdtgenin %84,20°si oraninda bir gergeklesmenin  oldugu
goranmektedir. Cari harcamalar alt harcama kalemleri itibanyla degerlendirildiginde 2011
yilinda gergeklesen giderlerin biyik bir kismimin Merkez Hizmet Binasi tadilatina iliskin
hizmet satin alimi ve personel giderlerinden olustugu gérilmektedir.

2. Temel Mali Tablolara lliskin Aciklamalar

Trakya Kalkinma Ajansinin 2011 il temel mali tablolan incelendiginde hem gelir hem de
gider yonlinden 2010 yili mali destek programlanna iliskin ddemeler ile 2011 yil program ve
faaliyet destekleme hizmetlerine iliskin siirecin 2011 yihrin ikinci yansina kalmig olmasinin
etkileri belirgin sekilde goralmektedir.

2011 wih gelir bitcesinin icindeki en biyik kalemi 22.083.922,09 TL ile dnceki yillardan
aktanlan paylar olusturmaktadir. 56z konusu payin biyikliginde 2010 yili program
desteklerine iliskin fon aktanminin 2011 yilina kalmig olmasi, Ajansin personel istihdaminin
Mayis 2010 itibariyla yapilmig olmasi ve Ajansin merkezi hizmet binasina 2011 yilinda
gegebilmesi Gnemli rol oynamaktadir.

2011 yilh gelir bitgesi gergeklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalan ve
belediyelerden aktarilacak bitge paylan yonidnden incelendiginde, il dzel idareleri ile ticaret
ve sanayi odalanndan aktanlmasi gereken paylann genel olarak zamaninda tahsil edildigi
ancak bdlge belediyelerinden aktanimas: gereken bitce paylanmin tahsilatina iliskin
sorunlann 2010 yilina gorece azalarak ta olsa sirdGgl gérilmektedir.
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2011 wil gider bitgesinin %81'ini olusturan 33.330.000 TL proje ve faalivet destekleme
harcamalanna aynlmig olup bu tutann 11.130,000 TUlik kispum 2010 wili Mali Destek
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Programlanna iliskin ddemeler olusturmaktadir.

Tablo 2: 2011 Yili Bltce Giderleri ve Yaryil Gergeklesme Oranlan
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GENEL YONETIM HIZMETLERS
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2011 wilinda Ajansin termel gider kalemlerinin merkezi hizmet binasimin tadilat ve tefrisatina
ayrilan harcamalar, personel Sdemeleri ve plan ve proje faaliyetlerine iliskin hizmet
alimlanndan olustugu gérilmektedir.

B. PERFORMANS BILGILERI

2011 wyih sonuna kadar Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetler asagidaki sekilde
dzetlenmistir.

1. Kurumsal Gelisim ve Y&netim Faaliyetleri

1.1. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslan Personel Yonetmelifinin ilgili hikdmleri cergevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel bagina en az 10 gin olmak Gzere hizmet ici egitim programi
planlanmig ve uygulanmaya gegirilmistir. Ajans'in misyonu, gorev ve sorumluluklan, 2010-
2013 Bolge Plami dncelikleri ve bu &ncelikler dogrultusunda hazirlanan hizmet ici egitim
programi kapsaminda, 2011 yilinda Ajans personeline yonelik farkh alanlarda birgok egitim
dizenlenmistir.

Kamu Hukuku, Resmi Yozisma ve Protokol Kurallan Egitimi: Tlm Ajans personeline yonelik
olarak Ajans Merkez Hizmet Binasi’'nda Tekirdag Vali Yardimeoisi Mustafa MASATLI tarafindan
1 gin streli egitim verilmistir.

Finansal ve Genel Muhasebe, Is ve Sosyal Givenlik Mevzuat;, Mali Tablo Analizi ve Vergi
Mevzuati Egitimi: lzleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlanna Tekirdag Serbest Muhasebeci
Mali Migavirler Odasi uzmanlan tarafindan toplam 5 gin sire ile egitim verilmigtir.

Mizakere, lletisim Teknikleri ve Toplanti Y&netimi Editimi: Tim Ajans galisanlarina hizmet
alimi yontemi ile ilgili olarak profesyonel bir damismanlik sirketi tarafindan 2 gin slreli egitim
verilmigtir,

Stratejik Planlama Egitimi: Tum uzman personele 2 glin boyunca Kal-Der firmasindan hizmet
alim yontemi ile egitim verilmistir.

Rekabetgilik ve Kimelenme Editimi: Planlama, Programlama ve Koordinasyon birimi
uzmanlarina ve Yatinm Destek Ofisi uzmanlarina Ajansimizda egitim verilmisgtir,

Etkili Sunum Teknikleri Egitimi: Ajans uzman personeline hizmet alim yGntemi ile profesyonel
bir darmgmanhk girketi tarafindan 2 gun sdreli egitim verilmigtir,
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SGB Net Yoziirni EGitimi; Evrak ve arsiv kayit ve takip vazilimi lle ilgili olarak Destek Hizmetleri
Birimi calisanlarimiza egitirn verilmistir.

Devam eden aylarda ise Ankara’da Kalkinma Bankas: tarafindan dizenlenen 2 giin sireli
Makroekonomik Géstergelerin Yorumfaonmasi ve 5 gun sireli Fizibilite Etidd Hazirloma
egitimlerine Ajansimiz uzmanlanndan katihim saglanmistir.

Kalkinma Bakanhgi'nda Tegvikier Mevzuati ve Uygulomalar ile ilgili egitime Yatinm Destek
Ofisi uzmanlan tarafindan katihm saglanmistir. Yine Kalkinma Bakanh$ tarafindan Ankara'da
dizenlenen Kalkinma Ajanslan Yonetim Sistemi (KAYS) egitimine Ajans uzmanlan tarafindan
katilim saglanmustir.

1.2. Cahigma Ziyaretieri

Kalkinma Ajanslan arasinda isbirligini artirmak we diger ajanslann tecribelerinden
faydalanmak igin birgok calisma ziyareti gergeklestirilmistir. izleme ve Deferlendirme
Biriminden 3 uzman 2 gin sire ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'ni ve 3 uzman ise 2 gin
siire ile Karacadag Kalkinma Ajansi’ni ziyaret etmistir.
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BEBKA tarafindan dizenlenen ve Marmara Bolgesi'ndeki Kalkinma Ajanslannin katilim ile
gerceklestirilen Gebze - lzmir Otoyolu etki analizi cahsmas: istisare toplantisina katilim
gosterilmistir.

On inceleme ile teknik ve mali degerlendirme siireglerinde, Merkezi Finans Ihale Birimi ve
onceki mali destek programlan sayesinde tecriibe edinmis olan Cukurova Kalkinma Ajansi,
Program Yonetim Birimi uzmanlan tarafindan tecrlibe paylasim amaciyla zivaret edilmistir.
Bu ziyaretler, Merkezi Finans Ihale Birimi’'nde Ajanstan 2 uzmamn katilimi ile 2 giin, Cukurova
Kalkinma Ajansi'nda ise 4 uzmanin katilimi ile 3 gin olarak gergeklestirilmistir. Program
Yanetim Biriminden bir personel Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde, tim ajanslann
Program Ydnetimi Birim (PYB) personelinin katilimi ile gergeklestirilen, 2 gin sireli tecriibe
paylasim toplantisina katilmigtir,

Dofu Marmara Kalkinma Ajansi (Marka) tarafindan dizenlenen Tecriibe Paylasimi
Toplantisina katilan PYB uzmani, sdreg ile ilgili olarak bilgi alisverisinde ve tecribe
paylasimda bulunmustur.

Mali Yonetim Yeterliligi ile ilgili calismalar kapsaminda ise Ajansimiz Destek Hizmetleri Birimi
galisanlan ile Ajans i¢ Denetgisi sirasiyla Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (Marka) ve Giiney
Marmara Kalkinma Ajansi'na (GMKA) caligma ziyaretinde bulunmuslardir. Bu kapsamada
calisanlanmiz mali yonetim yeterlilifi denetimi ilgili olarak sirecin ilerleyisi ve gerekli
hazirhklar ile ilgili olarak bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Bélgede yer alan Aragtirma Enstitdleri yaninda Namik Kemal Universitesi Ofretim Uyelerinin
katiimi ile Ege Universitesine bir calisma ziyareti diizenlenerek Ege Universitesi Bilim
Teknolaji Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (EBILTEM) yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmustir.

Edirne Ticaret ve Sanayl Odasi'na Bagh Kadin Girisimciler Kurulu'nun Calsmalanna Yén
Verilmesi Amaciyla Edirne YDO koordinasyonunda Mardin Teknik gezisi 9-12 Subat tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir.

Ajanslara yapilan c¢alisma ziyaretleri diginda, Mevlana Kalkinma Ajansi lzleme ve
Degerlendirme Birimi'nden 2 uzman 2 gim sire ile Ajansiriza caligma ziyareti
gerceklestirerek, tecribelerini aktarmislardir. Yine Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'ndan 1
uzman ve 1 destek personel KAYS ile ilgili olarak Ajansimiza calisma zivaretinde bulunmustur,

1.3. Ajans Organizasyon Yapisinin Olusturulmas:

Genel Sekreterlik birimlerinden “Planlama, Programlama ve Koordinasyon®, “"Program
Yanetimi® ve “lzleme Degerlendirme” birimleri Ocak ayinda; "Destek Hizmetleri Birimi” ise
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Evlil ayinda kurulmus. Planlama, Programlama ve Koordinasyon ve Program Yonetim Birim
Baskanlan 25.01.2011 tarihli, lzleme wve Degerlendirme Birimi ile Destek Hizmetleri
Birimlerinin Birim Bagkanlar ise 23.11.2011 tarihli Yénetim Kurulu kararlan ile atanmistir.

Genel Sekreterlik birimlerinin kurulmas: ile birlikte Ajans is akis yonergesi olusturularak,
birimlerin gorev ve sorumluluklan belirlenmistir.

1.4. l¢ Kontrol Sisteminin Olusturuimasi

Ekim ay icinde gerceklestirilen sdzli sinaviar neticesinde istihdam edilen Ajans lg Denetcisi 1
Aralik 2011 itibari ile goreve baslamistir. Ajans i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yénelik
calismalara baslanmis, bu kapsamda i¢ Denetim Rehberi, Ig Denetim Yonergesi, 2012-2014
Yillan i¢ Denetim Plani, 2012 i¢ Denetim Programi hazrlanmistir, Ic kontrol sisteminin
olusturulmasina yonelik Ic Kontrol lzleme wve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklar Hakkinda Yonerge calismalanna devam edilmektedir.

1.5. Mali ¥Yonetim Yeterliliginin Alinmasi

2011 yilinda mali yonetim yeterlilifinin alinmasina yonelik olarak &ncelikle Ajansimizin
teskilatlanma, calisma birimleri arasinda is balimi ile calisma usul ve esaslarim belirleme
kapsaminda Trakya Kalkinma Ajans: s Akis Yonergesi yurarlige konulmustur. Bu dénemde
ayrica Kallkinma Bakanh@'min  belirledigi Mali  Yonetim Yeterlilik Kriterleri Listesi
dogrultusunda gerekli faalivetlere baglamilmmustir. Bu kapsamda, sdr konusu kriterler gorev
alanlan itibariyla ilgili birimlere aktanlmis olup, bu calismalar Destek Hizmetleri Birimi
koordinasyonunda yirGtiimektedir. Bunun yamninda, Ajansimizca bu dénemde yapilan
personel alim sinawi ile ic denetgi istihdam edilmis olmasinin, mali yonetim yeterliliginin
alinmasina yonelik sdrecin  daha wverimli yoOrGtdlmesine katlkida bulunacag@
degerlendirilmektedir,

1.6. Dis Denetim

Kalkinma Ajanslan Denetim Ydnetmeligi geregi, Ajans'in dis denetimini yapmak Gzere bir
bagimsiz denetim kurulusu ile sozlesme imzalanmistir. Ajansimiz, 23-29 Mart 2011
tarihlerinde bir yeminli mali misavirlik firmasimin bag@imsiz dis denetiminden gegmistir.
Ajansimizin  Bitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolar ile Mevzuata Uygunluk Denetimi
sonucunda Bagimsiz Denetim Firmas: olumlu gérds bildirmistir. I¢ kontrol sistemine iliskin
Ajansin organizasyonel yapilanmasi, insan kaynaklan politikasi ve muhasebe ve kayit sistemi
ile bilgi sistemleri; etkinlik ve yeterlilik yéninden sarth géris bildirilmek sureti ile Kalkinma
Ajanslan mevzuatina uygun oldugu belirtilmistir.
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2011 yilimin dis denetimine iliskin olarak da gerekli teklif alma sireci tamamlanarak bir
bagimsiz denetim kurulusu ile stzlesme imzalanmistir. 56z konusu dis denetimin 2012 yilinin
Mart ayinda yaptinlmasi hedeflenmektedir,

1.7. Ajans’in Destek ve Donamm Ihtiyaglaninin Karsilanmasi

Ajans, Merkez Hizmet Binasi'na tasinmasi sonrasinda sunucu sistemi ve elektronik posta
hesabinin daha verimli kullanilmasina yénelik Microsoft Exchange Server kurulmustur, Ajans
internet sitesinin yenilenmesine yonelik galigmalara baslanmig, sektérin &nde gelen firmalar
ile grismeler gerceklestirilmistir. Internet sitesi tasarin icin firma secimi siireci biiyik bir
hassasiyetle devam etmektedir.

Edirne we Kirklareli Yatinm Destek Ofislerinin faaliyetlerini daha nitelikli bir ortamda
surddrebilmeleri amaci ile hizmet binasi arastirma ¢alismalarnina baslanarak alternatifler
Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bu cergevede, Kirklareli Yatinm Destek Ofisi hizmetine tahsis
edilmek dzere bir bina satin alinmmig olup bu binanin restorasyon ¢alismalarina iligkin sitrecin
2012 yilimin dglincd ceyreginde bitirilmesi hedeflenmektedir.

1.8. Destek Hizmetleri ve Diger Donamm lhtiyaglannmin Karsilanmasi

Ajans faaliyetlerinde kullamlmak Gzere iki adet hizmet arac satin alimarak, Ajans
merkezindeki hizmet arac sayisi 3'e gkartilmistir. Ajans’in faaliyetierinin etkin ve verimii bir
cekilde yirdtllmesine yonelik olarak, bir makam sofbrid, bir gldvenlik gbrevlisi, bir cayc ve
temizlikci ile bir damisma gérevlisi olmak Ozere 4 personel hizmet alm yoéntemi ile
¢alistinimaktadr.

2. lletisim ve Tanitim Faaliyetieri

Ajans'in faaliyetleri hakkinda farkindalih artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek icin bélgede
yer alan kamu kurum ve kuruluglan, meslek odalan, STK'lar ile dzel sektérle yakin iliskilerin
kurulmas: amaciyla tamtim faaliyetleri ylritGlmektedir. Ajansin taniim  faalivetlerinin
yurithimesinde kullamlacak materyallerin hazirlanmasi ve belirli bir iletisim ve tamitim
formatimin olusturulmas) amaciyla “Kurumsal Kimlik” ¢ahsmas: tamamlanarak materyallerin
dretimine baslanmstir,

Medya Takip Aboneligi

Ajans hakkinda yerel, ulusal ve uluslararasi basinda cikan haberleri takip etmek amaao ile
Medya Takip Aboneligi yapilmustir. Bunun yaninda Bélge illerindeki yerel gazetelerin takip
edilmesi amaciyla 3 ilde gazete abonelikleri baglatilmistir.
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Hetisim ve Tantim Hizmet Alim

lletisim stratejisinin belirlenmesi, buna paralel bir iletisim plam hazirlanmas: ve onay alinan
planin  uygulanmasi hususunda bir iletisim firmasiyla sGzlesme imzalanmig, iletisim
faaliyetleri konusunda profesyonel hizmet alimi yoluna gidilmistir,

Basin Taplantiar ve Basin Ziyaretleri

Ajansin yerel ve ulusal medya ile olan diyalogunu artirmak amaciyla 6 farkh ilcede basin
toplantisi dizenlenmistir. Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il merkezleri ile Lileburgaz ilgesindeki
verel basin kuruluslar zivaret edilmis ve Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

Tanitim Malzemeler

Ajans faalivet ve calismalarint anlatan bir brosiirle beraber Trakya Bélgesi'nin tanitimina
yonelik Ingilizce ve Tirkce brosir ve yatinm destek ofislerini tanitan bir Tirkce brosir
hazirlanmustir.

Sdireli ve Slresiz Yaymnlar

Trakya Bélgesi Lojistik Sektériind anlatan Ingilizce
tanitim kitapgif haziflanmis ve Trakya Bolgesi
tanitim brosird ile beraber Bulgaristan, Romanya
ve Yunanistan'daki yaklasik 300 firma wve kuruma
gonderilmistir. Aymi kitapgigin Tlrkoesi ise e-kitap
olarak Ajans web sitesinde yayinlanmaktadir.

fige Tanttim Katalogu

Bolgedeki kamu kurumlanndan ve Tirkiye istatistik Kurumu’ndan elde edilen istatistikler ve
Trakya Kalkinma Ajansi’'min bolgede yirittigl faalivetler esnasinda elde edilen bilgiler 5
altinda TR21 Balgesinde yer alan 3 il merkezi ve 23 ilce merkezini tanitan bir tanitim kitapcigi
hazirlanmustir. Calismanin tasarim isleri tamamlanmis olup basimina gecilmistir. Ocak 2012
ayinda bdlgeye dagitim gergeklestirilecektir.

FAALIYET RAPORU’ | 1
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Bdlge KGR ve Turizm Destinasyonlarimn Belirleamesi ve Tamitime:

Bolgenin Turizm Odaklannin olusturulmas: ¢alismasi kapsaminda, Vize'nin "Sakin Sehir”
unvamm almasi amaciyla Vize Belediyesi ile isbirligi halinde calismalar gerceklestirilmistir,
Ajans Genel Sekreteri ve iki uzman personeli, Vize Belediye Baskani ve yetkilileri ile lzmir
Seferihisar ilgesine ziyarette bulunularak S5akin Sehir On basvurusu yetkililere teslim
edilmistir.

Vize Belediyesi'nin Sakin Sehir Oyelifi kapsaminda yOrittGgl ¢alismalar desteklenmis, Gyelik
igin nihai basvuru UWluslararasi Sakin Kentler Birligi'ne iletilmistir. Ajansimiz Tirkiye
“Cittaslow” Bilim Kurulu’'na da davet edilmis ve 17 Aralik 2011 tarihinde lzmir'de diizenlenen
ilgili toplantiya katiim sa@lanmistir. 2012 Yil icerisinde Ajansimizin destekledigi Vize ligesi
Sakin Sehir basvurusunun kabul edilerek ilcenim Sakin Kentler Birligine dahil olmasi
beklenmektedir.
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Ayrica Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 cahsmasi ile 1/100.000 Olcekli Ergene Havzasi Cevre
Diizeni Planinda belidlenen turizm dncelikli yoreler tespit edilerek bu ilge ve beldelerin Trakya
Turizm Master Plani kapsaminda &ncelikle incelenmesi amaciyla cahsma komisyonu
olusturulmasina karar verilmistir.

Festival, Fuar, Sempozyum ve Kenferans gibi Organizasyonlara Katihm ve Destek
4. Uluslararas: Bolkan Forumu

Tdrk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM), Edirne Valilifi ve Yunus Emre Enstitlisd ile
beraber Edirne’de 4. Uluslararass Balkan Forumu dilzenlenmistir. Forumda “Kiltdr
Diplomasisi® ana temas: Uzerine odaklanilmistir. Toplantiya; Balkan dlkeleri, ABD, Avrupa
dlkeleri ve Avrupa Komisyonu'ndan diplomatik misyon temsilcileri, akademisyenler ve medya
temsilcileri katilmuglardir. 28 — 30 Misan 2011 tarihleri arasinda gerceklesen Forum'da
“Balkanlar'da Bir arada Yasama Kdltdrd: Kimlik Catigsmasindan Kiltlrel Entegrasyona”,
"Avrupa Birligi Strecinde Balkanlar'da Kdltlrel Mirasin Korunmasi ve Klltdrel Haklar®,
"Balkanlar'da Sivil Toplumun Gelismesi ve Ortak Projeler”, “Balkanlar'da Inang ve Din:
Karsilikli HosgGril ve Anlayrs Icin Ishirli§i”. “Balkanlar'da Cofulcu Toplumun Olusmasinda Bir
Belirleyici Olarak Kimlik ve Kimlik Politikalan” ve "Balkanlar'da Demokrasi Arayisi ve Medya”
oturumlan altinda ilgili konular ele alinmig ve séz konusu dlkeler ve kurumlar arasinda
Isbirligi gerceklestirilebilecek alanlara dair goris aligveriginde bulunulmustur.
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Trakya Kalkinma Ajansi ve Namik Kemal Universitesi ev sahipliginde, Trakya Universitesi,
Kirklareli Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi isbirligi ile Tekirdag'da, 21-22 Ekim 2011 tarihlerinde 3. Trakya Bolgesi Kalkinma ve
Girisimcilik Sempozyumu dizenlenmistir.

Kalkinma we girisimcilik  konularmm farkh  acillardan  tarbsildign sempozyumda,
akademisyenlerle birlikte, Szel, kamu we sivil toplum kesimlerinin temsilcilerine yer
verilmistir. Aciisi Kalkinma Bakani Sayin Cevdet YILMAZ tarafindan gercekiestirilen
sempozyumda "Uluslararasi Kuruluglanin Kalkinma ve Girisimcilik Faaliyetlerindeki Rold’,
‘SUrdirdlebilir Kalkinma ve Cevre’, ‘Basarih Girisimcilik Uygulamalan’, ‘Eko-turizm’, “Kirsal
Kalkinma® wve ‘Lojistik’ basliklarnnda yedi oturum gerceklestirilmistir. Bu oturumlarda
Ernst&Young Turkive Baskami Mustafa CAMUCA, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat
(UNIDO) Tirkiye Temsilcisi & Bolgesel Ishirlifi Merkezi Direktdrd Sdleyman YILMAZ gibi
isimlerin yam sira Almanya Federal Cumhuriyeti Biyikelgiligi Ekonomik Isbirligi Baskanhg,
Kalkinma Bakanlf, KOSGEB, Kalkinma Bankas:, Tirkive Geng lsadamlan Dernegi (TUGIAD)
gibi cok sayida kurumun temsilcileri tarafindan ilgili oturumiarda bildiriler sunulmustur.,
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Cevyre Kirliliginin 6nemii bir sorun oldufu Trakya Bolgesinde bu konulara daha fazla egilmek
igin Narmik Kemal Universitesi ile isbirligi halinde 17-20 Kasim 2011 tarihlerinde "Ulusal Kiy
Bolgelerinde Cevre Kirliligi ve Kontroli Sempozyumu” dizenlenmistir.

Ipsala Kaymakamlifi ve Ipsala Meslek Yiksek Okulu (MYO) tarafindan, Ipsala MYO &gretim
elemanlan ve &grencileri icin organize edilen seminere ajans adina katihm saglanmis, Ajansin
tanitimu ve AB fonlan ile ilgili bir bilgilendirme yapilmustir.

2012 Yih EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuan‘nda TR21 Trakya
Bolgesi'ni olusturan Edirme, Kirklareli ve Tekirdag illerinin tanitimlannin Ajans ¢atisi altinda
gerceklestirilmesi Sngérilmistir. Bu dogrultuda il Kiltir ve Turizm Middrldkleriyle isbirligi
halinde siirdirilen ¢aliymalar neticesinde 9-12 Subat 2011 tarihleri arasinda dizenlenecek
fuara ortak katihm saglanacaktir.

Ajans Torafindan Katihm Sadlanon Diger Toplonti ve Seminerier

4 Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu (OECD), Bélgesel Kalkinma Politikalar
Komite Toplantisi

= Dilinya Bankasi Kalkinma ve Cinsiyet Esitligi Rapor Lansmani,

% Moldova Roman Arabulucular Egitimi ROMED Programi Egitim Toplantisi
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Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen Kalkinma
Gostergeleri Calistay

TUBITAK tarafindan Edirne’de gerceklestirilen Il Yenilik Platfermu Tamitim Toplantisi
Kalkinma Bankasi Tarafindan Ajanslann Kurumsal Kapasitelerinin Arttinlmasina
Yonelik Egitimler Istisare Toplantisi

Kalkinma Bakanhfi Tarafindan Dizenlenen Bdlgesel Gelismenin Finansmaninda
Girisim Sermayesinin Rold Semporyumu

Cevre Ve Orman Bakanh@ Tarafindan Afyon'da Gerceklestirilen Plan Tadilat
Otomasyonu Ve Planlama Portah Calistay

Eskisehir Ili Inovasyon Stratejileri Icin Kapasite Olusturma Projesi Tarafindan
Dizenlenen 3. Ar-ge Proje Pazan

MNamik Kemal Universitesi'nde Gergeklestirilen Sit Ve Kirrmizi Et Uretimi Seminer|
Corlu Ticaret Ve Sanayi Odasinda Ozel Sektdr Tarafindan Dizenlenen “Rizgar
Tdrbinleri” Hakkindaki Seminer

leoloji Mihendisleri Odalan Birligi Ve Trakya Kent Belediyeler Birligi Tarafindan
Diizenlenen Ve Trakya Balgesi Dogal Kaynaklan lle Dogal Afet Riskleri Konulu Seminer
Tekirdag Valiligi Ve |l Cevre Ve Orman Miidirligi Tarafindan Diizenlenen "Sanayide
Su Kullammirun Azaltilmasi” Konulu Seminer

lllerde Il Genel Meclislerinde gbrigilen 1/25.000'lik Cevre Dizeni Plam Gérigmeleri
lllerde K&ydes Kapsaminda YirGtllen Komisyon Calismalar

Ekonomi Bakanlig Koordinasyonunda YuriGtilen Balkan Calisma Grubu Toplantilan
Karadeniz Havzasi Simrdtesi Isbirligi Programm Hakkindaki Batum ve Istanbul'da
Dizenlenen Bilgilendirme Toplantilan

Avrupa Birligi Karadeniz Havzas: Sinir &tesi Isbirligi Program ile ilgili Olarak 27 Haziran
2011 Tarihinde Kalkinma Bakanh@ Tarafindan Gergeklestirilen Kalkinma Ajanslarina
Yonelik Bilgilendirme Toplantis:

Calisma Ve Sosyal Givenlik Bakanhf Tarafindan Gergeklestirilen Insan Kaynaklanimin
Gelistirilmesi Operasyonel Programinin Tanmtim Toplantis:

Erzurum’da Dizenlenen “Hafiza Merkezi" Toplantisi

Bulgaristan-Tirkiye IPA Sinirétesi isbirligi Programi Ortaklik Forumu Toplantis
Yunanistan Yatinm Ganleri Toplantisi

Global Girigsimcilik Semineri

II. Kiresel Girisimcilik Zirvesi-Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiresel GUndem
Tarihi Kentler Birligi Toplantisi

. Geleneksel Trakya Turizm Paneli

TOBB-Bankalar Birligi Ihracatin Finansmani ve lhracat Sigortas Toplantisi

Yenilenebilir Enerji ve Biogaz Toplantisi

Tekirdag Ferhadanh Kéyd - Kirsal Kalkinma Calistayimin Sonug Bildirgesi Toplantisi
Erzurum'da diizenlenen 1. Kalkinma Ajanslan Konferansi
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Kirklareli Ticaret Ve Sanayi Odasi'nda Gerceklestirilen Kirklareli'deki Yatinm
Alanlaninin  GUndmizdeki Durumu, Projeksivonlan Ve Gelisim Stratejilerinin
Tartistldi@ Ortak Akil Toplantis

Kirklareli'de Gergeklestirilen “Kirsal Kalkinma Arayislan Ve Tirkiye Kirsah Nereye
Gidiyor® Konulu Konferans

Ankara’da Kalkinma Bakanlhg lle Tdrkiveyatinm Destek Ve Tamtim Ajansi (Tydta)
Isbirligi ile Gergeklestirilen Ulusal Yatinm Destek Ve Tantim Stratejileri Calistay

Bilim, Sanayi we Teknoloji Bakanh@ 2013-2017 Stratejik Plam Tekirdag Paydas
Calistayr

Kirklareli Sanayi ve Ticaret Odasinda Gerceklesen Tirkiyve Yizer Sergisi Tanitim
Toplantisi

Kirklareli Ticaret Borsasi'nda Gergeklestirilen Giincel Sorunlar ve Cozimleriyle ligili
Kirklareli’'nde Tanm Toplantisi

Garanti Bankasi — Dinya Gazetesi Kirklarell Ortak Akil Toplantis

Kirklareli Ticaret Borsasi'nda Gergeklestirilen Kirklareli Ssk || MidirlGgi Torba Yasasi
Bilgilendirme Toplantis:

Hollanda Ve Tirk Seracilik Sektarleri Arasinda Is Gelistirme Faaliyetlerini Tetiklemek
Amaciyla Baslatilan Sera Kiitir Programi Kapsaminda, 11 -16 Nisan, 2011 Tarihleri
Arasinda, 11 Hollandah Firmamnin Temsilcilerinin  Katiimn  lle  Istanbul’da
Gerceklestirilen Toplant

Her ¥Yil Geleneksel Olarak Gerceklestirilen Sultanlar Yolu Yiniyisd

Dinya Gazetesi Tarafindan Gerceklestirilen Trakya Ekonomi Bulusmalan Toplantisi
2011-2013 Kobi Stratejisi Ve Eylem Plani Tanitim Toplantisi

EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG I 1
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3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.1. Plonlama ve Programlama

2011 wl igerisinde Planlama ve Programlamaya iliskin gergeklestirilen faaliyetler ana
bashklar halinde bu b&limde sunulmaktadir,

3.1.1. 2012 Yil Bitce ve Calisma Programi

2012 wih calisma programe ve bitcesi Ajans ¢ahima birimleri ve yatinm destek ofisleri
goragleri dogrultusunda hazirlanmig ve onaya sunulmusgtur.

3.1.2. Rekabetcilik ve Kilmelenme Analizi

Bolgesel ekonomilerin ulusal ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek ve bu pazarlardaki
degisikliklere adapte olabilmek igin yerel kaynaklan verimli bir sekilde kullanmalan, bolgesel
rekabet glclni artirmaktadir. Bolgelerin rekabet giiclerinin daha (st seviyeye gikanimasi igin
rakiplerine gére rekabet edebilirlik seviyelerinin &lcilmesi ve anlagilmasi dnemilidir.

Ajans sorumluluk alaminda yer alan illerin rekabetcilik analizlerinin yapilmasi, cikacak analiz
sonuglan dogrultusunda one gikan sektorlerin tespiti ve bu sektérlerde kiime gelistirme
stratejilerinin  hazrrlanmasina yonelik arastirmalann  yapilmasi igin  “Rekabetcilik wve
Kimelenme Analizi® ¢alismasi baslatilmistir,

S6z konusu calhismalar Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) tarafindan
yuratiimekte olup, Ajans uzmanlarinca yapilacak caligmalan desteklemek Gzere rekabet ve
kimelenme konusunda Tirkiye'de deneyim sahibi bir kurulustan damismanhk hizmeti
alinmaktadir.

Calismalara dncelikle Ajans uzmanlarinin rekabetgilik ve kimelenme konusunda bilgi ve
deneyimlerinin arttinlmasi yaminda calismalanin bir plan dahilinde yirGtGimesini temin
etmek Ozere bir efitim programi dizenlenerek ilgili Ajans uzmanlarinin séz konusu egitimi
almalan saglanmistir.

Rekabetgilik ve kiimelenme analizi c¢alismalan kapsaminda ¢alisma sirecinde ihtiyag
duyulacak veri setleri belirlenmis ve bu veri setlerinin olugturulmasi icin kurumsal yazigmalar
vaninda literatdr we weri tarama calismalan yapilmistir. Bu kapsamda; Sosyal Givenlik
Kurumu, Gelir Idaresi Baskanh@, KOSGEB, TUIK, Sanayi ve Ticaret |l Middrlikleri ve Ticaret
ve Sanayi Odasi verileri temin edilerek Gzerinde ¢caligilmistir.

Damigman ve ajans uzmanlan tarafindan gelistirilen yontemle bélgedeki sektdrlerin
rekabetgilik agisindan 6n elemesi gergeklegtirilmistir. Ayrica bolgedeki sektorlere yanelik “3
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Yildiz Analizi” yapimistir. Belirlenen sektérler dis ticaret verileri acisindan da irdelenerek
olusturulan gld matris ile bélgede rekabetgilik potansiyeli olan sektérler kiyaslamal olarak
tespit edilmistic. One cikan sektérler Harvard Universitesi'nden Prof. Michael Porter
tarafindan gelistirilen Elmas (Diamond) modeli ile analiz edilerek ilgili sektarlerin rekabetcilik
dizeyleri belirlenmistir.

Rekabet amalizi cahsmalan kapsaminda cok sayida saha ziyareti gergeklestirilmis, farkh
sektorierin temsilcileri ile derinlemesine milakatlar gerceklestirilmistir, Birebir gorismelerin
vaninda 29 Eyldl 2011 tarihinde Corlu ilgesinde genis katihmbli bir Calistay dizenlenerek
sektor temsilcilerinin goris ve dnerileri alnmustir. Istatistiki analizler, saha ziyaretleri ve
Calistay'da alinan geri dondgler sonrasi analiz calismasinin ilk taslag olusturulmustur,

Ajans, gerceklestirdigi rekabet analizi calismalan ile beraber ulusal diizeyde gergeklestirilen
kimelenme calsmalanna da destek wvermistic. Sanayi ve Ticaret Bakanbhifn tarafindan
dizenlenen 2 gln sbreli Kime Destek Programimin Gerceklestirilmesi Projesi Calisma
toplantisina katihm gdsterilmistir. Bununla beraber Kalkinma Bakanh@ tarafindan organize
edilen 2 gin sdreli Kalkinma Ajanslan Kimelenme Istisare toplantisinag ilgili Ajans uzmani
katilim gostermistir.
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3.1.3. Lojistik Master Plan

Lojistik sektord Tekirdag ili basta olmak Gzere bélgemizde ¢ok kritik bir dneme sahiptir.
Bolgemiz uluslararasi karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu baglantilan, intermodal
tasimaciliga uygun altyapisi ve cofrafi konumunun verdigi avantajlar ile dlkemiz icin Snemli
bir lojistik s olma potansiveli tasimaktadir,

Bu kapsamda Mawis ayinda Tekirdag ili Lojistik Master Plani calismalanna baslanmistir,
Tekirdag ili Lojistik Master Plani galismalan devam ederken Trakya Bolgesinin bitdncil olarak
ele alinmas gerektigi, Edirne ve Kirklareli illeri Lojistik Master Plan hanirlanmas: gerektiine
kanaat getirilmesi neticesinde Edirne ve Kirklareli illeri Lojistik Master Plami calismalanina da
Afustos ayi sonunda baslanmustir.

Trakya bélgesinin sahip oldugu stratejik konum, retim ve tlketim merkezlerine olan yakinhk
ve ulagim altyapisi ile ozellikle lojistik sektéri acgmindan tagdigin bu potansiyeli
deferlendirmek, halihanirda yasanan problemlere ¢bzim oGnerileri getirmek (zere PPEB
koordinasyonunda Bolgemizde yer alan ilgili paydaslar ile birlikte “Lojistik Master Plam®
¢alismalan baslatilmistir. Yoritdlen caligma kapsaminda Ajans uzmanlanna gerekli destegi
saglamak Uzere danismanhk hizmeti alimi yapilmistir,

Lojistik master plan calismasi cok ayakh bir ¢alisma olup 2011 yili igerisinde asagidaki
faaliyetler yOritllmastdr.
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% Lojistik master plan ve master plan hazirlama metodolojisi konusunda literatdr

taramasi gerceklestirilmis,

Uiastirma ve lojistikle ilgili veriler toplanms,

Trakya Kalkinma Ajansi ve diger kurumlar tarafindan yayinlanan ikincil kaynaklar

lojistik perspektifi ile analiz edilmis,

% Kamu kurum ve kuruluslan ile dzel sektér temsilcilerinden olusan paydaslar yapillacak
olan calismalar hakkinda bilgilendirmek, analiz ve planlama sbreclerine dahil etmek
dzere 40 kisi ile derinlemesine milakat gerceklestirilmis,

% Lojistikle ilgili kamu yoneticileri ve Gzel sektdr yoneticilerinden olusan 45 kisilik
“Lojistik Platformu® olusturulmus,

% Bolgedeki yik miktanim ve bu yikin tasinma seklini analiz etmek amacryla anket
galiymasi yhritGimis,

< Lojistik sektBriinde faaliyet gbsteren firmalar ile odak grup caligmasinin hazirhklar
yirOtdimdstdr.

S

2012 yihnda da devam edecek planlama faaliyetleri ile birlikte, 2012 wil icerisinde Lojistik
Master Plani calismasinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

3.1.4. Sosyal Yap: ve Beseri Sermaye Analizi

Trakya Sosyal Yapr Analizi calismasi kapsaminda bélgede wvar olan sosyo-ekonomik
mekanizmalar ile kiiltirel dokunun incelenmesi, ortaya ¢kacak sonuglanin analiz edilerek,
bélgesel kalkinmada sosyal yapiya iliskin strateji ve dnceliklerin belirlenmesi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda Mayis 2011 tarihinde bélgeye iligkin verilerin elde edilmesi ve meveut verilerin
degerlendirilmesi icin gerekli calismalara basglanmigtir. Calisma kapsaminda dncelikli olarak
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ilgili akt@rlerden sosyal gelismislife dair gbstergeler toplanmistir. Sosyal vapr cercevesinde,
egitim ve saghk konularinda Gg¢ ilde ayn olmak dzere toplamda 6 odak grup toplantisi
dizenlenmistir. Sosyal icerme alanlannda dezavantajh gruplara yonelik olarak 3 toplant),

sosyal hizmetler alaninda ise Og ilin temsilcileri ile 1 odak grup toplantis: organize edilmistir.
Toplantilara, kamu kurumlan, sivil toplum kuruluslan ve &zel sektdrden 123 kisi katim
gostermistir. Odak grup toplantilarina es zamanh olarak ilgili konularda 20 kisi ile ikili
gordsme gerceklestirilmistir.

Sosyal yap kapsaminda, egitim, saghk, sosyal hizmetler ve sosyal icerme konulanmin ortak
paydalan nedeniyle 14 Arahk 2011 tarihinde Gzel, kamu ve sivil toplum kuruluslanndan
toplamda 127 temsilcinin katildii bir calbstay dizenlenmigtir. Tam gin sdren calistay
sirasinda ilgili aktorler ile saghk, egitim, sosyal hizmetler ve sosyal icerme baghklarindaki
komisyonlarda odak grup sonuglar pavlasilmis, sekt@rlerin gelecegine yénelik strateji
gelistirme calismalar yapilmistir, Calistay programina Saghk Bakanhgr wve Milli EBitim
Bakanh@i'ndan da yetkililer katihm gostermistir.

Sosyal Yap Analizi calismas 2012 wilinin ilk yansinda galistay ve odak grup galismalannin
sonuglannin degerlendirilmesi ve verilerin glncellenmesi ile birlikte 2013 Balge plani
hazirhkian kapsaminda kullamilacaktir. Sosval Yapi Analizi calismasimin sivil toplum, genclik,
beseri sermaye gibl konularla genisletilmesi distndimektedir.

Tra
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3.1.5. Turizm Master Plani

Trakya Bélgesi, eko-turizm, agro-turizm, tarih turizmi, deniz turizmi, av turizmi, dahs sporlan
ve doga sporlari gibi bircok alanda énemli bir turizm merkezi olabilecek potansiyele sahiptir.
Bolgede turizmin gelistiriimesi ve sektdrin bblgesel kalkinmada basat hale getirllmesi icin
strdirGlebilir, katibmao, planh ve kaliteli bir turizm anlayisina ihtivag vardir. Bu ihtiyaca cevap
vermek amacryla Ajans, Turizm Master Plan hazirhk calismalanm yuritmektedir. Bu plan
kapsaminda balgesel turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi ve gelistirilmesi icin strataji
ve evlemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Trakya Bolgesi Turizm Master Plani hazirhklar 15 Haziran'da yapilan ve bélgede sektdrle
baglantih kurum we kuruluslann bir araya getirildigi toplantiyla baslamistir. Planin
hazirlanmasina profesyonel ve akademik bir katk saglamak amaciyla Ajans, Bogazici
Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi yapmaktadir,

Master Plan ¢ahigmalan kapsaminda 2011 wili igerisinde bélgenin turizm potansiyeli ile ilgili
istatistiki werilerin toplanmasi, Bélgedeki turizm envanterinin derlenmesi yoninde calismalar
gerceklestirilmistir. Bolge icl ve disinda Trakya turizen algisinin Slglilmesine yénelik olarak
vapilacak olan anket calismasimin &n hazirliklan tamamlanmuistir.

2011 yihinda baslanan Turizm Master Plani'min gerceklestirilecek saha ziyaretleri, odak grup
toplantilan ve calistay sonrasi 2012 wili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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3.1.6. llce Vizyon Gelistirme Calismalarn

Trakya Kalkinma Ajansi, 2014 sonrasi dénem icin hazirlanacak olan Bolge Plani'nin alt
bilgilerini sagilamak, benzer karakter gbsteren ve mekansal olarak yakin olan ilgelere ortak
stratejiler gelistirmek amaciyla Bolgedeki 3 il ve 23 ilce igin ¢aligtaylar dizenlemeyi planlarmig
olup bu kapsamda “Vizyon Gelistirme” calismalannin ylritdimektedir.

Bu Calistaylarda kamu kurum ve kuruluglanmin, sivil toplum &rgitlerinin, yerel ynetimlerin,
ve &zel kurum temsilcilerinin katihmu ile balge sakinlerinin sorunlarini yerinde katihma olarak
tespit etmek, onlann bélge ile ilgili beklentilerinin 6grenmek amaclanmaktadir,

Vizyon gelistirme calismalan kapsamda 2011 yib iginde Tekirdag Sarkty, Kirklareli Vize ve
Edirne Enez llgelerinde calstaylar dizenlenmistir. Calistaylar sonrasi taslak raporlar
hazirlanrmis olup, nihai incelemeanin tamamlanmas sonrasinda raporlarin yayimi yapilacaktir,

2011 Yilinda Gergeklestirilen llge Vizyonlan ve Gelisim Stratefilerinin Belirlenmesi Calistaylan

Calistayin Tarihi Eaulima sayisi
Gergeklestirildigi llpe
Tekirdag 24 Eklm 2011
25 Ekim 2011
15 Arakik 2011
16 Aralik 2011

FAALIYET RAPORU 2011

EN
|

TRAKYA KALKINMA AJANSI




Ik

o~

FAALIYET RAPORU 2011

N
=]

TRAKYA KALKINMA AJANSI

Trakya
development a

Ajans, baz llcelerin viryon gelistirme calismalanm kendi eliyle gerceklestiricken benzer
calismalar gerceklestiren flgili kurumlara destek vermektedir. Kirklareli Demirkdy ilcesi
vityon gelistirme calistayn Ajansimizca saglanan teknik destek programi cergevesinde
gerceklestirilmistir. Bununla beraber Edirme Kesan ilgesinde Kaymakamlik tarafindan
ylrdtilen Kesan llcesi Stratejik Gelisim Plani ile ilgili devam eden plan calismasi da Ajansin
Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda desteklenmektedir.

3.1.7. Islah O5B Yasa Tasansi

4562 Sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nda vapilan degisiklik ile gerek mewvcut OSB
uygulamalanm glclendirmek gerekse OSB nitelifgine halz oclmayan sanayl alanlanmin da
disipline edilmesine imkin verecek dizenlemeler ile O5B mevzuatinin genisletilmesi ve
giclendirilmesi hedeflenmistir.

Kanun degisikliginin 12.04.2011 tarihinde yirirlige girmesini miteakip “Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Ydénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslag”
hazirlanmis ve 05.05.2011 tarhinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi' nca yayinlanmistir,
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Islah OSB Yasa Tasarisi icin 05.04.2011 tarihinde Corlu Ticaret ve 5anayi Odasi’'nda yapilan
bilgilendirme toplantisina ve Islah O58'ler ile ilgili degisiklikleri de iceren Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeli§i'nde Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik Taslagn icin
17.05.2011 tarihinde Tekirdag Ticaret wve Sanayi Odasi’nda yapilan goris aligverisi
toplantisina Ajansimizca katihm ve kath saglanmustir,

Yasa ve yonetmelik taslaklarina iliskin ajansimizca hazirlanmis bilgi notlan ile kurum géris ve
anerilerimiz ilgili mercilere iletilerek Gzellikle Corlu-Cerkezkdy-Lileburgaz aksinda yer alan
daginik haldeki sanayi alanlannin disipline edilmesi ve Islah OSB organizasyonlan icerisinde
toplanmasina yonelik cahismalara ajansimizca destek saglanmistir. Bu kapsamda Ajans, 21
Ekim 2011 tarihinde Kalkinma Bakam Sayin Cevdet YILMAZ'in katiimi ile Bolgedeki
sanayicileri bir araya getiren bir toplanti organize etmistir.
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Ayrica Trakya Sanayici ve isadamlan Dernegi ile Tekirdag Cevre ve Sehircilik I| MGdOrGg0" nGn
merkezi antma tesisi fizibilite projeleri 2011 yii Dogrudan Faaliyet Programi kapsaminda
destek almaya hak kazanmisgtir.
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3.2. Koordinasyon
3.2.1. TR21 Trakya Bolge Plani'min Tanitirmi

TR21 Trakya Bolge Plani'min tanitimi, planin uygulanmasinda keoordinasyonun saglanmasi
amaciyla, bolge aktorlerinin katilimiyla bilgilendirme ve koordinasyon faalivetleri yoratGimis,
planin baskisi yapilarak bdlge icinde ve disinda faalivet gésteren paydaslara dagtilmistir.

=z

—£
=& Tiwby
NN B
2010-2013

Bu kapsamda 30 Mayis 2011 tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu'nda bir bilgilendirme sunumu
yapilmis olup, 3 ildeki |l Planlama ve Koordinasyon Kurullarninda TR21 Trakya Bolge Plani'ni
sunumu gerceklestirilmistir.

3.2.2. Dvs Ticaretin Gelistirilmesi
Dis Ticaret Egitimleri

Bélge Plami &ncelikleri dogrultusunda, ticaretin gelistiriimesine ySnelik olarak IGEME ile
yapilan protokol cergevesinde Lileburgaz ve Edime merkezlerinde “ingiltere ve Polonya Ulke
Masalar ile Dis Ticaret Egitimi” dizenlenmistir.
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il Dig Ticaret Potansiyeli Raporu Cergevesinde Yapilan Calismalar

Ekonomi Bakanlf tarafindan raporla ilgili iller bazinda degerlendirme yapilmis, bu
dogrultuda hazirlanan belge, Kalkinma Bakanh§ ile paylasidmistir. Akabinde, Kalkinma
Bakanh'nin daveti ile gergeklestirilen tim Kalkinma Ajanslannin katilim sagladii toplantida
rapor hakkinda bilgilendirme yapilmis ve gorisler paylasilmistir, Toplantida girisilenlerle
ilgili rapor hazifdanmistir. Aynica, bu calismanmin devami olarak, Bakanliktan gelen talep
dzerine, illerde one cqkan sektorlere yonelik caligmamin degerlendirilmesi yapilmigtir,
Ekonomi Bakanh tarafindan gerceklestirilen |l Dig Ticaret Potansiveli Raporu’nun
degerlendirme toplantisina katilim sagland..

3.2.3. il Koordinasyon Kurulu Toplantilar:

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde gerceklestirilen il Planlama ve Koordinasyen Kurulu
toplantilanina Ajansimizca katilim saglanmaktadir.

3.2.4. Girigimcilik Kiltliriinin Gelistirilmesi

Ajans, Bolgedeki girisimcilik yapisimin analizi galismasimi 2012 yilinda yapmay planlamakla
beraber 2011 wiinda Kallkinma we Girisimeilik Sempozyumu dizenlemis, Basbakanlik
himayesinde gerceklestirilen Il. EKiresel Girisimcilik Zirvesi'ne we Global Girisimeilik
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Semineri'ne katihm gostermistir. Kiresel Girisimcilik Zirvesi'nde Trakya Kalkinma Ajansi ve
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bolgede girisimcilik konusunda yeni faaliyetler
gerceklestirmeye calisan Ajans, “Endeavor Tirkiye® ile girisimcilik konusunda yapilabilecek
isbirlikleri hakkinda bir toplanti gergeklestirmistir. Bununla beraber Bolge'nin farkl
yerlerinde gok sayida girisimcilik egitimi dizenlenmistir.

Girisimeilik Egitimleri

Ajans ve KOSGEB Tekirdag Hizmet Middrilgid arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Bolgedeki girisimcilik kapasitesini artirmak amaciyla, uygulamal girisimcilik efitimleri Edirne
ve Tekirdag il merkezlerinde ikiser donem Corlu, Cerkezkdy ve Kirklareli il merkezi ve
Lileburgaz'da birer donem olacak sekilde dizenlenmistir. Egitimlere toplamda 207 girisimci
aday katilmustir.

Yalmzca kadin girisimci adaylarnina yonelik olarak dizenlenen ilk dénem girisimcilik egitimler,
Edirne, Tekirdag il merkezleri ile Cerkezkdy we Lileburgaz'da gerceklestirilmistir. Bu
egitimlerin sonucunda 93 kadin girisimci adayr basanh olmus ve sertifika almaya hak
kazanmigtir. Kadin girisimci adaylannin  sertifikalan, editimlerin yapildiin merkezlerde
dizenlenen tdrenlerle kendilerine teslim edilmistir. Ayrica, egitimlerin sonunda sertifika alan
girisimci adaylannin is kurma sireglerinin takibi dizenli olarak yapimaktadir.

Tekirdag, Kirklareli, Edirne il merkezleri ve Corlu’da gerceklestirilen ikinci donem uygulamal
girisimcilik egitimlerine 114 girisimci adayr katilmis ve Aralik 2012'de bu program da
tamamlanmuistir. Egitimin degerlendirme slreci ve sertifika almaya hak kazanan katiimalann
tespitine iliskin ¢calismalar devam etmektedir.
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Ajansimiz ek olarak Oniversite OGgrencilerine yonelik uygulamalh girisimcilik egitimleri
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu siirec, Namik Kemal Universitesi'nde dizenlenen tamitim
ve bilgilendirme toplantisi ile baslamistir,

Bilgeden gelen talep dogrultusunda gelecek donemde agilmasi planlanan uygulamali
girisimcilik egitimleri igin on basvurular alinmaya ve potansiyel katihmcilar KOSGEB Yeni
Girigimei Destegi ile ilgili bilgilendirme ¢ahgmalan ylratiimagtir. Yeni bagvuru dénemi igin
online basvuru sistemine gecis gerceklestirilmistir.

3.2.5. Kurumsal Aflarin Kurulmasi:

Ajans, 5449 sayih Kanunla kendisine verilen gdrev ve yetkiler kapsaminda odzellikle
bélgesinde ve difer balgelerde bulunan birgok kurum ve kurulus ile irtibat kurarak ve yerel
potansiveli ve dinamikleri harekete gecirmek suretivle bélgenin kalkinmasinda énemli roller
dstlenmeyi amaglamaktadir.

EURADA Uyeligi

Bu kapsamda Ajans uluslararasi bir kurulus olan Avrupa Kalkinma Ajanslan Birligi'ne
(EURADA) dyelik basvurusunda bulunarak dye olmus ve bu organizasyon aracillif ile
isbirligine yonelik duyurulan takip etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Koynoklarimn Kullamim

Trakya Kalkinma Ajansi, Glney Marmara Kalkinma Ajansi [GMEA), Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi ve lller Bankas: isbirligi ile "Yenilenebilir Enerji Kaynaklanmin Belediye
Hizmetlerinde (lsletme Giderlerinin Azaltlmasina Yénelik) Kullamlabilmesi” amac ile
gerceklestirilebilecek ortak projeler Uzerine fikir ahisverisi amao ile Balikesir'de GMEA ev
sahipliginde diizenlenen toplantiya katiim saglanmistir,

Teknolafi Transfer Ofisi

Ozel sektdr ve (niversite arasinda kurulacak isbirligi platformlan, yeni driin ve teknolgjiler
dretilmesi, var olan Grun ve teknolgjilerin gelistirilmesi ve Ar-Ge ¢alismalarinin hiz kazanmasi
hususlaninin dnemili firsatlar yaratabileceginden hareketle Bolgedeki Universite ve Arastirma
Enstitdleri ile Bolge Teknoloji Transfer Merkezi kurulmasi konusunda temasa gecilmistir. Bu
kapsamda Universite ve Arastirma Enstitl personeli ile toplantilar yapilarak platformun
icerifii konusunda cahsmalar yGritiimistir. S8z konusu calisma kapsaminda, EBILTEM e bir
caligma ziyareti gerceklestirilerek bu kurulusun tecribelerinden istifade edilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasina yénelik olarak Bolgedeki Universite ve Aragtirma
Enstitileri ile ishirligi ve proje 6n gorigmeleri devam etmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanh@ tarafindan Ankara’da diizenlenen “Teknoloji Transfer Ofislerine [liskin Farkindalik
Yaratilmas!” Konulu Egitim Programi' na bir Alans uzmam katilim eéstermistir.

Il Yenilik Platformu

Namik Kemal Universitasi ile ishirligi halinde TUBITAK ISBAP projesi kapsaminda “il Yenilik
Platformu® proje teklif cagnsi icin proje hazirlanarak TUBITAK a sunulmustur.

TEKMER

Ajans, KOSGEB, Namik Kemal Universitesi ve Trakya Kalkinma Ajansi arasinda imzalanan
protokol ile Namik Kemal Universitesi kampis alani icerisinde Teknoloji Gelistirme Merkezi
kurulmasi calismalanna destek olmustur.
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Balkan Codrafyasi ile lliskilerin Gelistiriimesi

Bélgenin yakin cografyas icinde bulunan Balkan dlkeleri ile divalogun gelistirmesine yonelik
olarak dncelikle bu cografyadaki isadamlan dernekleri ile irtibata gegilmistir. Onimizdeki
dénemde bu kuruluslar ile iliskilerin gelistirilmesi icin Bolgemizde bir calisma ziyvaretinin
organize edilmesi disinidlmektedir.

Yatinm Destek Ofisleri tarafindan Yunanistan ve Bulgaristan'da yer alan Kalkinma Ajanslan ve
kurumlar ile isbirliginin gelistirilmesine calisimaktadir. Bu kapsamda, Bulgaristan Sinir Otesi
Isbirligi Programi gercevesinde muhtemel ortakliklan deferlendirmek igin Bulgaristan‘a bir
calisma zivareti gerceklestirilmistir. Ayrica bu kapsamda Balkan dlkelerine yonelik fon wve
kredi destekleri lizerine bir arastirma yapilarak bilgi notu hazirlanmistir.

Avrupa Birlifii Destek Programlan

Ajans tarafindan yatinm destek ofisleri koordinesinde asagfdaki alanlarda AB projeleri
hazirlanmasina yonelik danismanlk ve girisimlerde bulunulmustur.

Karadeniz Havzast Sinir Otesi isbirliGi Programi

Karadeniz Havzasi Simir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda, Program Yonetim Birimi
tarafindan Ajans adina proje hazirlama ¢aligmalan ylrdtGimdstlr. 29 Afustos'ta proje ézeti
hazirlanmus, 23 Eylil'e kadar projeye 7 ortak dahil edilmistir. ProACtive |Dezavantajh
Gruplarla Calismalarda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) bashkh projenin toplam uygun
maliyeti 861.018,00 EUR tutarindadir. Proje, 29 Eylil 2011 tarihinde Romanya'da bulunan
Program Ulusal Uygulama Otoritesine gdnderilmistir.

ProACtive [Dezavantajli Gruplarla Calismalarda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)
Bagvuru Sahibi: Selanik Kuzeybat Kalkinma Ajansi, Yunanistan

Trakya Kalkinma Ajansi’’mn Rol(: Lider Ortak

Projenin Toplam Bitgesi: 861.018 Euro

Trakya Kalkinma Ajansi’na Aynlmis Bitce: 200.563 Euro

Bu program kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi ortak olarak 3 aym projede daha yer
almaktadir:

1. Business Angels Project (Karadeniz Business Angel Ag)
Basvuru Sahibi: Drama Belediyesi, Yunanistan
Trakya Kalkinma Ajans’’mn Rold: Ortak
Projenin Toplam Bitgesi; 954.424,94 Euro
Trakya Kalkinma Ajansi'na Ayrilmig Bltce: 78.162,79 Euro

2. Tourism Paths of the Black Sea Region (Karadeniz Bolgesindeki Turizm Yollan)
Basvuru Sahibi: Orta Makedonya Bdlgesi, Yunanistan

Tra
Gevelopment agency

w
wn
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Trakya Kalkinma Ajansi’nin Rold: Lider Ortak
Projenin Toplam Bitgesi: 803.068 Euro
Trakya Kalkanma Ajansi'na (Trakyaka) Ayrilmis Bltce: 190.448 Euro

3. Promotion and Development of The Black Sea Cycling Trail (BSCT) as Part of the
European Cycle Route Network (Karadeniz Bisiklet Rotasirmin AB Bisiklet Rota Afinin
Parcasi Olarak Tanitilmas: ve Gelistirilmesi Projesi), EuroVelo.

Bagvuru Sahibi: Bulgaristan Bisikletciler Birligi, Bulgaristan

Trakya Kalkinma Ajans’mn Rold: Ortak

Projenin Toplam Bitgesi: 678.292 Euro

Trakya Kalkinma Ajansi'na (Trakyaka) Ayrilmis Bltce: 135.000 Euro

Bulgaristan Sinir Otesi Isbirligi Programi

IPA Tirkiye — Bulgaristan Sivir Otesi Isbirligi Programi’'min 2. teklif cagnsi 8 Eylil'de
agiklanmistir. Bu dogrultuda, EylGl 2011'den itibaren yerel kurum ve kuruluglara proje fikri
belireme ve proje hazrlama konusunda teknik destek sunulmus, ayrica Bulgaristan‘dan
gelen bircok proje Gnerisi yerel kurumlara yonlendirilmis ve yerel kurumlara proje fikirleri
icin Bulgaristan’dan uygun ortak bulunmasi hizmeti verilmistir. Bu cercevede kurumlar
arasinda gergeklestirilen koordinasyon ¢alismalan sonucunda 18 glncel proje teklifini iceren
bir proje listesi hazirlanmigtir.

Aynica, proje konulanmin gorisiilmesi, ortak proje olusturulabilecek kurumlaria irtibat
kurulmas: ve yerel kurumlann proje Gnerilerinin gérisilmesi amaciyla Bulgaristan’a cahsma
zivareti gergeklestirilmistir. 56z konusu caligma ziyvaretinde; Mineralni Bani Belediyesi,
European Integration Agency, Stambolovo Belediyesi, Lyubimets Belediyesi ile
gorigiimdstdr,
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4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Trakya Kalkinma Ajansi Program Y&netim Birimi, 2011 ywihinda sekiz farkh destek programi
yiritmisgtir. 2010 yibnda ilan edilmis olan mali destek programlan da 2011 wilinda
yirltillmos olmasi sebebiyle bu programlar arasinda yer almaktadir. 2011 ywlinda ylritilen
programlann listesi asafida siralanmaktadir.

- 2010 yih Proje Teklif Cagns kapsaminda:

s Kar Amaci Guden Kuruluglara Yonelik Rekabet Glcunin Arttinlmasi Mali
Destek Programi

* Kar Amao Gltmeyen Kuruluglara Yonelik Rekabet Glclndn Arttinlmasi Mali

Destek Programi
* Kicik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
- 2011 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
- 2011 yih Teknik Destek Programi
- 2011 yil Proje Teklif Cagnsi kapsaminda:
e |ktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
s  Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi
e Kiiclik Oloekli Altyapr Mali Destek Programi

4.1. 2010 Yili Profe Teklif Cogrisi

2010 yil proje teklif cafinsi kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen Klglk
Olgekli Altyapi, Kar Amaci Giden Kuruluslara Yonelik Rekabet Glclnin Arttinlmasi ve Kar
Amaci Gltmeyen Kuruluglara Yonelik Rekabet Gicinin Arttinlmasi Mali Destek
Programlanna toplamda 416 proje bagvurusu yapilmistir.

FAALIYET RAPORU 2011
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Program Bazinda Basvuru Sayilan

H Ear Amac Glden Kuruluglara
Yanelik Rekabet Gictnin
Arttinlmas: Mali Destek Frogram

B Kar Amac Gltmeyen Kuruluslara
Yonelk Rekabet Ghclnlin
Arttirilmas) Mall Destek
Programina

B Ktk Olcekl Altyaps Mali Destek

Programi

4.1.1. On inceleme Siireci

On inceleme siirecinde, Rekabet Giclinin Arttinimas: ve Kiclk Olgekli Altyapi Mali Destek
Programlan kapsaminda teslim alnan projelerin, idari kontrol ve uygunluk kontrolleri
vapilmustir. Dosyasinda eksiklik tespit edilen projeler ilan edilmis olan kriterlere uygun olarak
reddedilmis veya basvuru sahiplerine eksik evrak bildirimi yapilmustir. Idari ve uygunluk
kontroliinden gecen projeler teknik ve mali degerlendirme siirecine alinmigtir,
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d4.1.2. Bagimsiz Degerlendirici Silireci

On inceleme asamasindan basariyla gecerek mali ve teknik degerlendirme siirecine alinmaya
hak kazanan projeler, bu sirecin ilk etabi olan bagimsiz degerlendirici asamasina alinmistir.
Projeleri deferlendiren bagimsiz deferlendiriciler kamu goreviilerinden, Gzel sekttr
temsilcilerinden ve akademik personelden olusturulmustur. Bu asamada her bir proje en az
iki, en cok (¢ bagimsiz degerlendirici tarafindan incelenmis, proje teklif cagnsi sirasinda ilan
edilmis olan notlama kriterlerine gore degerlendirilerek notlan verilmistir.

4.1.3. Degerlendirme Komitesi Slreci

Teknik ve mali degerlendirme sirecinin ikinci asamasi degerlendirme komitesi slrecidir.
Bitldn proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin
ardindan degerlendirme komitesi, yapilan degerlendirme calsmalarini inceleyerek
tavsiyelerini olusturmustur. Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendiricilerden farkl
olarak mevzuat geregince yalmnizca akademik personel ve kamu gdrevlilerinden meydana
gelmistir.

9]
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4.1.4. Bitce Reviryonu

Degerlendirme komitesi asamasindan gecen ve destek almaya hak kazanma ihtimali bulunan
projelerin bitgeleri tek tek ve detayl olarak incelenerek, bitcelerin etkinlikleri ve projede
belirtilen faaliyatlerle wve mali destek programlannin  Sncelikleriyle  uyumlulugu
degerlendirilmistir. Bitce revizyonu Ajans Genel Sekreterligi tarafindan gerceklestiriimekte
ve ayni zamanda &n izleme ziyaretlerinden ¢ikan raporlara dayandinlmaktadir,

4.1.5. On izleme Ziyaretieri

Proje teklifinde bulunan bagwuru sahiplerinin proje faaliyetlerine baslayip baslamadig, proje
zerinde beyan edilen kosullann ger¢ege uygunlugu, baswvuru sahibinin ihtiyaclannin sahada
gdzlemlenmesi amaciyla basvuru sahibi kuruluslann  bir kismina &n izleme ziyareti

gerceklestirilmistir,

4.1.6. Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve Stzlesmelerin
imzalanmasi

Destek almaya hak kazanan proje basgvuru sahiplerine sézli ve yazih bildirim yapilarak
bagvuru sahipleri stzlesme imzalamaya davet edilmistir. Toplamda 61 proje destek almaya
hak kazanmms, bu projelerin 55 tanesi icin basvuru sahipleriyle sézlesme imzalanmustir.
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[zleme ve Degerlendirme Birimi, szlesmelerin imzalanmasini takiben baslayacak olan izleme
faaliyetlerinde birlikte calisacaklan yararlamcilar ile tanismalan, projeler hakkinda detayli
olarak bilgi edinmeleri ve projelerin uygulanmasinda karsilasilabilecek olas riskleri Snceden
tespit etmeleri amaciyla szlesme imzalanmasi sirecinde Program Yonetim Birimi ile birlikte
calismistir,

<
4.1.7. 2010 Yili Mali Destek Programlan Detaylan z
Tablo 3: Rekabet Gliclinlin Arttirilmasi Mali Destek Programi (MDP) Detaylan (Kar Amac £
Gilden Kuruluglara Y6nelik) 61

Verilen Hibe
Eg Finansman Miktan X - 3 . Bl SuE U T
Proje Bitgesi STITA302TL 26786841071 S104542887L £360969987TL

]
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Sekil &: Rekabet Gilicinln Arttirilmasi MDP (Kar Amac Gliden Kuruluslara Yanelik)

Mali Desteklerin illere Gre Dagilimi

® Edirne o Kirklareli u Tekirdag

Tablo 4: Rekabet Glclniin Arttirilmasi MDP Detaylarn (Kar Amaci Glitmeyen Kuruluglara
Yénelik)

Edirne Kirkdareli Tekirdag Toplam
Veriden Hibe 025, 756,65 T1 J03. 160,93 T1 TTREE3 49 TI 1507581 13T

Es Finansman Miktar 501.958.94 TL 67 75051 TL 505 755,69 T1 1479.465 14 Tl
Froje Butcesl 14T 71558 TL  TH811.50T) 128479 1R TL Z29B7T.046 27 TL

Sekil 7: Rekabet Glclinin Arttinlmasi MDP (Kar Amac Gitmeyen Kuruluslara Yonelik)

' Mali Desteklerin lllere Gére Dagihimi

® Edirne  w Kirklareli = Tekirdag
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2010 wyilinda yirldtilen Rekabet Glclniln Arttinlmasi) Mali Destek Programlan ile yaklasik 5
milyon 650 bin TLlik hibe destegi ile toplam bitcesi 11 milyon 350 bin TL olan projeler

hayata gegirilmigtir.

Tablo 5: Kiiciik Olgekli Altyapi MDP Detaylan

Edime Kirklareli Tekirdag Toplam

Verilen Hilb 1.500 308.64 T1 L7329, 29 Tl 1525226 72 TL | 475982965 T

¢ Finansman Miktar 990.138,20 Ti 67754457 11 S652241TL 24283051871
Proje Bitcesi 2492 84684 TL 24D9G3IRBETL 2281 749137TL 7 1R4.134 81T

sekil 8: Kiigiik Olcekli Altyapi MDP

Mali Desteklerin illere Gére Dagilimi
mEdirne ®Krklareli = Tekirdag

Tablo &: 2010 Yih Mali Destek Programlar [llere Gére Toplam Biitceleri z
=)

Kirldarek Tekirdag %

Yertlen Hibe 3 E

<

Es Fimandamian Bk §
Proje Bt o

2010 yili Mali Destek programlan genelinde yaklasik 10,4 milyon TL hibe ile toplam bitgesi
18,5 milyon TL olan 55 proje baslamistir.

TRAKYA KALKINMA AJANSI
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Sekil 9: 2010 Yilh Mali Destek Programlan Genel Deferlendirme

Mali Desteklerin illere Gre Dagilimi
WEdirne  WKrklareli  m Tekirdag
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Bagvuru Sahibi baninda projelerin dagilirmi

Sariesme Imzalanan Projelenn
[}ﬂglllrrlr
KOBI 23
Karmu Kurummi

Belediye

Destek Almaya Hak Sarlesme Bagwurutann
Kazranan Proje imzatanan Proje Kabul Drani
Sy Sayasi

Tekirdag 221 25 id

Gelen Proje
Sasi

Edirne 18 i7
Karklareli A 18 15

TOPLAM &l 39
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Proje Basvurulaninin lllere Gére Destek Almaya Hak Kazanan
Orani Projelerin illere Gore Oranlan
m Tekirdag ® Edirme m Kirklareli ® Tekirdag ™ Edirne ® Kirklareli

Trakya Bolgesi nifusunun %52'si Tekirdag'da, %22'si Kirklareli'de, %26's1 Edirne’de
yasamaktadir. Proje basvuru sayilan da nifus dagihimi ile paralellik gostermistir. 2010 yilinda
Ajansa en fazla Tekirdag'dan proje basvurusu gelmistir. Gelen projelerin %53'0 Tekirdag'dan
olmustur. Bununla beraber destek almaya hak kazanan projelerin yalmizea %41'i Tekirdag
ilindendir. lller genelinde proje kabul orani en yiksek il %21 ile Kirklareli olmusgtur.

4.1.8. Destek Almaya Hak Kazanamayan Basvuru Sahiplerine Duyuru, Randevu ve
Acgiklama

Destek almaya hak kazanamayan basvuru sahiplerine gerekceli olarak yanlh bildirim
yapilmistir. Aynica, sBz konusu basvuru sahiplerine randevulu olarak Ajans uzmanlanyla
gorisebilecekleri ve proje degerlendirme sdreci ile ilgili olarak daha detayh bilgi alabilecekleri
bilgisi iletilmistir. Bu kapsamda, Ajansimiz Program Yonetim Birimi talep eden basvuru
sahipleriyle gorismeler gergeklestirmistir.

4.2. 2011 vil Dodrudan Foaliyet Destedi Programi

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya Bolgesinde sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek
dnemli firsatlann degerlendirilmesine ve sosyo-ekonomik gelisme &niindeki dar bogazlarin
giderilmesine ydnelik tedbirleri ve planlamafarastirma faalivetleri ile B&lgenin yatinm
ortaminin  iyilestirilmesine katk: saglayacak stratejik eylem wve faaliyetleri desteklemek
amaciyla 2011 yibnda Dogrudan Faaliyvet Destegi Programimi ilan etmistir. 56z konusu
programa toplamda 36 bagvuru yapilmistir.

FAALIYET RAPORU 2011

=2}
wn

TRAKYA KALKINMA AJANSI




(k

I
FAALIYET RAPORU’ | |

‘ Trakya I
l‘;zﬁ:m:‘:t::swmy EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG 1

FAALIYET RAPORU 2011

=
=)

TRAKYA KALKINMA AJANSI

Sekil 10: Dogrudan Faaliyet Destegi |l Bazinda Basvuru Sayilan

u Tekirdag
B Edirne
u Kirklareli

4.2.1. On inceleme ve Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

ldari kontrol ve uygunluk kontroli elmak (zere &n inceleme sireci iki asamadan
olusmaktadir. On inceleme esnasinda dosyasinda eksiklik tespit edilen bagvurular ilan edilmis
olan kriterlere uygun olarak reddedilmis veya basvuru sahiplerine eksik evrak bildirimi
vapilmistir,

On incelemeden gecen faaliyet basvurulan, teknik ve mali degerlendirme siirecine alinmistir.
Teknik ve mali degerlendirme, Dogrudan Faaliyet Destegi Programi basvuru rehberinde
belirtilen kriterlere gore yapilmistir. Degerlendirme sonucunda 36 basvuru arasindan 17
faaliyet talebi baganh bulunmustur,

On incelemeye alinan faaliyet talebi {bagvuru) sayis

On inceleme asamasinda elenen faaliyvet talebi sayis

Teknik ve mali degerlendirme asamasina gecen faaliyet talebi sayis

Teknik ve mali degerlendirme sonucunda basanh bulunan faaliyet talebi sayis:

4.2.2. Biitce Reviryonu Slreci

Bltce revizyonu, basvurularin bltcelerinin etkinlik, projede belirtilen faaliyetlerle ve mali
destek programiannim oncelikleriyle uyumluluk, gerekcelendirmenin yeterliligi gibi hususlar
agisindan degerlendiriimesi sdrecidir. Revizyon, Ajans Genel Sekreterligi tarafindan
gerceklestiriimekte ve sonucunda bitcede olusan degisiklikler sbzlesme imzalanmasi
dncesinde yararlanicilarla paylagiimaktadir,

Bitge revizyonu sonrasi, program igin aynlmis olan 600.000 TL'lik kaynak itibariyle en yiksek
puani alan basvurudan baslayarak yapilan siralama neticesinde ilk 12 siray alan projeler asil
listede, geri kalan 5 proje ise yedek listede yer almastir.
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4.2.3. Destek Almaya Hak Kazanan Bagvuru Sahiplerine Duyuru ve S58zlesmelerin

Dogrudan Faalivet Destegi Programi Kapsaminda asil listede yer alan 12 faaliyet talebi icin
basvuru sahiplerine s&zld ve yauh bildirim yapilmis ve basvuru sahipleriyle sbzlesme
imzalanmigtir. Sozlesme imzalanan faaliyet taleplerinin illere gdre dagihimi "2011 Yih
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Detaylar’ béliminde gosterilmektedir.

4.2.4. 2011 Yih Dogrudan Faaliyet Programi Detaylan

sekil 11: Bagvurulann ve Basanl Faaliyet Taleplerinin illere Gére Dagilim

Basvuru Sayise;

12

12

10 <

14 Basvuru Sayisi;

12

Iler

Edirne
Kirklareli

Tekirdag

Taplam

Talep Edilen Tutar (TL)

sl Liste Faaliyet Taleplen

12
59691790

Yedek Liste Faallyet
Talepleri

5
167.101,.28
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Tablo 8: Dofrudan Faaliyet Destegi Bagvurulaninin lige Bazinda Dafiilimi

Sosyo-Ekonomik  gacvure
Geligmislik
Grubu Sayisi

Basanli Proje Al Vedek

S Proje Sayis Proje Saysi

Karklareh
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Sekil 12: Asil Liste Projelerinin Talep Edilen Tutar Toplamlannin lllere G&re Dafilimi

4.3. 2011 Yili Proje Teklif Cadrs:

2011 yili proje teklif cagnsi kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen Sosyo-

Ekonomik Kalkinma, Kiigik Olgekli Altyap ve iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlarina

225 proje bagvurusu yapilmustir,

Sekil 13: 2011 Proje Teklif Cagnsi |l Bazinda Basvuru Sayilan

65
aa
u h
16 19
“H
| ]

Iktisadi Kalkinma Sosyo-Ekonomik  Kiglk Olgekll Altyap
Eallkinma

s 58 8 & &8 &§ & 3

W Tekirdag
m Edirne

» Kirklareli

2011 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda 6n inceleme slreci tamamlanms, idari ve uygunluk
kontrolinden gegen projeler bafimsiz degerlendirici srecine alinmistir.

Projelerin
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degerlendiriime sireci, 2011 yilsonu itibari fle devam etmekte oldufundan, bu raporda
programila ilgili detayl istatistik verilememektedir. Programa iliskin detayh bilgiler 2012 wili
faaliyet raporlaninda yer alacaktir.

4.4. 2011 Yil Teknik Destek Programi

Trakya Kalkinma Ajansi, TRZ1 Trakya Bolgesinde yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
dnem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hanrlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek saglamak amaciyla 2011 wili Teknik
Destek Programuni ilan etmistir. Teknik Destek Programi, Temmuz-Agustos Donemi (1.
Dénem) ve Eyldl-Ekim Dénemi {2. Dénem) olmak Gzere iki ddneme aynlmistr. iki dénemde
toplam 75 adet bagvuru alinmistir,

Trakya

chewrloprmont @

Birinci donemde toplam 38 Teknik Destek basvurusy alinmis, basvurular arasindan 25 tanesi
desteklenmeye uygun bulunmustur. lkinci dénemde ise toplam 37 basvuru alinmig, bu
bagvurulardan 31 tanesi basanh bulunmus, 30 tanesi destek almaya hak kazanmstir.
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4.4.1. Teknik Destek Prograrmi Detaylar
Temmuz —Agustos Dénemi Program Detaylan

Tablo 9: Bagvurulann lllere Gére Dagilimi

Il Toplam Basvuru Basan Yizdesl

Tekirdag 21 % BB, T

Edirne 11 %% b3i.b
Kirklareli b * 66,7

TOPLAM 18 - % 65 8

Sekil 14: 1, Dénem Teknik Destek Miktar Bazinda illere Gre Dagilimi

W Tekirdag
m Edirne
m Kirklareli

Sekil 15: lice Bazinda Basvuru Detaylan

" -

12
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® Basvuru Sayis m Mali & Teknik Degerfendirme Sonucu Baganh Bagvuru Sayisi
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Sekil 1&: Bagvuru 5ahibinin Statlisline Gore Basvuru Oranlar
100%
0%
B
%
i1
5%
&%
E 1]
2%
%
%
Hmﬂm'ﬂﬂﬂl ﬁwnﬁuunul'ﬁ.lm Demah Bagpeurutan Beidrye Bapoundan
Elq'.lnm
m Edirne m Kirklarel m Tekirdal
Eyliil-Ekim Dénemi Program Detaylar

Tablo 10: Basvurulanin ve Basarih Basvurulann lllere Gére Dagilimi

{l Topiam Basvur Destekienecek Basvuru Basar Yurdesi
Tekirdag 20 19 %, 9%

Edirne B E | w375
Kirklarel Q = % 90

TOPLAM 37 [ ®E3IR

Sekil 17: 2. Dénem Teknik Destek Miktar Bazinda lllere Gére Dagilim

B Tekirdag
B Edirne
» Kirklareli
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Sekil 18: lice Bazinda Toplam Basvuru-Basanh Bagvuru 5ayilan

12

10

Foowthinn.

'I'-Ek}rdai kerker Hayrabodu

® Toplam Bagvuru sayisi # Mali & Teknik degerlendirme Senras: Bagand Bagvuru Sayisi

Sekil 19: Basvuru Sahibinin Statlisine GGre Basvuru Oranlan
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4.5.  lletisim Calismalar:

Trakya Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi, dizenledifi destek programlannin
duyurulmas: amaciyla farkh iletisim kanallanndan faydalanmaktadir. Bolge icinde
bilgilendirme toplantilan dizenlenmekte, resmi yazn yoluyla kurum ve kuruluslara mali
destek programianm duyurmaktadir, Aynica G¢ ilde ve bazi ilge merkezlerinde billboardlar,
durak raketler kiralanmakta, gazetelere ilan verilmekte ve belediyelerin de yardimyla islek
yerlere afisler asilmaktadir.

4.5.1. Bilgilendirme Toplantilan

Bilgilendirme toplantilan, ilan edilen destek programlarimin tamitiminim yapilmasi, ayrica soz
konusu destek programlanmin detaylannin paydaslara agklanmasi amaciyla TR21 Trakya
Bdlgesi genelinde il ve ilge merkezlerinde yapilmaktadir.

2011 yih Proje Teklif Cagrnisi kapsaminda yapilmus olan bilgilendirme toplantilarinin listesi
asafidaki gibidir:

Tablo 11: Bilgilendirme Toplantilan

.09 2011 DB.059.2011 e O 101 ]

Kirkiarel Terirdag Urumetpro QaAriky
Edirne Argth Flavsa Vi

Falkara Ly P FLF i S HAvTaOGiL
warkdy Marmarg Erediis Dernirity Pehlivankoy

FIEELT] Coril Kasan BEET L

Sliloefilu LiMeburgar Ipsaka Engt

Aynca talep Gzerine, Kirklareli Ticaret ve Sanayli Odasi ve Marmara Belediyeler Birligi
organizasyonlannda bilgilendirme toplantilan  dizenlenmistir. Belirtilen  bilgilendirme
toplantilanina ek olarak, teklif cagns: siresince Trakya Kalkinma Ajansi merkez binasinda her
Sal ve Persembe ginleri bilgilendirme toplantilan dizenlenmis, Ajans binasinda mali destek
programlan hakkinda bilgi almak isteyenler bu toplantilar kapsaminda bilgilendirilmigtir.
2011 yih Proje Teklif Cagnisi kapsaminda yapilan bilgilendirme toplantilarnina toplamda 494
kisi katilim gostermistir.
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Sekil 20: Bilgilendirme Toplantilan Katihmcilan Sektdrel Dagilimi
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2011 wib Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) we Teknik Destek (TD) kapsaminda ise 3 il
merkezinde bilgilendirme toplantilan dizenlenmis, bu toplantilara 214 kisi katilmistir.
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4.5.2. Resmi Yaz Yoluyla Duyurular
2011 wih Teknik Destek, Dofrudan Faaliyet Destefii ve Proje Teklif Cagnsi kapsaminda,
yaklasik 500 farkh kuruma (kamu kurumlan, dernek ve vakiflar, meslek kuruluslan vb.) her bir
destek programinin duyurulmas ve tanitilmasi amaciyla resmi yaz gdnderildi. Resmi yazilanin
eki olarak ilgili destek programinin rehberi de sz konusu kurumlara gdnderildi.

4.5.3. Billboard - Durak Raket — Poster - Vinil Afis - Gazete ilanlan

Trakya Kallonma Ajansi'min Proje Teklif Cagnsi kapsaminda flan edilen 2011 yih mali destek
programlanmin duyurulmas: ve tanitilmas: amacryla toplam 60 farkh noktada billboardlara
ilanlar verilmis, 50 farkl noktada ise durak raketlerden faydalanilmistir. Ayrica 500 adet
poster yaptinlmis, bu posterler kaymakamliklar, belediyeler, valilikler ve Gniversitelere uygun
noktalara asilmak Gzere gonderilmistir.

Aym zamanda bitOn il ve ilce merkezlerinde, islek yerlere asilmas: amaciyla il ve ilge
belediyelerine 1x5 (30 adet) ve 1x10 (3 adet) ebatlarinda vinil afisler gdnderilmistir.
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Aynica, 2011 wili Teknik Destek ve Dofrudan Faaliyet
Destegi Programlan kapsaminda 250 adet poster
yaptirilarak kaymakamliklar, belediyeler, valilikler ve
dniversitelere  asilmak wve dagtimak (zere
ganderilmistir.
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4.6.  Proje Dénglisd Yénetimi Editimleri

Bilgenin proje dretme ve yarma kapasitesini arttirmak ve aym zamanda paydaslarin daha
kolay ve bilingli proje yazarak 2011 yvili destek programlarina basvurmalann saglamak
amaciyla Proje Dongisd Yonetimi egitimleri dizenlenmistir. Gelen talepler dikkate alinarak

3
3
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Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Cerkezkdy, Corlu, Sarkdy, Malkara, |psala, Uzunképril, Ldleburgaz
ve Vize'de olmak lzere toplam 11 farkh yerde dizenlenen 22 egitime toplamda 551 kisi
sertifika almaya hak kazanmistir. Bu egitimlere katilan tlim katihmclar proje fikirlerini
e@iitimcinin nezaretinde kifida dékme ve proje taslagi haline getirme firsat: bulmusglardir.

Tablo 12: PCM Egitimleri ve Sertifika Almaya Hak Kazanan Katihmai Sayilan

v 1AL 2 SErtilika Almaya Hak

Tarih (G| Karanan Katilimor Sayisi

Mi%an i 1L
= LiEal
Misan
M ani
e
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Haziran
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Mayis
fetayi
Hagiran
Hanran
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Elcim
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5. Proje lzleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
5.1. Destek Almaya Hok Kazanan Proje Sahipleri ile Egitim Programlarnimn Diizenlenmesi

Proje Sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasimin ardindan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag I
merkezlerinde destek almaya hak kazanan proje sahiplerinin katihmi proje uygulama
strecine iliskin egitim programlan dizenlenmistir. Bu egitimler kapsaminda proje sahiplerine
"Proje Uygulama®, “Gorinlrligdn S5aglanmas” ve “Projeler Kapsaminda Satin Almalanin
Gerceklestirilmesi” konulaninda 2 [iki) gnlik egitimler verilmistir. Egitimler kapsamunda,
Kalkinma Ajanslanmimn  tabi oldufu meviuata gore projelerin nasil uygulanacag,
raporlamalarin hangi dénemlerde ve nasil yapilmas: gerektigi, proje uygulamalannda
gorinurliglnin saglanmasi hususunda proje sahiplerinin yapmas: gerekenler, proje
strecinde satin ahmlarin Ajans Mevzuat uyannca nasil yapilacag hususlaninda proje sahipleri
bilgilendirildi. Proje dahilinde uygulanacak faaliyetlerin Kalkinma Ajanslarnimin tabi olduklar
mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi wve proje sahibi kuruluslann tabi olduklan
mevzuatlarin uyumlastirilarak gerceklestirilmesi gereklilifinin Snemi proje sahiplerine
aktarildi.
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Egitimler proje sahiplerinin bilgilendirilmelerinin yam sira, onlarla daha saglikh ve etkin bir
fletisim kurulabilmesini hedefleyen difer caligmalann gergeklestirilebilmesi icin uygun bir
Iemin saglamistir.
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Tablo 13: Proje Siireci Bilgilendirme Toplantilan

Sehir Tarih Yer

TEKIRDAG 24.05.2011 Ticaret ve Sanayl Odau

EDIRNME 25.05 2011 Ticaret ve Sanavi Odas

KIRKLAREL! 26.05.2011 Ticaret Borsas
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5.2. Sdzlesme imzalanan Projelere [k [zleme Ziyaretierinin Gerceklestiriimesi

Mayis ayi icinde proje sahiplerine mevzuata gore verilmesi

gereken egitimlerin

tamamlanmasimin ardindan 2010 Mali Destek Programlan kapsaminda desteklenmeye hak
kazanan 61 adet projeden sozlesme imzalanan 55 tanesine lzleme ve Deferlendirme Birimi
uzmanlar tarafindan belirlenen takvime gore ilk izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Yapilan ilk izleme ziyaretlerinde, projelere yapilacak 6n ddemeler icin temel olusturmak
amaci ile projelerin risklilik dizeylerini beliflemek (zere proje sahipleri, artaklar, projenin
yuratilecegi yer, projede belirtilen hususi detaylar ve ilgili finansal veriler toplanmistir.
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llk izleme esnasinda, satin almasi gerceklesecek kalemlerin is planlarinin yapilmasi ve bir
takvime baglanmasi sorumlu izleme uzmanlan we proje sahipleri ile birlikte
gerceklestirilmistir. Gerektigi durumlarda faaliyetlerin glincellenmesi, faaliyet takviminin
revizesi de Ajans uzmanlan ve proje sahipleri ile beraber yapiimaktadir. Proje faaliyet
glncellemesi sonras: performans gostergeleri Gzerinde degisiklik yapilmas: gerekiyorsa proje
sahibi ile beraber gerekli revizyon gerceklestirilmektedir.

Belirli bir mevzuata tabii olmayan kurum ve kuruluslarda ve ézellikle KOBI projelerinde ihale
mevzuati dzerinde dnemle durulmus, ihale sirecinde yapilmasi gerekenler ile ilgili detayl
bilgilendirme yapilmistir.

5.3.  lhale Siregleri

Proje sahipleri ile mutabik olarak yapilmig satin alma planian uyannca gikalan ihale ilanlan ve
dosyalan ilgili izleme ve degerlendirme uzmanlannca ihale tncesinde ‘Ihale Dosyas: Kontrol
Listesi’ doldurulmak sureti ile gérden pecirilip ve proje sahiplerine yapilmasi gereken
degisikler bildirilmistir.

Gozden gegirilmis ihale dosyasi ve ihale ilamimin ask siiresi boyunca Ajans Internet Sitesinde
ve keza Proje Yararlanicisinin Internet Sitesinde ve en az 1 giin siire ile ihale bedeline gére
yerel veya ulusal gazetede yayinlanmasi saglanmistir. Ajans uzmanlan ihalelere gozlemci
olarak katilrmus, gerekli durumlarda ihale komisyonuna teknik destek saglamistir.

5.4. Satin Alma Siirecleri, Odemeler, Diizenli ve Anlik izlemeler

Ajans uzmanlan ve proje sahipleri ile beraber
hazrlanan “izleme ziyaret plan® ¢ergevesinde
projelerin dizenli izleme tiyaretleri
gerceklestirilmektedir. Makine, ekipman ve
techizat teslimatlarindan hemen sonra aynca
Fiziksel Kontrol Listesi’ doldurulmak sureti ile
ilgili esyamin yerinde tespiti yapilmasi amaciyla
ekipman kontrold gerceklestiriimektedir. Ajans
uzmanlan gerekli gérilen durumlarda haber
vermeksizin anlik  izleme rivaretlern  de
gerceklestirmektedir.

lhale gerektiren satin almalarda, ihale srecinin
tamamlanmasina miteakip; kazanan istekli ile
yapilan sdzlesme uyannca yapilan satin alma islemleri *Satin Alma Usulleri Kontrol Listesi’

Trakya
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formunu kullanmak sureti ile gdzden gecirilmistir. Bugline kadar gerceklestirilen fhalelerde
usul agisindan bir sorunla karsilasiimamstir. Satin alma sidrecleri mevzuatla belirlenen
usullere gore ve mimkin oldugu kadar hem Ajansin hem de proje sahiplerinin ortak
faydasina olacak sekilde yUritdlmeye ¢ahsiimaktadir,

Sozlesmede belirtilen ara ve nihai rapor donemleri icin takip sistemi olusturularak proje
sahiplerine hatirlatmalar yapilarak raporlamalanin zamaninda Ajansa génderimi saglanmistir.

2011 yilsonu itibari ile ara we nihai raporiar
neticesinde proje hesaplarina 497841 TL
aktarilmistir. Aralik sonu itiban ile 9 projenin
nihai raporu Ajansa sunulmusg, 5 projenin
nihai ddemesi gergeklestirilmistir.

5.5. 2011 Yil Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destek Programlarr

Teknik Destek, Ajansin ilgili kurum ve kuruluglann teknik kapasitelerinin artirilmasi amaciyla,
herhangi bir mali destek vermeksizin mevcut personeli ya da hizmet alimi yolu ile sagladig
destek tarhdir. Ajans 2011 yil Teknik Destek programi kapsaminda basanh olan projelerin
hizmet alimi yolu ile gergeklestirilmesine karar vermistir.

Teknik Destek programi satin alma sireci lzleme ve Degerlendirme birimi tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu sdregte her proje igin gerceklestirilen piyasa arastirmalan sonucunda
en uygun teklifler belilenmis wve vyiklenicilerle sdzlesme imzalanmistir. Projelerin
gerceklestigi donemlerde, mali destek programlannda oldugu gibi izleme faaliyetleri
gerceklestiriimistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda destek almaya hak kazanan ve sozlesmeleri
imzalanan projelerin ilk izleme zivaretleri yapilmis ve Yénetim Kurulu karan ile belirlenen &n
odeme oranina gore 6n 6deme tutarlannin proje hesaplanna yatinlmas: saglanmistir.
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6. Yatinm Destek Faaliyetleri
6.1. Yobirrm Promosyonu ve Taniim

Yatinm Destek Ofisleri'nin kurulusunun yeni tamamlanmasi nedeniyle bu birimlerin
bagarisini ve etkinligini artirmak icin Bolge igi ve digi tanitma ve bilgilendirme ¢ahigmalar ilgili
ofislerce yiiritilerek 310 farkh kamu, Gzel ve sivil toplum kuruluslanna ydnelik 2iyaretier
organize edilmistir. Aynica bu kapsamda Yaurnm Destek Ofislerini tamiticn bir brosir
hazirlanarak bunlarin basimi ve dagitimi saglanmistir.

YDO'larin gorsel ve isitsel iletisim teknolojilerini kullanarak hedef kitlesine ulasmayr amag
edinecek  investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr,  investinkirklareli.orgtr ve
investintrakya.org.tr alan adlanmin alimi gergeklestirilmis olup 58z konusu sitelerin hazirhk
¢alismalan devam etmektedir.

Balgenin tanitimina yoénelik Ingilizce ve Tirkge dillerinde brostrler hazirflanmis ve 4000 adet
basimi yaptinlmistir. Yine bu kapsamda Bolgede yer alan Organize Sanayi Bolgelerinin
tartimina yénelik ingilizce ve Tarkee bilgi notlan hazirlanmistir,

YOREX fuan icin yBresel Orin envanterleri hazirlanarak ortak calisma yapilabilecek kamu
kurumlan ile gdrisiimdstir. Ayrnica Bblgemizde cofrafi isaret ve marka alan veya alma
bagvurusu yapan firmalar tespit edilmistir.

2012 yilinda katiim saglanmasi diginilen Emitt 2012 Fuan icin ilgili kurumlar ile gérigilip,
koordinasyon saglanmaktadir. Bu galismalar cergevesinde Il Kiltdr ve Turizm Midarlikleri ile
dizenli toplantilar vapilmakta, belediyeler ve ilgili dernekler basta olmak Gzere fuara
katimak isteyen kurumlarla gorismeler devam etmektedir. Diger taraftan, ajans
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uzmanlarnndan olusan komisyon fuarda kullamilacak stant tasarimi ve gorseller konusunda
calismalar siirdlirmektedir.

6.2. Yaotinm Tanitim ve Destek Stratejisinin Hanirlanmasi

Yatnmlann dogru alan ve kanallara yonlendiriimesi amacyla YDO'lar tarafindan Bolge
Plarinda belirtilen stratejik dncelikler cercevesinde, gérece yiksek teknolojili, az su kullanan
ve cevreye daha duyarh Gretim konulan ve sektdrlere odaklanan bir yapida “Yatinm Tanitim
ve Destek Stratejisi” olusturulmasi amaa ile caligmalara baslanmigtir. Bu amacla, bdlgede
bulunan dogal kaymaklar ve bircok sektdr ile ilgili kapasite ve yatinm imkanlarina iligkin
raporlar hazilanmaktadir. Bu kapsamda, Yatinm Destek Ofislerince asagidaki calismalar

gerceklestirilmistir:

St Sektord ile ilgili 6zet rapor
Bolgedeki konfeksiyon sektdrd yatinmlan ve mevecut kapasitesine iliskin rapor
Bentonit madeni ile ilgili bir rapor

A

Cam samayinde kullamian kuvars kumunun Bdlgedeki rezerv durumu ve solar panel
dretimine iliskin rapor,

Bolgede ihracat yapan firmalara destek olmak amaciyla Yunanistan ve Bulgaristan'da
yapilan fuarlara yonelik bilgi notu

2011 yiinda {lkemizde dizenlenen fuarlar, destekli yurt ici ve yurt disi fuarlan ve bu
fuarlara katihim igin saglanan desteklere iliskin bilgi notu

Turizm yatinmlarina iliskin mevzuat ve yatinm siiregleri bilgi notu

Kirklareli ili rizgar ve gunes enerjisi potansiyellerine iliskin bilgi notu

Alt sektérler bazinda Kirklareli il sanayi envanteri calismasi

Balkan llkelerindeki kalkinma ajanslan ve fon kaynaklarina iliskin bir rapor

Trakya Bélgesi'nde Gida ve Tarim konulu makale

Edirne llinde Yem Bitkileri Ekilisi, Meralann Durumu ve Kaba Yemn Uretiminin Ihtivaci
Karsilama Durumunun degerlendirildigi bir calisma

Yunanistan Ulke Raporu

Edirne ili Yatinm Ortamini Degerlendirme Raporu

&

R EE R

&

6.3. Yatinm Destegi ve Teknik Destek

6.3.1. Yatinm Destegi

Bélge ilerinin 1/25.000 Olcekli Cevre Dizeni Planlar’min onaylanma sireci dncesi ve
sonrasinda Bolgemizde yatinm yapmay dislnen, icinde bircok yabano sermayeli kurulusun
da bulundugu, farkh sektérlerden pek ¢ok yatinmoya destek verilmistir. 1/25.000 Oicekli
planiann onaylanmis olmas: dolayisi ile Gnimiizdeki dénemde Bolgedeki yatinmlann hiz
kazanacag angorilmektedir.

EDIRNE - KIRKLARELI - TEKIRDAG I
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Yaunm Destek Ofisleri tarafindan yatunmaolara saglanan destekler, (¢ bashk altinda
siniflandinlabilir:

a) Pasif Yatinm Danigmaniigi

Yatinm destek ve damsmanhk faaliyetleri, ilgili mevzuatlar gergevesinde Ajans tarafindan
yurdtdlmekte olup bu kapsamda bircok sekt@re ait yatinm  izinleri envanterler
olusturulmustur ve kimi girigimler icin islem basamaklan gikartilmistir:

1. CED Raporu Alinmasi Islem Basamaklan

2. Ciftci Belgesi Alma Islem Basamaklan

3. Giftci Kayit Sistemi Belgesi Alma Islem Basamaklan

4.  Dernek Kurulmas: Islem Basamaklari

5.  Dogrudan Turizm Igletme Belgesi Alma Islem Basamaklan

6. Gida Yatinm Islem Basamaklan

7.  Hayvancilik Isletmesi Kurulus Islem Basamaklan

8.  Hayvancilik Kredisi Alma lslem Basamaklan

9.  |hracat Plar Hazirlanmas: Sureci

10. Ihracat Yapma Islem Basamaklan

11. s Plam Hazirlama islem Basamaklan

12.  lyi Tarim Uygulamalari Islem Basamaklan

13. leotermal Seracilik veya Organik Tarnim Yatinmlan lcin Arazi Tahsisi Islem Basamaklan

14. Madencilik Islem Basamaklari

15. Organik Tanma Baslama Islem Basamaklan

16. OS5SB'de Faaliyet Gésterme lslem Basamaklan

17. Ozel Agaclandirma Amach Arazi Tahsisi slem Basamakiarn g
18. Ozel Engelli Cocuk Bakimevi Acma lslem Basamaklan g
19. Ozel Ofrenci Yurdu Agma Islem Kilavuzu é
20. Ozel Yash Bakimevi Agma Islem Basamaklan E
21. Patent Alma islem Basamaklar =
22. Cografi lsaret Alma lslem Basamaklan 85
23.  Sirket Kurulmas: Islem Basamaklan

24. Teknoparkta Faaliyet Gasterme [slem Basamaklan %
25. Tesvik Belgesi Alma Islem Basamaklan ;:
26. Turizm Yatinmlar lgin Arazi Tahsisi Islem Basamaklan g
27.  Turizm Yatinmlar Islem Basamaklan g
28. Yatinm Sirecinde Gergeklestirilmesi Gereken lslem Basamaklan ;
29. Ozel Hastane Yatinm SGrecleri, Tesvik ve Destek Mekanizmalar
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Ayrica, Bblgede yer alan Organize Sanayl BBlgeleri || Sanayi Midirlikleri temsilcilerinden
olusturulan bir komisyon dahilinde O58'de yapilan arsa tahsislerinin ve Gzerine yatinm
yapiimayan sanayi arsalannin yatinmailardan geri alinmas: islemlerinin mevzuata uygun olup
olmadify konulan incelenmistir. Bu kapsamda Edirne 0SB, Kirklareli OSB, Cerkezkdy 0SB,
Corlu Deri OSB, Malkara 058, Hayrabolu OS5B8'lerin 6 ayhk dizenli denetimleri Sanayi ve
Ticaret Il MidarlGga ve Bayindirhk il MidGrliga temsilcileri ile gergeklestirilmistir.

b) Proaktif Yatinm Damsmanhidgi

Bu kapsamda 64 yatinmciya ruhsat ve izin islemleri, yararlanilabilecek fonlar ve destekler
hakkinda danismanhk yapilmustir. Aynica, ban girisimciler icin &n fizibilite hazirlanmis ve talep
edilen yatinm konular ile ilgili islern basamaklari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ote yandan, hayvanalikta kullanlan ekipmanlar ile ilgili AR-GE yapan bir girisimcinin de
Trakya Teknopark'ta faaliyet gostermesi saglanmistir.

¢) Eslestirme Destedi

Seracilik ve meyvecilik yapan iki firma yetkilisinin, ihracat yapan bir girisimci ile gérismeleri
saglanmigtir, Ajans mali destek programlan veya AB programlan gergevesinde projeler igin
ayni fikirlere sahip ortaklanin bir araya gelmeleri saglanmigtir.
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B6.3.2. Teknik Destek

260 kisi/kurum temsilcisine, ajansin acrms oldufiu mali destek programlan, bu programlara
iliskin detaylar, difer kurumiarin sagladifi imkanlar ve hibeler, bu programlara basvuru siireci
ile ilgili olarak bilgilendirme yapilmig, gerektiginde dokiman destegi saglanmustir.

Aynica Bolgeden gelen talepler dogrultusunda Yatinm Destek Ofisi uzmanlan tarafindan
asafidaki egitimler verilmigtir:

* ipsala MYO AB fonlarn egitimi,

s Kirklareli Merkez Denetimli Serbestlik Sube Madariigd PCM egitimi,
s Kirklareli Emniyet Midirldgd PCM egitimi,

s Slloglu Kaymakamligl PCM egitimi

Edirne Belediyesi icin "Kentsel Gelisime Katki Saglayacak Faaliyetler” ile ilgili bir rapor
hazirflanmistir. Havsa ve Ipsala Belediyeleri icin Tarihi Kentler Birlii'ne Gyelik sdrecleri
baslatilmis, bu birlige dye olmalan konusunda gerekli yonlendirmeler yapilmistir. Bu sirec,
Mayis ayinda Havsa, Kasim ayinda ise ipsala Belediyelerinin Gyelikleri ile tamamlanmistir.

Edirne Sanayi ve Ticaret Odasi’na bagl Kadin Girisimci Kurullan'nin tdzel bir kisilik kazanmasi
ve mevcut desteklerden yararlanabilmesini saflamak amaciyla dernek kurma calismalan
baslatilmis ve sireg, Merkez ve Uzunkdprii’'de kadin dernekleri kurulmas: ile sonuglanmisgtir,

Bolgedeki Ozel sektdr temsilclerinin taleplerini  karsilamak (zere, wyatinmlarda
yararlanabilecekleri devlet yardimlar), tegvikler, mevcut destekler ile ilgili bilgi dokimanlan
hazirlanmistir.
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Ayrica, haberlesme listesinde buluman yaklasik 800 kisifkuruma 2011 wili fuarlan, fuar
tesvikleri, acik olan hibe programlan, ajans mali destek programian vb. konularda dizenli
olarak bilgilendirme yapilmistir.

Bunlarnin yani sira asagida isimleri gecen kurumlara teknik destek saglanmistir;

+« TAGID

=  TASIAD

« EDROM

= EKTADER

* |psala AB Bilgi Blrosu

s Tiirk- Bulgar Yunan Dostluk Dernegi
s Kofpaz Belediyesi

= Kirklareli Ziraat Odas

& Kavakl Belediyesi

6.4. Diger calismalar

6.4.1. Bélgede Toplum Destek Merkezi (TODEM) Kurulmasi igin Model Olusturulmasi

Mardin llinde faaliyet gdsteren Cok Amach Toplum Merkezlerine (CATOM) yapilan galisma
ziyareti sirasinda Mardin'de ve sonrasinda bolgede yapilan gorismeler neticesinde elde
edilen izlenimler 1ifinda benzer bir yapinin Edirne ilinde kurulmasi yonlinde 3 model
hazirflanmustir. Toplum Destek Merkezleri Modeli Yonetim Kurulunun  gorigleri
dofrultusunda Bolge genelinde uwygulanabilirlifi konusunda arastirma ve gelistirme
¢aligmalan yirGtdlmstir.
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4, KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler
Ajansin sahip oldufu motivasyonu yiksek ve nitelikli insan kaynag Ajansin en biylk
Gstinligadir. Ajans stz konusu insan kaynag kadrosu ile calismalanm katihmeaihk ve seffaflik
ilkeleri gergevesinde yaritmektedir.

Esnek yapis: ve Bdlgedeki her kesim tarafindan rahatca erisilebilir ve tarafsiz olmasi Ajansin
en glcli yanlanindan biridir.

B. Zayfhklar
Ajansin plan ve strateji dretimi konusunda yaptifl analiz analizi calsmalannda Bdlge
genelinde saghklh istatistiki verilere ulagmada Bélge genelinde saghkh bir veri aginin yoklugu
nedeni ile sikintilar yasanmaktadir.

Bolgede Ajans algisinin mali destek programlan ile iliskilendirilmis olmasi Ajansin ylritmeye
¢alistig difer arastirma ve koordinasyon ¢alismalarinda zorluklar olusturmaktadir.

C. Degerlendirme
Yalmizca Mali Destek veren bir kurum olmayan Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde
gerceklestirmeye calsirken bir yandan da bdélgenin  gelecegine yonelik arastirma
¢aligmalarina devam etmektedir, Bolge ile ilgili aragtirma ¢alismalarinda Ajans tom kesimlerin
katilimina dzen gostermektadir.

Proje degerlendirme strecindeki adil ve seffaf yonetim Ajansin tarafsiz imajim gliclendirmis,
Ajansa olan inano ve glveni arttirmig, aym zamanda beklentileri de yilkseltmistir. Bu
beklentileri karsilamak igin Ajans artan personel sayisi ile Bolgeye daha iyi hizmet vermeye
devam edecektir.

Trakya
‘ , kallanm ojanss
dovelopment agency
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5.  ONERi VE TEDBIRLER

% llgili Bakanlhk tarafindan Bélge Planlanmin uygulanmasinda koordinasyona yinelik
usul ve esaslan igeren bir mevzuatin hazirflanmasi,

< Ajanslara merkezi idareden aktanlacak paylar kapsaminda, nifus, geligmislik
siralamasi ve Ajans performans gostergeleri yaminda, Bélgenin uluslararasi
rekabetgiligini giclendirmek Uzere diger hususlannda goz énilinde bulundurulmasi,

< TUIK tarafindan Ajanslann analiz ve arastirma calismalan icin ihtivac olan verilerin
dretilmesinin saglanmas,

<+ Ajanslarin esnek yapisinin korunmasi

faydah clacaktir.
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