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YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bolgesel gelisme ve kalkinma ancak etkin bir isbirligi ve koordinasyon ile saglanabilir. Kamu,
ozel sektor ve sivil toplum o6rgltlerinin ortak bir hedef etrafinda isbirligi yapmalari hig
stiphesiz kalkinma siirecinin en énemli adimidir. isbirliginin gelistirilmesinin en temel yolu ise

ortak planlamadir.

Trakya Kalkinma Ajansi, bélgemizde yer alan tiim paydaslarin katki ve katilimi ile bélgemizin
2014-2023 yillari arasindaki vizyonu ve bu ortak vizyona ulagsmak icin atilacak adimlarin yer
alacagi Trakya Bolge Plani ¢calismalarini seffaf ve katilimci bir stirec ile yiriitmektedir. Bu
baglamda bolge plani kurumlar arasi isbirligi cercevesinde kaynak ve potansiyellerimizin daha

etkin kullanimini saglayarak, sosyal ve ekonomik kalkinmayi hizlandiracak en énemli aractir.

Ajans bolge plani hazirhk siirecinde gergeklestirdigi; ilgce vizyon c¢alismalari, sektorel
arastirmalar, anketler, calistay ve odak grup toplantilari ile sadece mali destek veren bir
kurum olmadigini ve ayni zamanda bodlgesel diizeyde plan yapan, katihmcilik ve isbirligini

gelistiren bir kurum hiviyetinde oldugunu géstermeye baslamistir.

Yapilan planlarin  hayata gegciriimesinde kolaylastirici  rol Ustlenecek mali destek
programlarina da devam eden Ajans, 2014-2023 Trakya Bolge Planinin yirirlige girmesi ile
birilikte mali desteklerini plan hedef ve oOncelikleri dogrultusunda kullandirmaya devam

ederek, plan uygulama siirecine de katki saglayacaktir.

Ajansin bundan sonraki sirecte de katilimcilik ve isbirligi cercevesinde bolgesel kalkinmayi
saglamaya yonelik 6nemli arastirmalar ve faaliyetler yiritecegini temenni ediyor ve tim

Ajans personelinin basarilarinin devamini diliyorum.

Ali YERLIKAYA

Tekirdag Valisi
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Ajansimiz, 2009 yilinda kurularak Trakya’nin daha iyi bir gelecege sahip olabilmesi icin
¢alismalarina baslamistir. Yeni bir kurum olmakla beraber Tiirk idare sistemi iginde farkh bir
yere sahip olmasinin verdigi zorluklar Ajansimizin kurumsallasma yaratma sirecinin biraz
uzun olmasina neden olmustur. Buna ragmen Ajansimiz bugln itibari ile kurumsallasma
strecini tamamlamis, merkez disindaki illerde de yatirnm destek ofisleri ile faaliyetlerini
yuritmektedir. Bugln Ajansimizin faaliyetleri ile Bolgenin tim kesimlerine ulasmis

olmasindan ve paydaslarimizin destegini aliyor olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Ajansimiz Bolgedeki calismalarini 2010-2013 Trakya Bolge Plani cercevesinde yiridtmektedir.
Bolgede kalkinma igin stratejik gorilen lojistik ve turizm sektorlerinde master plan
calismalari Bolge ici ve Bolge disi kurumlar ile koordinasyon halinde sirdirilmektedir.
Hazirlanan master planlar sektérlere yon verecek strateji belgesi niteliginde olacak ve
Ulkemizde bu alanlarda yapilmis ornek calismalardan olacaktir. Bu planlarin hazirlik
sureglerinde katilimciliga 6nem verilmis, sektorel platformlar kurulmustur. Yalnizca Bolge igi
degil sektér icin 6nemli ulusal oyuncularin da katkilari alinmis ve ilgili kamu kurumlari ile

surekli koordinasyon saglanmigtir.

Ajans, 2014-2023 Bolge Plani hazirliklart kapsaminda ilcelerde genis katilimh toplantilar
diizenlemektedir. ilgelerin kimliklerinin ortaya cikarildigi, orta vadede ilgelerin Bélgede hangi
fonksiyonlara sahip olacagina hizmet eden “ilge Vizyon Calismalarl” katilimciligi arttirmakta,

yerelin gorislerine daha fazla deger verilmesini saglamaktadir.

Ajansimiz yalnizca mali destek veren kurumlar olmadigini yaptigi planlama ve analiz
calismalari ile ortaya koymustur. Bununla birlikte Bolge Plani ile paralel olarak mali destek
programlarinin uygulanmasina devam etmektedir. 2011 yili mali destek programlari
cercevesinde Bolgedeki kurum ve kuruluslarin 89 projesi basarili olmus ve basarili projelere
17.5 milyon TL kaynak aktarilmasina karar verilmistir. Bu basarili projeler ile yaklasik 30

milyon TL buylkliglinde bir kaynagin harekete gecirilecegi 6ngoérilmektedir.
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Bolgeye yatirimci ¢ekmek amaciyla tanitim faaliyetlerinde bulunan Ajansimiz ulusal ve

uluslararasi arenada fuarlara katilim saglanmakta ozellikle Balkan lkeleri ile isbirligi ve

tanitim ¢alismalari yuritmektedir.

Faaliyetlerimizde bugiline kadar bizlere destek olan tim paydaslarimiza tesekkir ediyor,

Trakya’nin geleceginin yazilacagi 2014-2023 Bolge plani igin katki ve katilimlarini bekliyoruz.

Mehmet Gékay USTUN

Genel Sekreter

11
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.  GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen goérev ve

yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini kanun ile belirlenen gérevleri ¢ercevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlik, glivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltirel degerlere duyarlilik,
surdardlebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda

gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon: Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya Bolgesi’'ni diinya ile rekabet eden bir

cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinator bir ajans.

Vizyon: Kiiresel rekabette kalkinmanin dnciisi bir Ajans olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

e Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayih Kanun ile
belirlenmistir. Bu

e Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin
yetki, gorev ve sorumluluklari:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonugclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak,

12
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e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirutilen ve
bblge plan ve programlari agisindan 6nemli gérilen diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak,

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
slre icinde sonucglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglici
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta o6lgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

e Turkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
2010 yilina kendisine tahsis edilen Tekirdag il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi hizmet binasinda
calismaya baslayan Ajans, 2011 Yili Subat ayi itibari ile restorasyonu tamamlanan Merkez
Hizmet Binasi’'na gecmistir. Merkez Hizmet Binasinin acilis téreni 31 Mayis 2011 tarihinde

Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Nihat ERGUN’(in katilimi ile gerceklestirilmistir.
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Edirne Yatirnm Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne Ticaret ve Sanayi Odas! Binasi icerisinde 2

adet ofis odasinda, Kirklareli Yatirrm Destek Ofisi ise Karakas Mah. Zincirlikuyu Cad. Ferah 1

Apt. No: 60 adresinde yer alan kiralik ofiste slirdirmektedirler.

Edirne Yatinnm Destek Ofisi olarak kullanilmak tzere, 2012 yilinda Edirne’nin tek Tirk Evi
yasayan ornegi olan ve mevcutta Haremlik kisminin ilk kati ayakta kalmis olan Necmi ige
evinin satin alinmasina karar verilmistir. R6l6ve, Restitlisyon ve Restorasyon Projeleri ETUR
tarafindan hazirlatilmis, kurul onaylari alnimistir. Onayli projeleri ile birlikte tapu islemleri

20.12.2012 tarihinde gergeklestirilmistir. 2013 yilinda muhendislik projeleri hazilatilacaktir.

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi hizmet binasi olarak kullanilmak Gzere Kirklareli merkez ilgesi
Camikebir Mahallesi Yayla Meydani Umurbey Sokakta bulunan tarihi bir bina alinmis olup s6z
konusu binanin projelendiriimesi ve restorasyonuna iliskin c¢alismalari baslatiimis, ve
projelendirilmesi tamamlanmistir. Rolove ve Restitlisyon projeleri kuruldan onaylanmistir.
Restorasyon projesi de raporu ile birlikte Koruma Kurulu onayini almistir. insaat, Makine ve

Elektrik Projeleri hazirlatarak ihale hazirliklari yapilmistir.

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve birer tanesi Edirne ve Kirklareli Yatirim Destek

Ofislerinde kullanilan toplam bes adet Renault marka hizmet araci bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
7’'nci maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi’nin teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim
Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni Kanun’un ilgili maddelerine gore Yonetim

Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajans’in bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yili sonuna dogru faaliyete ge¢cmis olup
Ajans 2011 yilindan beri “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”, “Program
Yénetimi Birimi”, “izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” adl 4

merkezi calisma birimi ile faaliyetlerini ylritmektedir.
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Sekil 1: Organizasyon Semasi

Hukuk Miisavirligi |—|

Yénetim Kurulu  |[------------

Genel Sekreterlik

i¢ Denetgi I

Kalkinma Kurulu

]l Yonetici Asistani |

Planlama ,Programlama ve
Koordinasyon
Birimi

2.1.

Program Y&netimi

izleme ve Degerlendirme

Destek Hizmetleri

Yatinm Destek

Birimi Birimi Birimi Ofisleri
| Evrak ve Arsiv | Edirne YDO
| Halkla iligkiler | Kirklareli YDO
| Muhasebe ve Finans | Tekirdag YDO

Yonetim Kurulu

| insan Kay. ve Idari Igler

| Satin Alma |

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde

il valileri, blylksehir belediye baskanlari veya blylksehir olmayan illerde il merkez belediye

baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi

odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bélgelerdeki illerde; ticaret ve

sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yénetim kurulunda yer alacak

temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri,

belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ile ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan

olusmaktadir.
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Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskani validir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda lyeleri arasindan bir baskan vekili secer. 5449 sayili Kanun’un
10’uncu maddesi dordiinci fikrasi uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanhigl goérevini
2011 yih temmuz ayindan 2012 yih Temmuz ayina kadar Kirklareli Valisi Sayin Mustafa
YAMAN vyiratmls olup; Baskanlik gorevi illerin alfabetik sirasi takip edilerek
sirduridldidginden, 2012 Yih Temmuz ayindan itibaren bu gorev Tekirdag Valisi Sayin Ali

YERLIKAYA tarafindan yiritiilmektedir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un

11’inci maddesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yillik gahisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligl’nin onayina sunmak,

e Yilicinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek,

e Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuclarini onaylamak,

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e Altiaylhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligina gondermek,
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Ajans bitcgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimini
onaylamak,

Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligl’'nin onayina sunmak,

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

Gerekli gérdtigli hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek.

2.2, Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en

ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Yonetim Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

Destek Hizmetleri Birimi

Edirne Yatirim Destek Ofisi

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi

Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un

14’lGncl maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yilhik calisma programi ile blitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,
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e Ajans gelirlerini toplamak, 4’incii maddeye gore belirlenecek usQl ve esaslar ile bitge
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gotirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans o6lgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

e Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek,

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

w

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde sirdiirmek amaci ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami 6l¢lide faydalanmaktadir. Ajans, insaati tamamlanan Merkez
Hizmet Binasi’na gectikten sonra sunucu sistemi, sunum cihazlari, kesintisiz glic kaynaklari
gibi ihtiyaclar temin edilmis olup islerin siirekliligini saglamak ve herhangi bir nedenle
kesintiye ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri siirekli gincel tutulmakta ve
gerekli yenilemeler yapilmaktadir. Ajansin web sitesi www.trakyaka.org.tr yayina baslamis

olup internet sayfasinda haberler ve duyurular kismi strekli glincellenmektedir.
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Ajansin internet erigsimi 1 adet 8 Mbps hizinda limitsiz ADSL ve 1 adet 2mbps hizinda senkron
GSHDSL baglanti ile Fortigate bitilinlesik koruma cihazi lzerinden saglanmaktadir. Ajansin e-
posta hizmetleri sistem odasinda barindirilan HP DL380 G7 Sunucu lzerinde, Windows
Server 2008 sanallastirma teknolojisi Hyper-V kullanilarak Exchange Server 2010 ile
saglanmaktadir. Bilgi glivenligi ve yedekleme altyapisi icin HP DL380 G7 Server’a bagli 7.2 TB
disk alanina sahip, 8 GBps baglanti hizi olan, Raid 5 data givenligi yapilandirmasi olan Fiber
Channel Storage kullaniimistir. Yerel ag da bilgi ve belge paylasimiicin 2TB Network Atached

Storage kullaniimistir.

Kurum icerisindeki tim bilgisayarlar kurulan etki alanina dahil edilmis, uzak noktalardaki
(Edirne, Kirklareli) ile sirekli irtibat igcin Exchange Server lizerinde Outlook Web Access
olusturulmus ve sertifikalandiriimistir. Uzak nokta subeler ile belge paylasimi icin NAS
Uzerinde FTP yapilandiriimistir. Tim sunucu ve istemci bilgisayarlar Kaspersky Work Space

Security Antivirls ile korunmaktadir.

Tablo 1: Ajans Biinyesinde Bulunan Cihazlar

Cihaz Adet
DizUstl Bilgisayar

Masadstu Bilgisayar

Domain sunucu

Exchange Sunucu (Hyper-V)
Web Sunucu (Hyper-V)
MySQL Data Sunucu (Hyper-V)
Gug Kaynagi

Cok Fonk. Renkli Lazer Yazici
Renkli Lazer Yazici

Lazerjet Yazicl

Faks Makinasi

Projeksiyon Cihazi

LCD Televizyon

Guvenlik Kamerasi

Cep Telefonu

Sabit Telefon

Telefon Santrali

Fotograf Makinesi 6

Ul
o

Rlo|lw N[ INIRINvIMNIRIRIR][R|-

D
[e)}
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Ajans hizmet binasinin glvenligi duzenli olarak kayit islevi gergeklestiren Ajans igi ve

disindaki 8 kamera ile saglanmaktadir. Uzak nokta sabit telefon iletisimi icin dijital santrale

bagli IP telefonlar kullanilmaktadir.

4. insan Kaynaklari

Ajansimizda personel istihdami 5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi
hikimleri cercevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme ile
belirlenen insan Kaynaklari politikasina gére yapilmakta olup Ajans personel kadrosu 2012

yili Aralik ayi itibari ile 1 genel sekreter, 26 uzman, 7 destek personelinden olugsmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 33 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir.
Personel segiminde tecribeli ve daha az tecribeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu
kesiminde deneyim kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektor deneyimine sahip kisiler de Ajans

blinyesinde bulunmaktadir.

Ajans personelinin %64’tG 5 yil ve Uzerinde tecriibeye sahipken, personelin %36’si yliksek
lisans derecesine, bir uzman personelimiz ise doktora derecesine sahiptir. Yiksek lisans
derecesine sahip personelin 5 tanesi doktora calismalarini halen sirdiirmektedir. 7
personelimiz ise ylksek lisans egitimine halen devam etmektedir. Bu da Ajansin egitime ve

kisisel gelisime verdigi 6nemi gdostermektedir.

Ajans personelinin 10’u ikinci yabanci dili akici bir sekilde konusabilmektedir. Ajans’ta
ingilizcenin yani sira Almanca, Bulgarca, Ispanyolca, Japonca ve Rusca dilleri de

konusulmaktadir.
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Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)

M Bayan Personel

M Erkek Personel

Sekil 3: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi (%)

M Lisans Mezunu
Personel

M Yiiksek Lisans
Mezunu Personel

Sekil 4: Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilimi
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Sekil 5: Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilimi (kisi)

O P N W b U1 O N

Tablo 2: Personelin Birimlere Gore Dagilimi (kisi)

Birim / Pozisyon

Birim
Baskani

i¢ Denetgi

Uzman
Personel

Destek
Personel

Toplam

Genel Sekreterlik

1

PPKB

PYB

iDB

Destek Hizmetleri

RR Rk

Tekirdag YDO

Edirne YDO

Kirklareli YDO

Hukuk isleri

RPWW Wik Ulw w

ic Denetgi

olr|lw|lw|lw|low|la|r|n]|kR

Toplam

4

0

N
N

w
w

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol, yénetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence
saglamakta yararlanilan bir ydnetim aracidir. i¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet

slreclerinin tanimlanmasi, bu siireclere iliskin risklerin belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve
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dizeltici her tirli kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin

saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi’'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikh 4/5 inci maddesinde, Ajansin mali yonetim
yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonu'nca esas alinacak kriterler sayilmis olup, bu
kriterlerden biri de, “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.” olarak

belirlenmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un
“Mali Saydamlik ve Hesap Verme Sorumlulugu” bashgl altinda belirtilen sorumluluklar
kapsaminda Ajansimizda halihazirda, harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe

yetkilisi gbrev yapmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi geregi, 2012 yilina iliskin Ajans’in dis denetimini
gerceklestirmek lGzere bir bagimsiz dis denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanmis olup 25-29
Mart 2013 tarihlerinde Ajans ilgili Yeminli Mali Mdusavirlik firmasinin bagimsiz dig
denetiminden gecgecektir. 211 yilina istinaden olarak yapilan dis denetimde ise Ajansin i¢
kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ile insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yoniinden; Ajansimizin i¢ kontrol sistemi ise is ve karar siregleri, yontemleri ve
kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoninden degerlendirilmis ve olumlu goéris karari
verilmistir. Bununla birlikte i¢ kontrol ve denetim siireclerinde &nemli bir role sahip i¢
Denetgi pozisyonuna iliskin istihdam saglanamamis olmasi en onemli eksiklik olarak

vurgulanmistir.

i¢ kontrol sisteminin tesisine ydnelik olarak i¢ Denetim Rehberi, i¢c denetim Yénergesi, 2012-
2014 Yillari i¢ Denetim Plani, 2012 Yili i¢ Denetim Programi, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Komisyonu Gérev ve Sorumluluklari Hakkinda Yénerge hazirlanmis olup i¢ Denetgi istihdami
gerceklesmesi durumunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve isleyisinde o6nemli

ilerlemeler saglanacagi degerlendirilmektedir.
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. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri
Trakya Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR21 Diizey 2

Bolgesinin (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) tum vyonleriyle kalkinmasini saglamaktir. Bu

kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi;

e Bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin
kurumsal kapasitesini artirmak ve aralarinda ortak is yapma kiltirinu gelistirmeyi,

e Bolgede ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismeyi hizlandirmayi, bdlgenin rekabet
glclind artirmayi ve sirdurdlebilirligini saglamayi,

e Bolge ici gelismislik farklarini azaltmayi
amaclamaktadir.

B. Temel Politika ve Oncelikler

Trakya Kalkinma Ajansi’'nin temel politika ve Oncelikleri, Ajansin amag¢ ve hedefleri

dogrultusunda,

e Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini amag ve hedefler dogrultusunda
etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,

e Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet giglerinin artirilmasina
destek olacak faaliyetlerde bulunmak,

e Bolgenin potansiyel yatirrm alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi yatirrmcilara
tanitmak,

e isgiicli niteliginin artirilmasina yonelik girisimlere destek olmak,

e Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi ortami
olusturularak, sahiplenmenin ve farkindaligin artiriimasini saglamak ve goreceli olarak
daha az gelisme potansiyeli olan alt bolgelerden baslamak Gzere sivil toplum

kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinma cabalarina katki saglamalarini 6zendirmek,
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e Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katihmcilik, hesap verebilirlik,
seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar, kalkinma ile ilgili
konularda butincul bir yaklasim, dogal ve kiltirel varliklarin korunmasi ve

surdardlebilirligini saglamaktir.

C. 2012 Yili Oncelikleri

Ajans, faaliyetlerini 2010-2013 Trakya Bolge Plani strateji ve oOncelikleri dogrultusunda

ylritmektir.

Ajans’in  ylrGttiglu tum faaliyetlerde kalite standartlarinin yikseltilmesi amaciyla
kurumsallasma faaliyetleri 2012 yilinda da slrdirilecektir. Bu kapsamda oncelikli olarak
personelin hizmet ici egitimlerinin saglanmasi, Ajans i¢i idari yonetim sisteminde
standardizasyonun gelistiriimesi, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’nin (KAYS) etkin
kullaniminin saglanmasi ve mali yonetim yeterliliginin alinmasina yonelik faaliyetlere agirlik

verilecektir.

Ajansin ve Bolgenin tanitimi amaciyla iletisim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bolgenin
turizm ve sanayi potansiyelinin tanitimina yonelik olarak istanbul basta olmak {izere ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek, tanitim materyalleri

hazirlatilacaktir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri altinda girisimcilik, gog¢, tarim sektord,
hizmet sektort gibi farkh alanlarda ¢ok sayida planlama galismasi yapilacaktir. 2014-2023
Bolge Plani’na altlik olusturmasi ve ilgelerin kimliginin belirlenmesi amaciyla ilcelerde “ilce
Vizyon Belirleme” calismalar yiritilecektir. Balkan Diinyasi ile olan iliskileri gelistirmek
amaciyla Balkan Ulkeleri ile isbirligi halinde is forumu, tanitim giinleri gibi faaliyetler

yapilmasi planlanmaktadir.

Ajans, 2012 yilinda Bolge planinda belirlenen 6ncelikli alanlarda mali ve teknik destek
programlari uygulamaya, Bolgenin proje yazma kapasitesini artirmak amaciyla proje dénglisi

yonetimi egitimleri vermeye devam edecektir. Bununla birlikte Ajans, 2011 yilinda baslayan
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projelerin saglklh bir sekilde ylrimesini saglamak igin projeleri yakindan izlerken,

yararlanicilara da destek olacaktir.

Ayrica bolgeye yeni yatirimcilarin ¢ekilmesi amaciyla yatirrm tanitim ve destek stratejisinin
2012 yilinda tamamlanarak, etkili bir yatirrm tanitim siirecinin baslatilmasi planlanmaktadir.
Yatinnmcilara destek olmak ve yatirim islemlerinin tek elden takibini saglamak amaciyla
Ajans’in faal oldugu il merkezlerinde kurulan yatirnm destek ofisleri araciligiyla yatirimlarin
bolgeye gelmesine yonelik yurtici ve yurtdigi yatirnm tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Ajans yatirim destek faaliyetleri kapsamda yuritecegi ¢calismalari Bélge Plani’'nda yer alan
sirdurdlebilir kalkinma strateji temelinde yiritecek olup, dncelikli olarak bolgede yer alan
organize sanayi bolgeleri ile yeni kurulacak islah OSB’ler icinde sanayi olusumlarinin

desteklenmesine yonelik yonlendirme ve yatirim destek faaliyetleri yuritecektir.
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IIl.  FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BiLGILER

2012 yilina ait Ajans Bltge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar

asagida sunulmaktadir.

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel dizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina goére hazirladigl bitgesi, Ajansin
bitce yili igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Blitge yili takvim yilhidir ve bitge disi

harcama yapilamamaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansinin 2012 yili biitgesi toplam 40.551.716,62 TL olarak 6éngoriilmis olup
2011 Yih Mali Destek Programlarina iliskin 6édemeler 2012 yilinda yapildigindan 2012 Yih
blitce gelirlerinin en blyldk kalemini 2011 Yilindan aktarilan 20.362.000,00 TL
olusturmaktadir. 2012 Yili bitge gelirlerinin yaklasik %40’ini olusturan Merkezi Yonetim
Bltcesinden aktarilacak 16.162.000 TL tutarindaki payin, Kalkinma Bakanligi tarafindan 2012
yilsonu itibari ile Ajansimiza aktarilmasi planlanmis olup, bu aktarim 2013 yilbasi itibari ile

gerceklesmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi 2012 Yili biitce gelirleri icinde yer alan bdlge belediyeleri, ticaret ve
sanayi odalari ve il 6zel idarelerinden aktarilacak paylarin tahsilinde de 2011 yilina goére
onemli iyilesmeler saglanmistir. Ozellikle bélge belediyelerinin gecmis vyillara déniik
borg¢larinin tahsilinde ilgili belediyeler ile gorliismeler ve borg yapilandiriimasina iliskin 6111
saylll Kanun onemli basarilara imkan saglamis olup takipteki alacaklarimizin toplam

miktarinda 6nemli derecede azalma saglanmistir.
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Tablo 3: 2012 Yih Biitge Gelir Tahminleri ve Yilsonu Gergeklesme Oranlari

MERKEZi YONETIM
BUTGESINDEN 16.162.000,00 0 0%
AKTARILAN PAYLAR

iL OZEL IDARELERINDEN

o)
AKTARILAN PAYLAR BRIy 486.946,00 97%

BELEDIYELERDEN

(o)
AKTARILAN PAYLAR 2.937.495,62 2.245.668,07 76%

SANAYi VE TICARET
ODALARINDAN 120.210,00 175.079,13 146%
AKTARILAN PAYLAR

AVRUPA BIRLIiGi VE
DIGER ULUSLAR ARASI

FONLARDAN 0 0 0%
SAGLANACAK
KAYNAKLAR
FAALIYET GELIRLERI 200.000,00 848.687,24 424%
BAGIS VE YARDIMLAR 0 0 0%
ONCEKi YILDAN

(o)
R A 20.632.000,00 19.232.000,00 93%
TOPLAM 40.551.716,62 22.988.380,44 57%

2012 yilsonu itibariyla Ajans tarafindan yapilan toplam harcama bitcede 6ngorilen
tutarin %32’si diizeyinde 13.048.823,57 olarak gergeklesmis olup bunun temel nedenini 2011

yih Mali Destek Programlarina iliskin proje 6demelerinin devam etmesi olusturmaktadir.

Bununla birlikte 2012 yilinin en buylk harcama kalemini de 6.783.512,63 TL ile 2010 ve 2011

yili Mali Destek Programlarina iliskin olarak 2012 yilina sarkan 6demeler olusturmaktadir.
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Tablo 4: 2012 Yih Biitge Giderleri ve Yilsonu Gergeklesme Oranlari

GENEL YONETIM

0,
HIZMETLER| 6.887.716,62 4.374.309,48 64%

iZLEME
DEGERLENDIRME VE
KOORDINASYON
HiZMETLERI

95.000,00 47.027,65 50%

PLAN, PROGRAM VE

o)
PROJE HiZMETLERI 540.000,00 192.769,83 36%

ARASTIRMA
GELISTIRME 855.000,00 261.776,85 31%
HiZMETLERI

TANITIM VE EGITiM

o)
HiZMETLERI 1.575.000,00 635.813,81 40%

PROJE VE FAALIYET
DESTEKLEME 30.599.000,00 7.537.125,95 25%
HiZMETLERI

TOPLAM 40.551.716,62 13.048.823,57 32%

2012 yilsonu itibariyla Ajans tarafindan yapilan toplam harcama bitcede 6ngorilen tutarin
%32’si dizeyinde 13.048.823,57 olarak gerceklesmis olup bunun temel nedenini 2011 yih

Mali Destek Programlarina iliskin proje 6demelerinin devam etmesi olusturmaktadir.

Bununla birlikte 2012 yilinin en buylik harcama kalemini de 6.783.512,63 TL ile 2010 ve 2011

yih Mali Destek Programlarina iliskin olarak 2012 yilina sarkan 6édemeler olusturmaktadir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Trakya Kalkinma Ajansinin 2012 Yilsonu temel mali tablolari incelendiginde hem gelir hem de

gider yonunden 2010 yih mali destek programlarina iliskin 6demelerinin bitmek tzere olmasi
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ve 2011 yili program ve faaliyet destekleme hizmetlerine iliskin 6deme siirecinin heniiz

bitirilememis olmasinin etkileri belirgin sekilde goriilmektedir.

Bu cercevede, Ajansin en blylk gelir kalemini 2011 yilinda proje 6demelerine ayriimis
olmasina ragmen 2012 yilinda 6denebilecek duruma gelen proje ve faaliyet destekleme

giderlerine iliskin tutarlar olusturmaktadir.

2012 wyili ilk yariyihnin gelir bitcesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve
sanayi odalari ve belediyelerden aktarilacak bltce paylari yoniinden incelendiginde, il 6zel
idareleri ile ticaret ve sanayi odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak
zamaninda tahsil edildigi ancak bdlge belediyelerinden aktariimasi gereken biit¢e paylarinin

tahsilatina iliskin sorunlarin gecmis yillara gore azalarak ta olsa slirdtigli gorilmektedir.

Ajans 2012 yili gider bitgesi yilsonu itibariyla degerlendirildiginde, personel ve cari gider
harcamalarinin 6ngorilen harcamanin altinda kaldigi ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada

oldukga basarili oldugu gorulmektedir.

3.2 PERFORMANS BiLGILERI
3.2.1. KURUMSAL GELiSiM VE YONETIM FAALIYETLERI

3.2.1.1. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili hiklimleri ¢cercevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 gin olmak Uzere hizmet igi egitim programi
planlanmis ve uygulanmaya gegirilmistir. Ajans’in misyonu, gorev ve sorumluluklari, 2010-
2013 Bolge Plani oncelikleri ve bu oncelikler dogrultusunda hazirlanan hizmet i¢i egitim
programi kapsaminda, 2012 yilinda Ajans personeline yonelik farkl alanlarda bircok egitim
dizenlenmistir. Bu cercevede Ajans personeline 2012 yilinda toplam 3.868 saat egitim

verilmis olup, boylelikle kisi basi ortalama 12 giin egitim katilimi gerceklesmesi saglanmistir

Temel Makroekonomik Gostergeler Egitimi: Ajans uzman personelimiz Kalkinma Bankasi

tarafindan gerceklestirilen 2 giin sireli egitime katilmistir.
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Finansal Tablolar Analizi Egitimi: Destek Hizmetleri Birimi calisanlarimiz finansal tablolar

analizi hakkinda Kalkinma Bankasi tarafindan gercgeklestirilen 2 giin streli egitime katilmistir.

Fizibilite EtidU Hazirlama Egitimi: Ajans uzman personeli Kalkinma Bankasi tarafindan 5 giin

sureli egitime katilmistir.

Ustte adi gegen egitimler Kalkinma Bankasi tarafindan belirlenmis olan program dahilinde

gergeklestiriimeye devam etmektedir.

Guigli iletisim Egitimi: Tim Ajans personelini kapsayacak sekilde alaninda uzman danismanlik

sirketi tarafindan 1 giin sireli egitim verilmistir.

Elektronik Belge Yonetimi Egitimi: Elektronik ortamda evrak hazirlama ve takip etme igin

gecilen EBYS sistemi hakkinda tiim galisanlarimizi kapsayacak sekilde egitim verilmistir.

Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler Egitimi: Kalkinma Bakanhgi’'nin Avrupa Birligi'ne gecis
surecinde Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistiriimesi projesi
kapsaminda organize ettigi egitimlerden olan 5 giin siireli Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler

egitimine PPKB uzmanlarimizca katilim saglanmistir.

izleme ve Degerlendirme Egitimi: Kalkinma Bakanlig’'nin Avrupa Birligi’'ne gecis siirecinde
Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi projesi kapsaminda
organize ettigi egitimlerden olan 5 giin siireli izleme ve Degerlendirme egitimine izleme ve

Degerlendirme Birimi uzmanlarimizca katihm saglanmistir.

iletisim Stratejisi Egitimi: Kalkinma Bakanhg’’nin Avrupa Birligi'ne gecis siirecinde Ekonomik
ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi projesi kapsaminda organize ettigi
egitim kapsaminda Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu 3 farkh tarihte toplam 12 giin sireli

iletisim ve bunlarin farkli ydntemlerle yénetimi ile ilgili olarak egitime katilim saglanmistir.

Kosgeb Destekleri Egitimi: Yatirim Destek Ofisi uzman personelimizce Kosgeb destekleri ile

ilgili olarak 1 glinliik egitime katihm saglanmistir.
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streli Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusundaki metodolojinin yayginlastiriimasini amaglayan

egitime Ajans uzmanlarindan katilim saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari Mevzuati ve Sayistay’in Yeni Denetim Anlayisi Egitimi: Destek Hizmetleri
Birimi ¢alisanlarimiz alaninda uzman danismanlik firmasi tarafindan organize edilen 4 sireli

egitime katilmistir.

Devlet Muhasebesi Egitimi: Destek Hizmetleri Birimi ¢alisanlarimiz Kalkinma Bakanligi

tarafindan gergeklestirilen 5 giin sureli egitime katilmistir.

Etkili Takim Olusturma Egitimi: Tim Ajans personelini kapsayacak sekilde alaninda uzman

danismanlik sirketince 2 giin sureli gesitli aktiviteleri de iceren egitim verilmistir.

Proje Yonetimi Metodolojisi Egitimi: Proje yonetiminde profesyonellesmeye yonelik olarak

diizenlenen egitime Ajansimiz uzman personeli katilim géstermistir.

Tesvik Sistemi Egitimi: Tum Yatirim Destek Ofisi calisanlarimizin katihimi ile yeni tesvik

mevzuati ile ilgili yeni yasal diizenlemeler ve uygulamalar hakkinda egitim alinmistir.

KiIK Mevzuati ve EKAP Egitimi: Ajansimizin ilgili uzman personeli Kamu ihale Kanunun ve

bunun elektronik uygulamalari ile ilgili egitime katilim saglamistir.

Kamu Mali Yénetimi, Kamu ihaleleri Siireg, Kontrol ve Denetimi Egitimi: Destek Hizmetleri
Birimi g¢alisanlarinin katildigi egitimle kamuda mali yonetim ve denetim siregleri ile ilgili

olarak yeni uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

KAYS Kullanicihk Egitimi: Yeni KAYS modulinin kullanimi ¢ercevesinde devreye alinacak

modyiil ile ilgili olarak Program Yonetimi Birimi ¢alisanlari KAYS kullanici egitimine katilmistir.

AB Bolgesel Planlama Egitimi: Kalkinma Bakanlig’'nin Avrupa Birligi'ne gecis slirecinde
Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi projesi kapsaminda

organize ettigi egitimlerden olan egitime PPKB uzmanlarimizca katilim saglanmustir.
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3.2.1.2. Galisma Ziyaretleri

Kalkinma Ajanslari arasinda isbirligini artirmak ve diger ajanslarin tecriibelerinden

faydalanmak igin bir¢ok ¢alisma ziyareti gergeklestirilmistir.

Lojistik Master Plan c¢alismalari kapsaminda 2 uzman personelimiz, Hollanda, Belgika ve
ispanya’daki énemli limanlari ve lojistik merkezleri incelemek amaciyla calisma ziyareti

gergeklestirmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mehmet Goékay Ustiin 15-17 Mayis 2012 tarihleri
arasinda Bosna Hersek Parlamentosu ile Bosna Bank international BBI'nin davetlisi olarak
Bosna Hersek is Forumuna katilmistir. Ziyaret kapsaminda Bosna Hersek'teki proje imkanlari
ile iki Ulke firmalari arasinda gelistirilebilecek ortakliklara iliskin tecriibe paylasimi

saglanmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu 09-14 Temmuz 2012 tarihleri arasinda 10 Uyesi ile
birlikte Prag, Viyana ve Budapeste’de 10 farkh kuruma calisma ziyaretinde bulunmustur.
Ziyaretler esnasinda ziyaret edilen kurumlara Ajansimizi, bolgemizi ve Tirkiye'yi tanitan
sunumlar yapilmis, bu kurumlarin temsilcilerinin kurumlari ve ¢alismalari hakkinda verdikleri
sunumlari dinlenmis, bu kurumlarla isbirliklerinin nasil gelistirilebilecegi ve Ziyaret edilen
kurumlarin yapmis, yapmakta veya planlamakta olduklari iyi oérneklerin bélgemize nasil

tasinabilecegi lizerinde durulmustur.

Ziyaret kapsaminda Sanayi ve Ticaret Odasi, Kalkinma Birligi, isadamlari Birligi, Yatirnm ve
Ticaret Ajansi gibi kurumlara ve UNIDQ’ya ziyaretler gercgeklestirilmis olup, liman ve atik geri

donlsim tesisi gibi isletmelerde de incelemelerde bulunulmustur.

Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mehmet Goékay Ustiin ve Trakya Kalkinma Ajansi
Kirklareli Yatirrm Destek Ofisi uzmani Semiha Ahmet italya’da diizenlenen Sakin Sehirler
Genel Kurulu ve Vize ilgesinin Sakin Sehirler Birligi’ne katilimi sertifika térenine katildilar.
italya’nin Novellara kentinde 19-23 Ekim tarihleri arasinda gerceklesen Sakin Sehirler

(Cittaslow) Genel Kurulu’na ayrica Vize Belediye Baskani Selcuk Yilmaz da katilarak Vize ilgesi
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adina sakin sehir sertifikasini teslim almis olup Vize, Turkiye'nin sertifikali sekiz sakin

sehrinden biri olmustur.

21-23 Mart tarihlerinde Konya’da Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Mevzuatinda
yapilmasi gereken degisikler lizerine istisare toplantisina 3 uzman olarak katilim saglanmistir.
Konya’da yapilan bu toplantinin devami niteliginde bir baska toplantiya da 4-8 Haziran

tarihlerinde 2 uzman ile istanbul’da istirak edilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Marmara Bélgesi Ajanslari katihmi ile gerceklesen

otoyol etki analizi toplantisina katihm saglanmistir.

21-23 Mart 2012 tarihlerinde Konya’da Mevlana Kalkinma Ajansi ev sahipliginde “izleme ve
Degerlendirme Birimleri istisare Toplantisi”; 18.06.2012 tarihinde ise Istanbul’da istanbul
Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde izleme ve Degerlendirme Birimlerinin ortak katihmi ile

oy
[

gercgeklestirilen “Mevzuat Degisikligi” konulu toplantilara katilim saglanmistir.

14-18 Mayis 2012, 11-15 Haziran 2012 ve 9-13 Temmuz 2012 tarihlerinde Kalkinma
Bakanlginca yapilan izleme ve Degerlendirme Egitimlerine iki uzman ile Ankara’da katilim

gergeklestirilmistir.

5-7 Kasim tarihlerinde Kalkinma Bakanliginda yapilan “ Proje Yararlanicilarina yonelik Satin
Alma Rehberi Degisiklik Calismasi” konulu toplantiya bir uzman ve birim baskani olmak lizere

iki kisi ile katilarak taslak metnin olusturulmasi gerceklestirilmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde dizenlenen Program Yonetim Birimleri toplantisina

katihm saglanmistir.
Ajans tarafindan asagida belirtilen toplantilara katilim saglanmistir.

e FEkonomi Bakanlig tarafindan Kobi isbirligi ve Kiimelenme projesi kapsaminda
Ankara’da dlizenlenen 2 giin slreli Deger Zinciri ve Tedarik Zinciri Analizi ve Ulusal

Kiyaslama seminerleri
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istanbul Biiyiiksehir Belediyesi adina BIMTAS ve Yildiz Teknik Universitesi isbirligiyle
diizenlenen Sapanca, Sakarya’da diizenlenen 3 giin siireli istanbul Turizm Ana Plani 2.
Toplantisi

UNIDO tarafindan istanbul’da diizenlenen 5 giin siireli kurumsal sosyal sorumluluk
konulu egitim

Avrupa isletmeler Ag Edirne irtibat Biirosu tarafindan organize edilen "Sirbistan Ulke
Tanitim” toplantisi

Namik Kemal Universitesi (NKU) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin, "Turkiye icin

deniz ticaretinin 6nemi ve Tekirdag'in deniz ticaretindeki yeri" konulu konferans

Edirne’de diizenlenen Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani toplantisi

Kalkinma Bakanligi ev sahipliginde diizenlenen Girisim Sermayesi toplantisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen Yalova il Vizyon Calistayi
Ankara’da diizenlenen Birlesmis Milletler Strdirilebilir Turizm Konferansi

Antalya Tarim ve Gida Kongresi

TURSAB Turizm Acenteleri Toplantisi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Toplantisi

SOGLA Sosyal Girisimcilik Konferansi

il Koordinasyon Kurulu Toplantilar
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Meri¢ Belediyeler Birligi'nin “IPA Bulgaristan-Tirkiye Sinir Otesi isbirligi Programi”
Kapsaminda Bolgesel ve Sivil Girisimler Dernegi (ARCI) Ortakhginda Uygulamakta
Oldugu “Esit istihdam Olanaklari” Projesi Calistayi

Trakya Hayvancilik Kongresi

Hidro Dinamik Burgu&Yenilenebilir Enerji Toplantisi

Kircasalih Belediyesi Tarafindan Dlzenlenen 1. Uluslararasi Bagcilik Festivali

Kesan Kadin Girisimciler Kurulu 2. Aylik Olagan Toplantisi

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilari

Trakya Universitesi. iktisat Toplulugu Semineri

2012 Sirdurdlebilir Rekabetci Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Semineri

EUREKA bilgilendirme giini

2012 yil KOYDES Programina iliskin Kirklareli il Tahsisat Komisyonu Toplantisi

2012 yil KOYDES Programina iliskin Edirne il Tahsisat Komisyonu Toplantisi

Sinop’ta gergeklestirilen Avrupa Kiyi Bolgeleri Konferansi’nin (CPMR) alt komisyonu

olan Balkan ve Karadeniz Komisyonu Genel Kurul toplantisi

F

Ordu ili Persembe ilcesi'nde Persembe Belediyesi ev sahipliginde gerceklesen
Cittaslow Tirkiye Kriterleri ile ilgili Cittaslow Persembe toplantisi

Lileburgaz’da diizenlenen Biyogaz Seminerin

Kirklareli Universitesi tarafindan diizenlenen IRENEC Yenilenebilir Enerji Kirklareli

Tanitim ve Hazirlik toplantisi
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Kirklareli Universitesi tarafindan diizenlenen istanbul’dan Kirklareli’'ne Uzanan Képrii:

Turizm konulu Panel

Balkan Savaslarinin 100. yili dolayisiyla Kirklareli Universitesi ve Bagcilar Belediyesi,
Bagcilar Rumeli Balkan Trakya Platformu ile ortaklasa istanbul’da Uluslararasi Balkan
Sempozyumu

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan organize edilen “ ihracata Hazirlik Calistay”

Gokgeada’da diizenlenen Cittaslow Tiirkiye Koordinasyon Komitesi Toplantisi

e

ol
e
QAN
g

S

cittaslow

 PERSEMBE BELEDIYESI

Kirklareli Ticaret Borsasi toplanti Salonu’nda diizenlenen Tarihi Kentler Birligi Trakya
Bolge Calistayr’nin ilki olan Tarihi Kentler Birligi Trakya Kiltiir Odakli Gelisim ve Eylem
Plani Bolge Toplantisi

Kirklareli Universitesi tarafindan Kariyer Giinleri cercevesinde yapilan “Turizmde

Markalasma; Kartepe Ornegi”’ Paneli
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Bilim, Teknoloji ve Sanayi il Miidiirligii Kirklareli Organize Sanayi Bélgesinin Ruhsat ve
izinleri izlenmesi Komisyon Toplantisi

Kirklareli Ticaret Odasi ve Burgaz Ticaret Odasi’nin ortaklasa yuiruttikleri “ Tlrkiye —
Bulgaristan Sinir Gegisi Bolgesinde Gida ve Mesrubat Sektoriiniin Tesvik Edilmesi ve
Gelistirilmesi” Proje semineri

Parlamentolar Arasi Degisim ve Diyalog Programi Toplantisi

Avrupa Birligi Tirkiye Bulgaristan Sinirétesi isbirligi Programi Ortak izleme Komitesi (
Joint Monitoring Committee) Toplantisi

Cittaslow 4. Koordinasyon Kurulu Toplantisi — Vize

Kirklareli Ticaret Borsasi’'nda Dizenlenen Bio Gaz Konulu Seminer

Yeni Turk Ticaret Kanunu Bilgilendirme Toplantisi

Ergene Eylem Plani Toplantisi

Tarihi Kentler Birligi Trakya Toplantilari

Sirbistan Ulke Giinleri

Hidro Dinamik Burgu&Yenilenebilir Enerji Toplantisi

2012 Sirdurdlebilir Rekabetci Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Semineri

Ekonomi bakanligi tarafindan diizenlenen Tesvik Uygulamalari E-belge Sistemi
egitimi

AB 7.Cergeve programi kapsaminda diizenlenen Information Multipliers Workshop-3
calismasi

Tepav tarafindan dizenlenen Girisimcilik Politikalari Konferansi

istanbul’da gerceklesen inovasyon Tiirkiye Fuari

TUSIAD tarafindan diizenlenen Yaratici Fikirlerden inovatif Girisimlere Konferansi

3.2.1.3. Ajans Organizasyon Yapisinin Etkinliginin Artirilmasi

Genel Sekreterlik ¢alisma birimlerini olusturan “Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Birimi”, “Program Y®netimi Birimi”, “izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri

Birimi” 2011 yilinda kurulmustur.

2011 yihinda Genel Sekreterlik calisma birimlerinin gérev ve sorumluluklari belirlenmesine

iliskin olarak yurirlige konan “is Akis Yonergesi” 2012 yili bas itibariyla tekrar ele alinarak
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gerekli revizeler yapilmigtir. Ayrica, her galisma birimi tarafindan goérevli ve sorumlu oldugu

faaliyetlere iliskin olarak siire¢c ve prosediirleri aciklayici mahiyette Yoénerge ve Is Akis

Semalari hazirlanmistir.

3.2.1.4. ¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

Ajans i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yénelik olarak 2012 yilinin ilk yarisi itibariyla ic
Denetim Rehberi, i¢ Denetim Yoénergesi, 2012-2014 Yillari i¢ Denetim Plani, 2012 i¢ Denetim
Programi ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve Sorumluluklari Hakkinda
Yonerge hazirlanmistir. Ajansta bir i¢ denetgi istihdaminin saglanmasina yonelik olarak yilin
ikinci yarisinda bir sinav ilanina gikilmasi planlanmakta olup i¢ denetgi istihdaminin i¢ kontrol

sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasinda kilit roli oldugu degerlendirilmektedir.

3.2.1.5. Mali Yonetim Yeterliliginin Alinmasi

2011 yilinda mali yonetim yeterliliginin alinmasina yénelik olarak baslatilan ¢alismalar 2012
yilinin Subat ayn itibariyla nihayete erdirilmistir. Bu kapsamda, Kalkinma Bakanhgi’'nin
belirledigi Mali Yonetim Yeterlilik Kriterleri Listesi dogrultusunda gerekli faaliyetler
gergeklestirilmis, Ajans ¢alisma birimleri tarafindan gerekli is akis semalari olusturulmus,

gerekli prosedirlerin agiklanmasina yonelik Yonergeler hazirlanmistir.

S6z konusu Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi Kalkinma Bakanligindan bir Daire Baskaninin
baskanhginda; Kalkinma Bakanhg, icisleri Bakanligi, Maliye Bakanhgi ve Ekonomi Bakanhginin
konuyla ilgili uzman ve denetgilerinden olusturulan 5 kisilik komisyon tarafindan 20-24 Subat

2012 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

S6z konusu denetime iliskin olarak Komisyon tarafindan gerekli degerlendirmeler sonrasi
olusturulan Denetim Raporu tarafimiza aktarilmistir. Raporda belirtilen Ajansimizin birkag
eksik uygulamasina iliskin olarak Kalkinma Bakanligina yapacagimiz faaliyetleri gosterir
cevabi yazi génderilmis olup Kalkinma Bakanligi’'ndan tarafimiza génderilen 11 Eylil 2012
tarihli yazi ile Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 4 Gncli maddesinin 6 nci fikrasi

uyarinca Ajansimizin Mali Yonetim Yeterligine sahip bulundugu tarafimiza bildirilmistir.
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S6z konusu denetim kapsaminda Ajansimizin faaliyetlerine iliskin olarak usul veya esas

yoniinden bir olumsuz bulgu veya tespit olmamasi ve sifahen aktarilan olumlu yorumlar,

Ajansin kurumsallasma yéninde attigi adimlarin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

3.2.1.6. Dis Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Denetim Y&netmeligi geregi, Ajans’in dis denetimini yapmak Uzere bir
bagimsiz denetim kurulusu ile soézlesme imzalanmistir. Ajansimiz, 19-30 Mart 2012
tarihlerinde 2011 yilina istinaden bir yeminli mali mdusavirlik firmasinin bagimsiz dis
denetiminden geg¢mistir. Ajansimizin 2011 yili mali verileri Blutge Gergeklesmeleri ve Mali
Tablolar ile Mevzuata Uygunluk Denetimi sonucunda Bagimsiz Denetim Firmasi olumlu goris
bildirmistir. i¢c kontrol sistemine iliskin Ajansin organizasyonel yapilanmasi, insan kaynaklari
politikasi ve muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri; etkinlik ve yeterlilik yoniinden
sartli gorls bildirilmek sureti ile Kalkinma Ajanslari mevzuatina uygun oldugu belirtilmistir.
Diger taraftan, Ajansimizda henliz bir i¢ denetgi istihdaminin saglanamamasi nedeniyle ilgili
Bagimsiz Denetim Firmasi Ajansimizin risk yonetimi agisindan goérus bildirmemeyi uygun

goérmuastar.

3.2.1.7. Ajans’in Destek ve Donanim ihtiyaglarinin Karsilanmasi

2012 yil itibariyla Ajansin bilisim altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak 2011 yili itibari ile
kurulan bilisim altyapisi icerisinde yer alan yazilim ve donanimlarin bir kismini bakim ve

onarimi saglanmis, bir kismi igin de bakim sézlesmeleri yapiimistir.

Ajans’in kurulmus olan glvenlik altyapisinin sirdurilebilirligine yonelik olarak mevcut
glvenlik duvari, anti-virus, internet igerik glvenligi yazilimi gibi yaziimlarin yillik lisanslarinin

yenilenmesi yapilmistir.

Ajans internet sitesinin daha etkin ve verimli bir sekilde, kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendirme amacina hizmet edecek sekilde kurgulanmasi ve kullanilmasina yonelik
olarak mevcut internet sitemizin yenilenmesi calismalarina baslaniimis olup 2012 yilinin sonu

itibariyla internet sitemizin tamamen yenilenmesi tamamlanmistir.
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Edirne ve Kirklareli Yatirrm Destek Ofislerinin faaliyetlerini daha nitelikli bir ortamda
surdirebilmeleri amaci ile hizmet binasi arastirma calismalarina baslanarak alternatifler
Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bu ¢ergevede, Kirklareli Yatirim Destek Ofisi hizmetine tahsis
edilmek lizere satin alinan binanin restorasyon ¢alismalarina iliskin hazirhk ¢calismalari devam
etmektedir. Edirne Yatinm Destek Ofisi hizmet binasi olarak kullanilmak Gzere Y&netim
Kurulu Karari ile uygun goériilen Necmettin ige’ye ait binanin satin alinmasi ile ilgili karar
¢tkmis olup, ilgili binanin rolove, restitlisyon ve restorasyon projelendirmeleri ile ilgili

¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasi satin alinmasi islemi gergeklestirilecektir.

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesine yonelik olarak, bir makam
soford, iki yardimci idari personel, bir danisma gorevlisi, bir glivenlik gorevlisi, bir cayci ve bir
temizlik¢i olmak Uzere toplam 7 personel Merkez Hizmet Binamizda, Yatirnm Destek
ofislerimizde ise birer yardimci idari personel hizmet alim yontemi ile galistirlmaktadir.
Ayrica, Ajans merkez hizmet binasi ve Yatirrm Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin
elektrik, su vb. giderleri, YDO binalarinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme
giderleri ile gesitli sarf ve kirtasiye malzemesi ihtiyaglari hizmet alimi ve dogrudan temin

yoluyla karsilanmaktadir.

3.2.2. iletisim Ve Tanitim Faaliyetleri

Trakya Kalkinma Ajansi’nin gorevleri kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarla ilgili olarak
kamuoyunu bilgilendirmek ve hizmetlerden daha fazla yararlanmalari amaciyla paydaslari
harekete gecirmek lzere hazirlanan haberler yerel medya basta olmak lizere tiim basin yayin
kuruluslarina iletilmektedir. 2012 yili son alti ayinda basinda ¢ikan haberler raporlanmaya
baslanmistir. Kurumumuz 1 Temmuz-31 Aralik 2012 tarihleri arasinda 222 haberle yerel
medyada 607 kez, ulusal medyada ise 37 kez yer almistir. Bu haberlerden 88 tanesi Basin ve
Halkla iliskiler Servisi tarafindan hazirlanmis ve kurum internet sayfasinda yayinlanmustir.
2012 yilinin tamaminda kurum internet sitesinde toplam 106 adet duyuru yayinlanmistir.
Bilgi uzantili e-posta adresine yararlanicilardan gelen 157 sorunun tamami ilgili birimlerce
yanitlanmistir. Kurumun tiim yazili ve gorsel iletisim hafizasinin olusturulmasi amaciyla dijital
ortamda belge ve bilgilerin saklanabilmesi amaciyla bir sistem kurulmustur. Hibe

programlari, planlama calismalari cergevesinde dizenlenen toplanti ve calistaylar, bolge
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tanitimina katki saglayan organizasyonlar, desteklenen 6rnek projeler ve kurumlarin egitim
calismalar, girisimciligi tesvik eden faaliyetler, organize edilen veya ortak olunan
sempozyum ve bilgilendirme toplantilari ve benzeri konulara dair haberler Ajans sitesinde de

yayinlanmaktadir.

o] Haberler

Turizm Master Plani Calistaylari
basladi

Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya
| Bolgesi Turizm Master Plani
| calismalar kapsaminda Edirne'de bir
turizm caligtayi dizenledi. 13 Nisan
2012 Cuma giind 9:30-17:00
saatleri arasinda gergeklesen
calistaya Edirne Vali Yardimcis
Abdullah Aslaner, gok sayida kamu
kurum ve kurulusu ile turizm
konusunda faaliyet gasteren sivil
toplum érgiiti temsilcisinin yani sira

turizm tesisleri isletmecileri katilim Vize Artik Resmen ‘Sakin Sehir’
gosterdi. 3 )

| Turizm Master Plani galismalarina < Cittaslow Birlii licemizin Bagvurusunu Onayladi
tam hizla devam eden Trakya Eklenme Tarihi: 20.07.2012
Kalkinma Ajansi, planin katilimei bir &

|| anlayisla hazirlanmasi amaciyla . T
organize edilen turizm calistaylarinin (y//(/‘\‘/f/'tl“
ilkini Edirne'de dizenledi.

Calistayda katilimcilar Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi Bolimi ogretim iyeleri ve Trakyaka
uzmanlarinin moderatorliginde Edirne'nin turizm onceliklerini tartistilar.

Edirne'de turizmin gelisimini olumlu ve olumsuz yonde etkileyen unsurlarin masaya yatinldigi
calistay, Trakyaka Genel Sekreteri Mehmet Gokay Ustiin'in konusmasiyla basladi. Ustin
konusmasinda Trakya Bélgesi'nin sanayi ve tarim-hayvancilik konularinda gelismis bir bolge
oldugunu, ancak turizmde en az bu alanlardaki kadar potansiyel bulunmasina karsin bunun yeterince
degerlendirilemedidini belirtti. Bélgenin turizm potansiyelinin iyi degerlendirilmesi icin master planin
onemli bir rehber olacagini soyleyen Ustiin, planin katilimei bir anlayisla hazirlanabilmesi igin bu
calistayin 6nemini vurguladi.

Edirne Vali Yardimaisi Abdullah Aslaner'in turizmin yerel ncelikler ve talepler dogrultusunda
kurgulandidi olciide gelisecedine dikkat cektidi k ardindan calis yontemi hakkind
kisa bilgiler verildi. Daha sonra 10 kisilik gruplara ayrilan katilimailar Edirne'nin turizm énceliklerinin
belirlenmesine yénelik fikirlerini sundular. Giin boyu siiren calistayda ortaya konan tespit ve gérisler
calistay sonunda tim katiimailarla paylasilirken calistaylarin diger bélge illerinde de yapildiktan
sonra nihai dederlendirmelerin master plana yansitilacad ifade edildi.

TRAKYAKA, Bdlgenin Kurumsal Kapasitesini Destekliyor

_' 2012 Yii Teknik Destek Programi Basvurulan Basfadi
Eklenme Tarihi: 23.07.2012

Ortak izZieme Komitesi Projeleri De@erlendirdi

Komite Toplantisina igneada Ev Sahiplidi Yapti
Eklenme Tarihi: 20.07.2012

Balkan ve Karadeniz Komisyonu Genel Kurulu Yapildi

Sinop‘taki Genel Kurulda TRAKYAKA da Hazr Bulundu
Eklenme Tarihi: 20.07.2012

€4 Haberi Ekleyen : Editér Pehlivankdy‘de Tesisler TRAKYAKA ile Hayat Buldu
& Kategori : Bolgesel Restorasyonu Biten iki Tesis Hzmete Acidi

= Kaynak : Onadim Haber Eklenme Tarihi: 20.07.2012

¥ Yayinlanma Tarihi 1 16.04.2012/17:42:00

2012 Yilinin Son Kalkinma Kurulu Tekirdag’da Toplandi

ANASAYFA » HABERLER > 2012 YILININ SON KALKINMA KURULU JAG'DA TOPLANDI

Eklenme Tarihi: 22 Kasim 2012 | Toplam Okunma: 488

Bolge Aktorierinin Gorusg ve Onerileri Kayda Alindi

Trakya Kalkinma Ajansi'nin danisma organi olarak gorev yapan Ajans Kalkinma Kurulu, Eylul ayindaki 2012 Yili ilk toplantisinin
ardindan yilin ikinci ve son toplantisini 22 Kasim 2012 Persembe gunu Tekirdad'da gerceklestirdi. Saat 10:00 itibariyle sayai
durusu ve istiklal Mars’'nin hemen ardindan baslayan toplantida kurul Gyeleri, TRAKYAKA Genel Sekreteri Mehmet Gokay
Ustun, Ajans calisanian, ve cok sayida basin mensubu hazir bulundu
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Medya Takip Aboneligi

Ajans ve bolge hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaci ile bir medya takip
firmasindan alinan abonelik hizmetinin siiresi daha fazla yerel haber takip hizmeti saglanmasi
kosuluyla bir yil uzatilmistir. Alinan bu hizmetin yani sira yerel basini daha yakindan takip
edebilmek lzere bélgede yer alan (g il ve ilge merkezlerinde glinliik olarak yayin yapan tim

yerel gazetelere 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla abone olunmustur.

Basin Ziyaretleri

Yerel medya ile olan iyi iliskilerin devamini saglamak ve Ajansin gorunirligine katkida
bulunmak lGzere 2011 yilinda baslatilan basin ziyaretlerine devam edilmistir. Yerel basin
kuruluslari ve ulusal haber ajansi temsilciliklerine Genel Sekreterlik ve Ajans Basin ve Halkla
iliskiler Birimi diizeyinde yapilan ziyaretlerde basin mensuplarinin sorulari yanitlanmis ve
medyanin ve kamuoyunun nabzi tutulmustur. Bu ziyaretler sirasinda tim bdlge basinin

glincel iletisim bilgilerini iceren ayrintili bir basin envanteri olusturulmustur.

Roportajlar ve TV programlari

Yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan sektorel bazl ve aktialite icerikli cok sayida gazete ve
dergiden gelen roportaj taleplerine kisa siire igerisinde yanit verilmistir. Genel Sekreterlik
diizeyinde verilen milakatlar aracihgiyla Ajansin bilinirligi artirlmis ve hedef Kkitlelerin
faaliyetler hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir. Ekonomi igerikli programlar basta olmak
Uzere sanayi, turizm ve tarim gibi sektorlerde bolgenin genel yatirim imkanlarinin tanitimina
imkan veren televizyon programlarina yine Genel Sekreterlik diizeyinde konuk olunmustur.
Bu sayede ulusal ve uluslararasi diizeyde bélge tanitimi yapma firsati elde edilmis ve 6nemli

bir farkindahk yaratilmistir.

Gazete ilanlari

Ajansin ulusal diizeyde ve 6zellikle ekonomi ¢evrelerindeki bilinirligini artirmak ve bélgenin
potansiyellerinin duyurulmasina katki vermek amaciyla ulusal basinla gorsele dayali ilan
calismalari yapiimistir. Ekonomi agirlikh olarak ulusal diizeyde yayin yapmakta olan Diinya
Gazetesi’'nde biri yil basi digeri ise Haziran ayinda olmak Uzere iki adet renkli ilan ¢alismasi
gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alismalarda Ajansin yerel 6gelerden beslenen yenilikgi ylzi

on plana cikarilmistir. Ayrica mali destek programlari, dogrudan faaliyet destegi ve teknik
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destek programlarinin duyurulmasi maksadiyla yerel basinda yayinlanmak {zere ¢esitli ilan
¢ahismalari yapilmistir. Yilin ikinci yarisinda biylk bir kismi bdlge basininda olmak (izere

toplam 33 ilan yayinlanmistir. ilanlar bélgemizde yayin yapan her ilin basininda dengeli bir

sekilde yer almistir.

Trakyayid. da.

guzel seyler: oluyor'

| esel Kalkinma icin doniistim baslads. Edime, Kirklareli, Tekirdad adeta
e 3 doguyor. ﬂlwm artiyor, kalkinma hizlaniyor, boigenin v, _f

Proje Tanitimlari

Mali destek programlari dahilinde desteklenen bazi 6rnek projelerin tanitilmasina yonelik
hazirlanan basin biltenleri ve gérseller medya ile paylasiimis, proje tanitimlarina gerek yazili
gerekse gorsel medyada ulusal diizeyde yer verilmistir. Yenilikci ve ilk olma 6zellikleri tasiyan
s6z konusu projelerle ilgili tanitici materyaller Kalkinma Bakanhgi ile de paylasiimis, Bakanlik

araciligiyla yapilmasi muhtemel tanitici faaliyetler icin yazili ve gorsel malzeme saglanmistir.
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= SON DAKIKA : DOLAR 1,8
EKONOMI Youtube'dan Ramazan'a 6zel EURO *2,2
iR A ‘ kanal! | IMKB100 W60;
MAKRO EKONOMI FINANS BORSA OTOMOTIV EMLAK & MORTGAGE
Trakya kanatlandirir! A* A"
F1 aracindan, ucak kanadina... Corlulu KOBI, bélgeyi stratejik lige
yukselttil

06 Nisan 2012 Cuma, 17:04:04

HABERTURK.COM EKONOMI SERVISI

Yapilarnin depreme karsi dayanikl hale
getirilmesinden savunma ve havachk sanayiine
kadar genis bir alanda kullanilan, Formula 1
araclarindan ucak kanatlanna dek pek ¢cok aracn
ana malzemesini olusturan karbon fiber kumas
tlkemizde ilk kez Luleburgaz’da uretildi.

Katma degerinin cok yuksek olmasi nedeniyle
‘stratejik Grun’ olarak nitelendirilen karbon fiber
kumas konusunda Ar-Ge calismalan yuriten Asos
Mekatronik firmasi, dunyanin sayili karbon fiber
kumas ureticileri arasina giriyor.

Merkezi Tekirdad'in Corlu Ilcesinde bulunan firma,
yuzde 50'si Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen karbon fiberden dokuma kumas ve
kompozit malzeme yapimi projesi kapsaminda
ulkemizde uretilmekte olan iplik gérunumundeki

Ajans Biilteni

Ajans ve bolge tanitimina katki saglamasi ve faaliyetler hakkinda kamuoyuna resmiyetten
uzak genel bir bilgilenme imkani vermesi amaciyla Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik
donemleri faaliyetlerini iceren iki adet slreli yayin hazirlanmistir. Bahsi gecen yayinin alti
aylik donemler halinde sirekli olarak kamuoyu ile bulusturulmasi planlanmaktadir. Bahsi
gecen biltenler basili halde bolge ici ve bolge disi paydaslara ulastiriimakta ve ayni zamanda

Ajans internet sitesi Gzerinden de ulasilir konumda bulunmaktadir.

OCAK - HAZRAN

2012

Biilten

TRAKYA ICiN
19 MILYONLUK
DESTEK

Once insan!
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iletisim Stratejisi

Kalkinma Bakanligi ve Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan verilen iletisim Stratejisi
Hazirlama egitimine katihm saglanmis, egitim akabinde ilgili personelce Ajansin iletisim
stratejisi taslagl hazirlanmistir. Ajansin iletisim stratejisine hizmet etmesi amaciyla Ajans
personeline ‘Giiclii iletisim’ ve ‘Etkili Takimlar Olusturma’ gibi egitimler verilmis, ayrica Etkili

Konusma Teknikleri ve benzeri seminerlere katilimlari saglanmistir.

Bolge Tanitim ve istatistik Kitapgigi

TR21 Trakya Bolgesi'nde yer alan Ug il ve 23 ilce merkezini tanitmaya yonelik olarak
hazirlanan Trakya Tanitim ve istatistik Kitapgiginin basimi tamamlanmis ve kitapcik
paydaslarla bulusturulmustur. Kitapcik elde edilen veriler 1siginda derlenen istatistiki bilgiler

ve bolge gorselleriyle 6nemli bir bagvuru kaynagi ve tanitim materyali haline gelmistir.

TR

TRAKYA’YI TANIYALIM

Trakya Turizm Haritasi

16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat (EMITT) Fuari hazirliklari ¢cercevesinde TR21
Trakya Bolgesi'nin turizm haritasi olusturulmustur. Bolge illerinin goriilmeye deger tarihi,
kaltirel ve dogal yerlerine dikkat cekilen turizm haritasi bolge adina bir ilk olmus, fuar
sirasinda ve sonrasinda paydaslar tarafindan biyik ilgi gérmis, il Kiltir ve Turizm
Muadurliklerinin arsivlerine girmistir. Harita 17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat

(EMITT) Fuari igin glincellenerek ¢ok daha ilgi ¢ekici hale getirilmistir.
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Bolge Tanitimina Yonelik Diger Materyaller

17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat (EMITT) Fuari hazirliklari kapsaminda bolge
illerinin ve bir bltlin olarak Trakya Bdlgesi’'nin turizm tanitimina yonelik ¢ok sayida materyal
hazirlanmistir. Ajansin icerik anlaminda da buyik 6lctide katki sagladigl s6z konusu tanitim
materyalleri fuar sonrasinda da bodlge tanitimi icin kullanilmaya devam edilecektir. Bu
kapsamda hazirlanan materyaller arasinda il ve turizm temalari tanitim kitapgiklari, kent
rehberleri, fotograf albimleri, yiriyls rotasi broslirii ve magnetler yer almaktadir. Ayrica bu
materyallerde ve EMITT Fuari standinda kullanilmak ve bélge tanitimi igin bir gérsel arsivi
olusturmak lizere bolgede faaliyet gosteren fotograf derneklerinden cok sayida fotografin
kullanim haklari satin alinmistir. Yine fotograf arsivinin zenginlestiriimesi amaciyla Tablet
iletisim'in Kent Rehberleri calismasi icin cektigi tim fotograflar anlasmamiz geregi arsivimize

alinmustir.
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Mali Destek Programlari Tanitim Stratejisi

2012/2013 Yih Mali Destek Programlar’nin bolge capinda en iyi bicimde duyurulmasi
amaciyla Program Yonetim Birimi ve Ajans Basin ve Halkla iliskiler Servisi ortakliginda bir
tanitim stratejisi belirlenmistir. Bu cercevede bdlge capinda bilgilendirme toplantilari
dizenlenmis, program ilanlarinin yerel basinda mimkin oldugunca yogun bicimde yer
almasi saglanmis, programlara iliskin haber calismalari yapilarak bu haberler basina servis
edilmis, programlari tanitan raket ve billboard afisleri hazirlatiimis ve bunlarin bolgedeki agik
hava reklam panolarinda yer almasi saglanmistir. Bunlara ek olarak programlara ait basvuru
rehberlerinin tasarimlari izerinde de c¢alisilmis ve rehberlerin goze hos ve dikkat cekici
bicimde olusturulmasi saglanmistir. Raket ve billboardlarin tim Trakya'yl kapsayacak sekilde

il ve ilce merkezlerinin hepsinde bulunamasina dikkat edilmistir.

Lo TRAKYA KALKINMA AIANST S

Geligmeye,
Bilyiimeye Destek Oluyoruz!

a

3.2.2.1. Fuar, Kongre, Bolge Tanitim Etkinligi Gibi Organizasyonlara Katilim ve Destek

16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat (EMITT) Fuari

Ajans, sorumluluk alaninda bulunan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin tarihlerinde ilk kez
uluslararasi bir arenada tek gati altinda tanitimlarini 16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari’nda saglamistir. Ajans koordinasyonunda il Kiltir ve Turizm Maudurlikleri,
yerel yonetimler, turizm tesisi isletmecileri ile turizm ve tanitim alaninda ¢alisan gesitli sivil
toplum orgittleri illerinin tanitimi icin fuarda bir araya gelmislerdir. Fuar sayesinde Trakya
Bolgesine has kiiltlirel 6geler ve Grinlerin tanitiminin yani sira bélgenin sahip oldugu turizm

potansiyeli de ilk kez bir bltilin olarak ele alinmistir.
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| TEKIRDAG EQZ

Sinirétesi Miraslarinin Tanitimi Fuari

AB-Tiirkiye Bulgaristan Sinirétesi isbirligi Programi cercevesinde Kirklareli Kéylere Hizmet
Goturme Birligi ve Burgaz Valiligince yiritilen “2010 - Sinirétesi Miraslarinin Tanitimi igin
Yeni Bir Baslangic Projesi” kapsaminda diizenlenen fuara katilim saglanarak bélgenin genel
yatirim imkanlarinin tanitimi gerceklestirilmistir. Bulgaristan’in Burgaz kentinde gerceklesen
fuara Genel Sekreterlik ve Kirklareli Yatirim Destek Ofisi katilim saglamis ve fuar alaninda

acilan stand araciligiyla bolge tanitimina destek verilmistir.
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Uluslararasi Tarim, Gida ve Gastronomi Kongresi

Antalya’da diizenlenen ve tarimsal Uretim, gida Uretimi, gida glvenligi, tiketim, tarimsal
girdi ve tedarik konularinda ¢alisan ¢ok sayida uzmanin bir araya geldigi Uluslararasi Tarim,
Gida ve Gastronomi Kongresi'ne katilim saglanmistir. Sektor temsilcilerine Trakya Bolgesi’'nin
tarim alanindaki potansiyelinin anlatildigi kongrenin “Tarimsal Uretimde Ulke Referanslar”
oturumunda “Trakya Kalkinma Ajansi ve Tarim” baslikli sunum gergeklestirilirken, “AB’de
Tarim ve Kirsal Kalkinmada Yerel Yonetimlerin RolU” isimli oturumda ise Trakya Kalkinma
Ajansi’nin mali destekleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Trakya’nin sahip oldugu tarim potansiyeli

kongre siiresince ayrica dijital poster araciligiyla da katilimcilarin bilgisine sunulmustur.
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Makedonya’da Trakya Giinleri-Kirklareli Etkinlikleri

Kirklareli Valiligi himayesinde organize edilen Makedonya’da Trakya Gilnleri-Kirklareli
Etkinlikleri Trakya Kalkinma Ajansi isbirligiyle hayata gegirilmistir. Makedonya’nin Uskiip,
istip, Kalkandelen ve Gostivar sehirlerinde gerceklesen etkinliklere Genel Sekreterlik ve
Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi katilim gerceklesmistir. Kortej, resmi temaslar, halk oyunlari,
sergiler, mizik dinletileri, konserler ve gesitli stand etkinlikleriyle Kirklareli ilinin kilttrel,
dogal ve turistik 6zelliklerinin tanitiminin yapildigi etkinlikler kapsaminda bdlge tanitimina
yonelik bilgilendirici calismalara da destek verilmistir. Bu kapsamda Kirklarelili isadamlari ve
kamu temsilcilerinin Makedonyali isadamlari ve vyetkililerle bulustugu bir sempozyum
dizenlenmistir. Sempozyumda Trakya bolgesindeki yatirrm imkanlari konusunda ayrintili
bilgiler Ajans tarafindan verilmis ve katilimcilara bolgeyi ve yatirim potansiyelini anlatan

cesitli tanitim materyalleri takdim edilmistir.
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Makedonya’da Kirklareli Glinleri

Istranca Daglari Kirsal Turizmin Gelistirilmesi

Kirklareli ilinde o6zelikle de Istrancalar / Yildiz Daglari bolgesinde Kirsal Turizmi gelistirmek
adina Bulgaristan Burgaz Malko Tirnovo ve 6zelde Brislyan Koyu iyi 6rneginin tanitimi ve iyi
ornek paylasimi ile ilgili iki bolgede karsilikh olarak isbirligi Ziyaretleri diizenlenmistir. S6z
konusu calisma Bulgaristan BAYEST ve Ajans isbirliginde gerceklestirilmistir. Bulgaristan
Burgaz Malko Tairnova’da gerceklestirilen programa Kirklarelinden 17 kisi katilirken,

Kirklareli Demirkdy’de gerceklestirilen programa Bulgar Tiirk toplam 50 Kisi katiimistir.
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08 Haziran 2012 tarihinde Kirklareli Koylere Hizmet Gotirme Birligi ve Burgaz Valiligi
tarafindan AB Tiirkiye Bulgaristan Sinirdtesi isbirligi Programi cercevesinde yiriitiilen 2010 -
Sinirétesi Miraslarinin Tanitimi igin Yeni Bir Baslangi¢ Projesi ile ilgili Bulgaristan Burgaz
ili'nde Trakya Kalkinma Ajansi standi acilmistir. Bu fuar katilimi Ajansin tanitimi ve Kirklareli
basta olmak Uzere Trakya’nin Bulgaristan Burgaz’da genel tanitimi ve vyatirm

potansiyellerinin ortaya konmasi agisindan énemlidir.
3.2.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

3.2.3.1. Lojistik Master Plan

Calismalarina 2011 yilinda baslanan TR21 Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani, Trakya
Kalkinma Ajansi ve istanbul Universitesi isbirligi ile 2012 Haziran ayinda taslak rapor haline
getirilmistir. Plan taslagi, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve diger paydaslarin katkilar
alindiktan sonra nihai seklini alacaktir. Planla birlikte Trakya Bolgesi, lojistik alaninda ileriyi

daha net goren, sirdirlebilir bliylime odakh bir lojistik vizyonuna sahip olacaktir. S6z
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konusu plan bdlgenin sahip oldugu cografi ve ekonomik avantajlari sistemli bir sekilde

.

kullanmayi amaglamaktadir.

Lojistik Platform

Karar alma siireclerinde katilimciligi temel almak amaciyla, ilgili kamu kesimi, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin yer aldig1 bir lojistik platform kurulmustur. Hali
hazirda platformda otuz bes farkli kurumdan temsilci yer almaktadir. Plan hazirlama
surecinde Lojistik Platformu, biri Corlu’da biri Tekirdag’'da olmak (lizere 2 toplanti

gerceklestirmistir. Bu toplantilar disinda da Platform Uyelerinin bir kismi farkli zamanlarda

ziyaret edilmistir.

Trakya Lojistik Calistayi

Lojistiik Master Plan sirecinde katiimciliga 6nem veren Ajans, sektoriin farkli kesimlerinin
temsilcilerinin bir araya getirildigi genis katiimli bir ¢alistay olarak organize etmistir. Corlu’da
gerceklestirilen Trakya Lojistik Calistayina kamu, 6zel ve sivil toplum kesimlerinden 90 kisi
katilmistir. 8-10 kisilik gruplar halinde Bolgenin lojistik avantajlari, sorunlari, ihtiyaclari ve
Bolge’de kurulacak Lojistik merkezin fonksiyonlarinin tartisildigi Calistay, Master Plan’in

hedef ve stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir.
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Odak Grup Toplantisi ve Miilakatlar

Planin katilimcilik sitreci yalnizca Platformla kisith kalmamistir. Kamu kurum ve kuruluslari ile
o0zel sektdér temsilcilerinden olusan paydaslari  yapilacak olan c¢alismalar hakkinda
bilgilendirmek, analiz ve planlama slreglerine dahil etmek lzere 40'Iin Uzerinde kisi ile
derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. istanbul’da  Tirkiye’nin  énemli  Lojistik
firmalarinin ve sektériin 6nemli derneklerinin temsilcileri bir araya getirilerek bir odak grup
toplantisi gerceklestirilmistir. istanbul’da diizenlenen odak grup toplantisina kamu kesimi,

ozel sektor ve sivil toplumdan otuza yakin temsilci katilmistir.
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Calisma Ziyareti

Lojistik Master Plan c¢alismalari kapsaminda Bolgede oOnerilmesi dislinilen Lojistik
Merkezlerin basarili 6rneklerinin yerinde incelenmesi ve Avrupa’nin énemli limanlarinin
Bolgelerinin gelisimlerini nasil etkiledigini ve liman arkasi sahalarin mekansal planlarini
yerinde gérmek amaciyla Ajans uzmanlari Hollanda, Belcika ve ispanya ilkelerini kapsayan

bir calisma ziyareti gergeklestirmislerdir.

Gezi programi dahilinde Hollanda Rotterdam, Belgika Antwerp limanlari, Hollanda Freshpark
gida kiimesi ve lojistik merkezi, ispanya Barcelona Limani, ZAL lojistik merkezi, Katalunya
Bolgesel Lojistik idaresi, Zaragoza PLAZA lojistik merkezi ve Zaragoza Lojistik arastirma

enstitlsi ziyaret edilmistir.
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Bu calismalara ek olarak akademik arastirma ve calismalar kesintisiz bir sekilde devam
etmistir. Bolgedeki Lojistik sektoriinin mevcut durumu ortaya konmus, ilgili istatistikler
derlenmistir. Ayrica Bolgede faaliyet gosteren firmalara yonelik online anket calismasi

hazirlanmis, buradan elde edilen veriler planda detayli olarak islenmistir.

ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin taslak rapor hakkindaki gérisleri degerlendirilip rapora

eklendikten rapora nihai hali verilecektir.

3.2.3.2. llge Vizyon Belirleme Galismalari

Ajans, 2014-2023 Bolge Plani hazirliklari kapsaminda ilgelerin kimliklerini belirlemeye yonelik

ilce vizyon ve gelisim stratejilerinin belirlenmesi ¢calismalarina 2011 yilinda baslamstir. ilce
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calismalart katiimcilik ilkeleri cercevesinde tim kesimlerin katilimi ile yuratilmektedir.
Kirklareli’nin Kofgaz, Pehlivankdy, Pinarhisar, Babaeski ve Lileburgaz, Edirne’nin Siloglu,
Havsa, Uzunképri, ipsala ve Lalapasa, Tekirdag’in Marmara Ereglisi, Hayrabolu, Muratl,
Saray, Malkara ve Corlu ilgelerinde galistaylarimiz 2012 yili iginde ilge sakinlerimizin katilimi
ile gerceklestirildi. Toplumun farkh kesimlerinden —muhtarlar, diger yerel yoneticiler, STK
temsilcileri, kamu kurum temsilcileri, basin temsilcileri - temsilcilerin  katihmi ile
gerceklestirilen ilce calistaylarinda; ilcelerimizin mikro ve makro diizeydeki sosyo-ekonomik
sorunlarinin yani sira altyapi sorunlari tartisildigi gibi; ayni zamanda ilgenin degerleri ilge
sakinlerinin agzindan 06grenilmis ve ilgcenin gelisim yolunun belirlenmesi tim c¢alistay
katihmcilarinin katkisi ile ortaya konulmaya calisiimistir. Calistaylar sonrasinda Ajans
uzmanlar tarafindan Uzerinde calisilarak ve diger gerekli bilgileri de derleyecek sekilde
calistay raporlari hazirlanmakta ve bunlar Ajans internet sayfasi araciligi ile halka paylasima
aciimaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi’'nin 6n hazirlik ¢calismalarini yirittigt 2014-2023 TR21
Trakya Bolgesi Bolge Plani’nin 6nemli altliklarindan birini olusturacak ilce calistay raporlari
toplumun gorislerinin kamu kesiminin uygulama ve yatirim planlarina yon vermesine araci

olabilecektir.
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3.2.3.3. Trakya Bolgesi Girisimcilik Yapisinin Analizi ve Girisimcilik Gelistirme Plani

Bolgesel kalkinma; insan kaynaklari, altyapi, egitim, sinai ve tarimsal liretim gibi birgok farkli
bilesenin bir araya getirilmesi ile olusturulan bir mekanizmanin saglikh galistiriimasi ile
gerceklestirilebilecektir. Bu bilesenlerden en 6nemlisi ise hem kalkinma faaliyetlerinde
temel aktoér olan hem de kalkinma ile refah seviyesi yiikseltiimesi hedeflenen bireylerdir. Bir
Bolgenin kalkinmasi icin en 6nemli degisken ise belirli bir donem iginde bdlge sakinlerinin
doganin ve devletin sundugu imkanlari kullanarak is gelistirmeleri veya girisimde

bulunmalarndir.

Ajans, Trakya Bolgesi’nin bolgede uzun siiredir yasayan sakinler ile son donemde bélgeye goc
eden nifusun ortaya ¢ikardigi sosyal dinamikler ile bélge halkinin girisimcilik temayalinin ne
durumda oldugunu ortaya koyabilmek icin Bolgedeki girisimcilik yapisinin analizini yapmayi
ve sonucunda da girisimciligi gelistirmek Uzere takip edilmesi gereken stratejileri ortaya
koymayi amaclamaktadir. Bu amagla 2012 yil igerisinde oOncelikle girisimcilik konusunda
literatlr taramasi gerceklestirilmis ve girisimciligin 6lctilmesi ve degerlendirmesine imkan
verecek yontemler arastirilmistir. Bu kapsamda Uluslar arasi bir kurulus olan GEM ile irtibata
gecilerek isbirligi imkanlari arastirilmigtir. Ajansimiz  oniimuzdeki dénemde 6ncelikle
girisimcilik ve sosyal sermaye ile ilgili istatistiki verilerin degerlendirilmesi baslayacak, bdlge
halkina uygulanacak bir girisimcilik anket - Anket uluslararasi girisimcilik literatrinde
kullanilan terminolojiye uygun olarak gergeklestirilecektir - ile devam edecek ve son olarak
ta elde edilen veriler 15181 altinda girisimciligin gelistirilmesi ile ilgili stratejileri belirlemek

Uzere girisimcilik analizini gergeklestirecektir.

3.2.3.4. Tarimda sosyo-ekonomik doniisiim arastirmasi:

Bolgemizde tarim sektoril, sahip olunan verimli topraklar, celtik, aycicegi, bugday gibi
tarimsal Grlinler yaninda st ve et Gretiminde yakalanan yliksek Uretim kapasitesi ile 6zellikle
gida sanayi acisindan onemli bir potansiyele sahiptir. Ancak sahip olunan bu giicli
potansiyele ragmen tarim sektorinde istenilen ekonomik gelisim saglanamamistir. Bu
itibarla sektorde yapilacak yapisal dontsiimlerin Bélgenin sosyo-ekonomik gelisimine 6nemli

katkilar yapmasi beklenmektedir.
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Bu kapsamda 2012 yilinin ilk yarisinda Bolgenin tarimsal tretimine iligskin verileri derlenerek
“Trakya’da Tarim Mevcut Durum Raporu” hazirlanmis ve 2012 yilinin ikinci yarisinda bolgenin
tarimsal teknik sorunlarinin yaninda tarimi etkileyen sosyal sorunlarin ve ¢dzimlerinin
belirlenmesi lzerine anket arastirmasi yapilmasina karar verilerek ¢alismalara baslanmistir.
Bu calisma ile; son yillarda Bolgenin tarimsal Grlinlerinin ve hayvancilik tiretim maliyetlerinin
artmasi, miras nedeniyle topraklarin bdélinmesi, tarim arazilerine sanayi tesislerinin
kurulmasi ve sektér disindan milkiyet edinmelerin artmasi sonucunda gecim sorunu
yasadigini belirten vatandaslarin sorunlarinin detayli olarak incelenmesi saglanarak bu
sorunlar sonucunda olusan kirsal alandan sehirlere gogilin ve kdylerdeki azalan geng nifusun
nedenleri arastirilacaktir. Bunlarin yaninda anket arastirmasi ile; verimli ve kismen sulanabilir
arazilere sahip Trakya ciftcisinin belirttikleri sorunlara ragmen halen arazilerine geleneksel
olarak bugday ve aycicegi ekip baska Urlinlere yonelmemeleri ile tarimla ugrasan ve bolge
nifusunun 6nemli miktarini olusturan ciftgilerin Gretim ve yatirim kararlarini nasil verdikleri,
gelecege dair beklentilerinin neler oldugu gibi sorulara yanit verilmeye c¢alisilacaktir.

Calismanin 2013’ln ilk yarisinda bitirilmesi hedeflenmektedir.

3.2.3.5. Gog ve Etkileri Analizi

Trakya Bolgesi son 20 yillik dénemde hizli sanayi gelisiminin yasanmasina ragmen vyerel
aktorlerin yogun olarak tarimsal aktivitede bulunduklari bir bolgedir. Ayrica genel ekonomik
gelismeler bolgedeki endistriyel ve tarimsal liretimi etkilemekte ve dolayisiyla da bdlgedeki
tim yasami degistirmektedir. Bélgemizde yasanan bu degisim diger bélgelerden bélgemize
dogru bir go¢ akisinin baslamasina neden oldugu kadar bodlge ici gocli de canlandiran etkiler
yaratmaktadir. TR21 Trakya Bolgesindeki yerel kalkinmanin istenilen dlizeye ¢ikarilabilmesi
icin disaridan bolgeye olan ve bdlge ici yasanan go¢ hareketlerinin iyi anlasiimasi ve elde

edilen bilgiler 1siginda iyi yonetilmesi gereklidir.
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Go6¢ Odak Grup Toplantisi

Ajans, gociin iyi yonetilmesi, goc ile birlikte degisen toplumda uyumun nitelikli ve hizh
olusmasi ve gogln yerel kalkinma Gzerinde olumlu etkiler yaratmasinin saglanmasi amaci ile
bir go¢ analizi yapmayi planlamaktadir. Gog ile ilgili bilimsel yazinin taranmasi, gog ile ilgili
istatistiklerin toplanmasi ve degerlendirilmesi ve go¢ konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olan kuruluslarin tespit edilmesi ve onlarla is birligi icinde ¢alisiilmasi konusunda Ajans
uzmanlarimiz gerekli olan ¢alismalari baslatmislardir. Ayrica bélgemizde gog ve gogln etkileri
hakkinda daha detayll bilgi toplamak amaci ile bodlgede bir anket arastirmasi
gerceklestirilmistir. Bu anket arastirmasi 6ncesinde 10 derinlemesine goriisme ve Cerkezkdy,
Corlu ve Luleburgaz ilcelerinde rassal olarak belirlenen 60 katilimci ile 5 odak grup ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Derinlemesine goriisme ve odak grup calismasi sonrasinda olusturulan
anket soru formu tiim Trakya genelinde rassal olarak secilen 1200 kisiye uygulanmistir. Bu

arastirmanin 2013 Ocak ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

3.2.3.6. Turizm Master Plani

Calismalarina 2011 yilinda baslanan TR21 Turizm Master Plani strateji ve eylem plani taslagi
Haziran 2012 itibariyle tamamlandi. Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TUYGAR) ve Trakya Kalkinma Ajansi isbirliginde hazirlanan plan,
sirdurdlebilir turizm ilkeleri cercevesinde Boélgenin turizmde Pazar payinin arttiriimasi,

Bolgede turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi ve Bolgede yasayan
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yerel paydaslarin gelisim ve uygulama sireclerine aktif katilimi gibi bazi temel hedefler

Uzerine kurgulanmistir.

Plan hazirlama siirecinde Kirklareli, Tekirdag ve Edirne’de yaklasik olarak iki ylz paydasin
katildigi Gi¢ adet galistay; otuz iki tur firmasinin hazir bulundugu odak grup toplantisi; yerel
halk, Bolgede faaliyet gosteren turizmciler ve potansiyel misafir kitlesini olusturan
istanbullulara yonelik anket calismalari diizenlemistir. Bu calismalarda istanbul’da bin,
Bolgede ise bin bes yiiz seksen olmak lizere toplamda iki bin bes yiiz seksen kisiyle yliz ylize

anket yapilmistir.

Odak Grup Toplantisi

15 Mart 2012 tarihinde istanbul’da Lares Park Otel’de gerceklestirilen ve kirka yakin tur
operatorinin katildigi odak grup toplantisinda Ajans, bolge turizminin gelistirilmesi igin
ulusal capta hizmet veren seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin fikirlerine basvurmustur.
VIP, ETS, UTS Tur gibi sektériin 6nde gelen turcularinin da hazir bulundugu toplantida,
Trakya’da destinasyon olusturma, gelistirme ve pazarlanmasina dair isbirligi imkanlari
irdelenmistir. Masa masa gruplara ayrilan firma yetkililerine Trakya’nin turizm agisindan
avantajlari, eksiklikleri ve gelisim alanlari hakkinda sorular yoneltilmis, gelen cevaplara gore
gruplar arasinda fikir alisverisi saglanmistir. Odak grup toplantisindan elde edilen veriler bir

araya getirilerek sonug raporu olusturulmustur.
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Edirne il Turizm Calistay!

13 Nisan 2012 tarihinde Edirne Lale Zar Restoran’da gergeklestirilen galistaya yetmise yakin
kurum temisilcisi katilmistir. Bunlar arasinda kamu kesimi, sivil toplum, 6zel sektérden birgok
katihmci bulunmaktadir. Oteller, seyahat acenteleri, restoranlar, il mudurlikleri ve turizm
dernekleri ve benzeri birgok kurulus toplantinin sonuna kadar katkida bulunmustur. Calistay
format olarak katiimcilarin masalara ayrilip fikirlerini beyan ettikleri ve son bélimde Edirne

Turizminin gelisimi i¢in kisa projeler olusturduklari bir sistem ¢ergevesinde devam etmistir.

Tekirdag il Turizm Galistay!

Edirne calistayinin hemen ertesi hafta, 20 Nisan 2012 tarihinde Tekirdag Turizm Meslek
Lisesi Uygulama Oteli'nde gerceklestirilen calistaya, doksana yakin kurum temsilcisi istirak
etmistir. Tekirdag turizminde s6z sahibi bircok otelci, sarap Ureticisi, doga fotografcisi, kamu
gorevlisi, muhtar ve akademisyen calistaya ilgi gostermistir. Tekirdag turizminin gelisim
alanlari, avantajlari, sorunlari ve firsatlarinin masaya yatirildigi calistayda katilimcilar, masa
moderatorleri yonetiminde projeler olusturmuslardir. Calistay sonunda tim projeler

katilimcilar tarafindan oylanmis ve siralamaya sokulmustur.
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Kirklareli il Turizm Calistay!

Edirne ve Tekirdagin ardindan, ayni ydntemler takip edilerek gerceklestirilen Kirklareli il
Turizm c¢alistayina yaklasik olarak yiz temsilci katilmistir. 29 Mayis 2012 tarihinde 288
Restoran’da yapilan toplantida Kirklareli turizminde etki sahibi birgok isim bir araya gelmistir.
Toplanti bélgenin turizm potansiyelinin ele alindigi bir beyin firtinasi seklinde ge¢mistir. ilk
oturumlarda katilimcilar Kirklareli’ndeki turizmin firsat ve sorunlarini tartistilar. Ogleden
sonra bu sorunlari gidermek ve firsatlari avantaja ¢evirmek igin ne tlr projeler Gretilmesi
gerektigine dair fikir alisverisinde bulunuldu. Calistay, s6z konusu projelerin katilimcilar

tarafindan oylanmasi ile sona erdi.
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Ayrica ekip, Bolgede turizm potansiyeli tasiyan butin destinasyonlara g¢alisma ziyaretleri
gerceklestirmistir. Destinasyonlar arasinda Sarkdy, Marmara Ereglisi, Uzunkopri, Enez,
Demirkoy, Kiyikoy, Vize gibi turizm potansiyeli ylksek boélgeler bulunmaktadir. S6z konusu
calismanin Bolge turizminin gelismesine yonelik islevini ve etkinligini arttirmak amaciyla

katihmci, seffaf ve isbirligini onemseyen bir sireg takip edilmistir.
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Ziyaretlere danisman akademisyenlerden olusan bir grupla ajans uzmanlari katiimistir.
Ziyaretlerde g il merkezi basta olmak Uzere toplam elliye yakin yerlesim vyeri, yizlerce
turizm ve kultlr varligi incelenmis, gidilen destinasyonlarda yerel yetkililerden bilgi alinmistir.
Ziyaretler danisman grup tarafindan bolgenin taninmasi ve turizm potansiyelinin tespiti
acisindan oldukca 6nem tasimaktadir. Bu sayede soyut ve somut kiiltlrel varliklar, yoresel

degerler ve farkliliklarin tespit edilmis; Master Planin gergekgi veriler izerine oturtulmasi

saglanmistir.

Turizm Master Plani, bir ana, sekiz adet de ara basliktan olusan kapsamli bir calismayi ifade
etmektedir. ilk ve temel bélim Bélgenin turizminin gelismesi icin ele alinan strateji ve
eylemleri iceren rapordur. Henliz taslak halde bulunan rapor, ilgili tim kurum ve kuruluslarla
istisare edildikten sonra son halini alacaktir. Master planin geriye kalanini istanbul’da ve
Trakya’da (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) gerceklestirilen anket sonuglari, odak grup ve (g ilde

diizenlenen galistay raporlari, paydas anketleri ve saha ¢alismalari olusturmaktadir.

3.2.3.7. lsbirligi Aglarinin Kurulmasi

Ajans koordinasyonunda kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarinin katihmi ile “Trakya
Lojistik Platformu” ve “Trakya Turizm Platformu” adinda 2 adet platform hayata gecirilmis
olup, planlama calismalari bu platformlarin gérisleri dogrultusunda yirttilmektedir.
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Ajans, Trakya Universitesi koordinesinde olusturulan “ Trakya Bélgesi Teknolojik Gelisim

Yapilanmasi” galisma grubu igerisinde yer alarak Bolgede liniversite-sanayi isbirligi yonindeki

calismalara destek olmaktadir.

Tekirdag il Afet ve Acil Durum Mudirligi koordinasyonunda olusturulan “Tekirdag Ulusal
Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1” calismalarina Ajans tarafindan katki ve katilm

saglanmaktadir.

Ajans ayrica Ekonomi Bakanhgl Koordinesinde olusturulmus olan “Balkan Calisma Grubu”
icerisinde yer alarak bu grubun galismalarina katki ve katiim saglamaktadir. Calisma Grubu

tarafindan hazirlanan ortak eylem plani gcercevesinde Ajans gerekli ¢alismalari yliritmektedir.

Ajans, Marmara Boélgesindeki Ajanslar ile isbirligi halinde ¢alismalar yapmaktadir. Bu
kapsamda Marmara Bolgesi Ajanslari il otoyol etki analizi (zerine toplantilar
gercgeklestirilmistir. 2014-2023 Bolge Plani hazirlik sureci ile ilgili Marmara Bolgesi Ajanslari

ile galisma grubu olusturulmus, plan hazirlik siireci ile ilgili taslak raporlar olusturulmustur.

Tekirdag Belediyesi Kent Konseyi Engelliler Meclisi’ne liye olan Ajans, tiim ¢alismalara katilim

saglamaktadir.
Balkan isbirligi Calismalari:
A. Tiirkiye — Bulgaristan Sinirotesi Calismalari
Trakya Kalkinma Ajansin kapsadigi Edirne ve Kirklareli illeri ayni zamanda Bulgaristan-Tlrkiye

IPA Sinir Otesi Programi kapsaminda Tiirkiye tarafindan uygun iller arasinda yer almaktadir.

Bu program cercevesinde, yerel kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina sunulan
hibenin azami o6lclide yararlanmasi amagh Trakya Kalkinma Ajansi yogun ve kapsamli

calismalar yuritmektedir.

Bu dogrultuda Trakya Kalkinma Ajansi Programin Ortak izleme Komitesinde yer almaktadir ve
talep edildigine istenen degisiklik veya planlama konusunda kendi yorumlarini Komiteye

iletmektedir.
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Programin ikinci teklif ¢agrisi 8 Eylal 2011 tarihinde duyurulmus, olup Ajans bu tarihten
itibaren Tirk ve Bulgar kamu kurum ve kuruluslari ve STK’lar arasinda iletisim saglanmasi,
ortaklik ziyaretlerin gergeklestirilmesi, basvuru kosullarin ve uygun faaliyetlerin agiklanmasi,
ilgili kurum ve kuruluslara programla ilgili bilgi sunulmasina yonelik faaliyetlerde

bulunmustur.

Bu c¢agri kapsaminda Ajans tarafindan 14 projenin basari ile programa sunumu saglanmistir.
Bulgaristan - Tiirkiye IPA Sinir Otesi Programi ikinci teklif ¢agrisi kapsaminda sunulmus olan

projelerin degerlendirilmesi devam etmektedir.

Bulgaristan- Tirkiye IPA Sinir 6tesi Isbirligi programi proje teslimi icin acik olmamasina
ragmen Ajans uzmanlari programla ilgili ¢alismalarini devam ettirmektedir. Bu amagla da

ajansta potansiyel ortak kurum ve kuruluslar veri tabani olusturulmustur.

Turkiye — Bulgaristan Sinirtesi isbirligi calismalari kapsaminda 25-26 Mayis 2012 tarihleri
arasinda iki giinliik Istranca/Yildiz Daglari Sinirtesi isbirligi Toplantisinin gergeklestirilmistir.
Toplanti sirasinda turizm konulu sinirin iki kirsal bolgelerinde neler yapildigini gdézlemlenmis,
ortaklasa gerceklestirilebilecek etkinlikler gorusiilmustir. Etkinlige, yerel Tirk ve Bulgar
kamu kurum ve kuruluglarin ve sivil toplum kuruluglarin temsilcileri katilimistir. Etkinlik
sonucunda yeni potansiyel ortakliklar olusturulmus ve programin Uglinci teklif cagrisi

kapsaminda sunulmak Gzere proje konulari belirlenmistir.

B. Karadeniz Havzasi Operasyonel Programi Galismalari

Karadeniz Havzasi Programi calismalari kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi bir proje

hazirlamis, 3 projede de ortak olarak yer almistir.

Sunulan projelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir;

68



\L
T

Trakya
kalkinma ajansi
development agency

Tablo 5: Ajans Tarafindan Sunulan Projeler

No | Proje adi Basvuru Sahibi Proje ortaklan Projenin
toplam
biitgesi

1 Dezavantajl Selanik Kuzeybati | Trakya Development Agency, Turkey 861.018,00

gruplarla Kalkinma Ajansi, | Regional Development and Inovation EUR
calismalarda Yunanistan Agency, Bulgaria
kurumsal Regional Economic Development Agency,
kapasitenin Bulgaria
gelistirilmesi The ALLIANCE Donetsk Civic Organization,
(ProAcCtive) Ukraine
South Regional Development Agency,
Moldova
Association of Mayors and Local
Communities of the Republic of Moldova
People's Harmonious Development
Society, Georgia
2 Karadeniz Bisiklet | Bulgaristan Union of Bulgarian Black Sea Local 678.292,00
Rotasinin AB Bisikletciler Authorities EUR
Bisiklet rota agin Birligi, Regional Administration Burgas, Bulgaria
parcasli olarak Bulgaristan Regional Administration Varna, Bulgaria
tanitilmasi ve Municipality of Paranesti, Greece
gelistirilmesi NGO “Fund “Sevastopol”
projesi (EuroVelo) Trakya Development Agency, Turkey
7. Municipality of Karadeniz Egerli,
Turkey
3 Karadeniz Business | Drama FB: Marka, Turkey 954.424,94
Angel Agi Belediyesi, Partner 1 ORSA, Ukraine EUR
Yunanistan Partner 2 EAOOTHC, Georgia
IPA Partner 1's KBB, Turkey
IPA Partner 2's KSO, Turkey
IPA Partner 3's TRAKYAKA, Turkey
IPA Partner 4's DOKA, Turkey
4 Karadeniz Orta Makedonya | State development of environmental 803.068,00
Bolgesindeki Bolgesi, protection, Ukraine EUR
turizm yollari Yunanistan International Center for Caucasus
projesi Tourism, Georgia

Ecological Counseling Center Cahu,
Moldova

Regional Government of Burgas, Bulgaria
NGO Agricola, Ukraine

Armenian State Agrarian University,
Armenia

7. Trakyaka, Turkey
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Degerlendirme surecinde projelerin ikisi red edilmis, diger ikisi ise yedek listede yer aldiklari

aciklanmugtir.
3.2.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME FAALIYETLERI

3.2.4.1. Mali Destek Programlari

Ajans, 2012 yilinda, 2011 yihinda ilan edilmis olan Ug¢ farkh mali destek programinin
degerlendirme, blitce revizyonu, On izleme ziyaretleri ve sonuglarinin ilani sireglerini

ylritmustir. S6z konusu programlarin listesi asagida siralanmaktadir:

2011 yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda:
o iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
e Kiicik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

e Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2012 yilinda duyurusu yapilan diger destek programlari ise su sekildedir;
e 2012 Yih Teknik Destek Programi
e 2012 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi
e 2012/2013 Yil Proje Teklif Cagrisi

0,

% iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

*

% Kuguk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

0,

% Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

3.2.4.2. 2011 Yih Proje Teklif Cagrisi

2011 yili proje teklif cagrisi kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen Sosyo-
Ekonomik Kalkinma, Kiiciik Olcekli Altyapi ve iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlarina

(MDP) 225 proje basvurusu yapilmistir.
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Sekil 6: Mali Destek Programlari Basvuru Sayilari

70 - 65
60
50

40 M Tekirdag

30 M Edirne

20 Kirklareli

10

iktisadi Kalkinma Sosyo-Ekonomik Kiigiik Olgekli Altyap:
Kalkinma

S6z konusu mali destek programlarinin 6n inceleme ve bagimsiz degerlendirici stregleri 2011
yili igerisinde gerceklesmistir. Degerlendirme komitesi ve onu takip eden siiregler ise 2012

yiliicerisinde yuratalmustar.

3.2.4.3. Degerlendirme Komitesi Siireci

Teknik ve mali degerlendirme sirecinin ikinci asamasi degerlendirme komitesi surecidir.
Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendiricilerden farkli olarak mevzuat geregince
yalnizca akademik personel ve kamu gorevlilerinden meydana gelmektedir. Bltlin proje
tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan
degerlendirme komitesi, 2011 yili proje teklif cagrisina iliskin yapilan degerlendirme

calismalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmustur.

3.2.4.4. On izleme Ziyaretleri

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerinin proje faaliyetlerine baslayip baslamadigl, proje
Uzerinde beyan edilen kosullarin gercege uygunlugu, basvuru sahibinin proje hakkinda ne
derece bilgi sahibi oldugunun ve basvuru sahibinin ihtiyaclarinin sahada goézlemlenmesi

amaciyla basvuru sahibi kuruluslarin bir kismina 6n izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
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On izleme ziyaretlerini Program Yonetim Birimi ve izleme Degerlendirme Birimi ile birlikte
gerceklestirmistir. izleme ziyaretleri esnasinda Ajans uzmanlari basvuru sahipleriyle birebir

goruserek bilgi alisverisinde ve gerekli incelemelerde bulunmuglardir.

3.2.4.5. Biit¢ce Revizyonu

Degerlendirme komitesi asamasindan gecen, 6n izleme ziyareti yapilan ve destek almaya hak

kazanma ihtimali bulunan projelerin bitceleri tek tek ve detayli olarak incelenerek,
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bitgelerin etkinlikleri ile projede belirtilen faaliyetlerle ve mali destek programlarinin
oncelikleriyle uyumlulugu ve basvuru rehberlerinde yer alan kriterlere uygunlugu

degerlendirilmistir.

3.2.4.6. Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve Soézlesmelerin

imzalanmasi

Destek almaya hak kazanan proje basvuru sahiplerine sozlii ve yazili bildirim yapilarak
basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. Toplamda 98 proje destek almaya

hak kazanmis, bu projelerin 89 tanesi icin basvuru sahipleriyle s6zlesme imzalanmistir.

‘~ M
s
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Tablo 6: S6zlesme imzalanan Proje Sahiplerinin Kurum Bazinda Dagilimi

Kurum Tiird Sozlesme imzalanan Basvuru Sahiplerinin Dagihmi
KOBI 37

Kamu Kurum Kurulusu 22

Belediye 17

Universite 2

TSO 4

STK 5

0SB 1

Yetistirici Birligi 1

TOPLAM 89

Sekil 7: S6zlesme imzalanan Proje Sahiplerinin Kurum Bazinda Dagilimi

Universite; 2

Yetistirici Birligi; 1

0sB; 1

74




' 4
T ——
—~e———

Trakya
kalkinma ajansi
development agency

2011 Yili Mali Destek Programlari Detaylari

3.2.4.7.

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

Tablo 7: iktisadi Kalkinma MDP Detaylari

Edirne

Kirklareli

Tekirdag

Toplam

Destek Miktari

1.871.200,00

906.150,00 TL

4.732.115,00 TL

7.509.465,00 TL

Es Finansman
| Miktan

Tl
1.888.800,00
TL

982.350,00 TL

5.502.581,00 TL

8.373.731,00 TL

Toplam Uygun
Proje Maliyeti

3.760.000,00
TL

1.888.500,00
TL

10.234.696,00 TL

15.883.196,00
TL

Sekil 8: iktisadi Kalkinma MDP il Bazinda Destek Miktarlari

M Edirne
m Kirklareli
 Tekirdag
Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
Tablo 8: Kiigiik Olgekli Altyapi MDP Detaylari
Edirne Kirklareli Tekirdag Toplam
Destek Miktari 1.801.289,00 3.031.059,50 1.547.692,00 | 6.380.040,50 TL
Es Finansman 651.465,00 TL | 1.290.150,50 1.015.198,00 | 2.956.813,50 TL
Miktari L TL
Toplam Uygun 2.452.754,00 4.321.210,00 2.562.890,00 | 9.336.854,00 TL
Proje Maliyeti 1L 1L L
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Sekil 9: Kiigiik Olgekli Altyapi MDP MDP il Bazinda Destek Miktarlari

B Edirne
| Kirklareli
m Tekirdag

Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Tablo 9: Sosyo-Ekonomik Kalkinma MDP Detaylari

Edirne Kirklareli Tekirdag Toplam
Destek Miktari 978.641 TL 1.151.576,49 1.499.966,20 3.630.183,69 TL
TL TL

Es Finansman
Miktar

115.222,00 TL

193.881,51 TL

335.733,80 TL

644.837,31TL

Toplam Uygun
Proje Maliyeti

1.093.863,00
TL

1.345.458,00
TL

1.835.700,00
TL

4.275.021,00 TL
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Sekil 10: Sosyo-Ekonomik Kalkinma MDP il Bazinda Destek Miktarlari

M Edirne
| Kirklareli

= Tekirdag

Tablo 10: ilge Bazinda Proje Basvuru Sayilari

i/ iige Basvuru Sayisi Sézlesme imzalanan Proje Sayisi
Edirne 50 23
Edirne Merkez 17 7
Ipsala 1 0
Kesan 16 8
Siiloglu 1 0
Enez 3 2
Havsa 3 1
Lalapasa 3 1
Uzunképrii 6 4
Kirklareli 52 24
Kirklareli Merkez 20 10
Demirkdy 4 2
Liileburgaz 12 6
Pinarhisar 2 2
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Vize 3 2
Babaeski 9 2
Kofcaz 1 0
Pehlivankéy 1 0
Tekirdag 123 42
Tekirdag Merkez 26 7
Cerkezkdy 14 4
Corlu 40 15
Hayrabolu 11 7
Saray 9 2
M. Ereglisi 9 3
Malkara 6 3
Murath 4 1
Sarkéy 4 0

3.2.4.8. Destek Almaya Hak Kazanamayan Basvuru Sahiplerine Duyuru, Randevu ve

Acgiklama

Destek almaya hak kazanamayan basvuru sahiplerine gerekgeli olarak yazili bildirim
yapilmistir. Ayrica, s6z konusu basvuru sahiplerine randevulu olarak Ajans uzmanlariyla
gorusebilecekleri ve projelerinin degerlendirilmesiyle ilgili olarak daha detayh bilgi
alabilecekleri belirtilmistir. Bu kapsamda, Ajansimiz Program Yonetim Birimi talep eden
basvuru sahipleriyle randevulu goriismeler gerceklestirmistir ve gerceklestirmeye devam

etmektedir.

3.2.4.9. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya Bolgesinde sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek
onemli firsatlarin degerlendiriimesine ve sosyo-ekonomik gelisme oniindeki dar bogazlarin
giderilmesine yonelik tedbirleri ve planlama/arastirma faaliyetleri ile Bolgenin yatirim

ortaminin iyilestiriimesine katki saglayacak stratejik eylem ve faaliyetleri desteklemek
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amaciyla 2012 yihinda Dogrudan Faaliyet Destegi Programini ilan etmistir. S6z konusu

programa toplamda 20 basvuru yapilmistir.

Sekil 11: il Bazinda Toplam Basvuru Sayisi

il Bazinda Toplam Basvuru Sayisi

M Tekirdag
M Edirne

m Kirklareli

3.2.4.9.1. On inceleme ve Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Dogrudan faaliyet teklifleri proje teklif cagrisindan farkli olarak basvurunun Ajansa teslim
edildigi tarihten itibaren 7 giin icerisinde degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Aralik ay1 Yonetim Kurulu Toplantisi’'ndan 6nce 7 basvuru degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Yapilan basvurular dncelikle 6n incelemeden gecirilmektedir. idari kontrol
ve uygunluk kontrolii olmak iizere 6n inceleme siireci iki asamadan olusmaktadir. On
inceleme esnasinda dosyasinda eksiklik tespit edilen basvurular ilan edilmis olan kriterlere

uygun olarak reddedilmis veya basvuru sahiplerine eksik evrak bildirimi yapiimistir.

On incelemeden gegen faaliyet basvurulari, teknik ve mali degerlendirme siirecine alinmstir.
Teknik ve mali degerlendirme, Dogrudan Faaliyet Destegi Programi basvuru rehberinde

belirtilen kriterlere gore yapilmistir.
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Tablo 11:Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Bagvuru Durumu

On incelemeye alinan faaliyet talebi (basvuru) sayisi 7
On inceleme asamasinda elenen faaliyet talebi sayisi 1
Teknik ve mali degerlendirme asamasina gegen faaliyet talebi sayisi 6
Teknik ve mali degerlendirme sonucunda basarili bulunan faaliyet talebi sayisi 5

Degerlendirmesi yapilan 7 basvuru arasindan 5 faaliyet talebi basarili bulunmustur.

3.2.4.9.2. Destek Almaya Hak Kazanan Basvuru Sahiplerine Duyuru ve Soézlesmelerin
imzalanmasi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kapsaminda asil listede yer alan 5 faaliyet talebi icin
basvuru sahiplerine s6zIi ve yazih bildirim yapilmistir. Asil listede yer alan 5 basvurudan 3
tanesi Kirklareli ilinden, 2 tanesi ise Edirne ilinden gelmistir. Degerlendirme alinamayan
basvurularin sonuglari Ocak ayinda yapilacak Yonetim Kurulu Toplantisi sonucu

aciklanacaktir.

3.2.4.10. 2012 Yl Teknik Destek Programi

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya Boélgesinde yerel aktorlerin bélgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek saglamak amaciyla 2012 yili Teknik
Destek Programini ilan etmistir. Teknik Destek Programi, Temmuz-Agustos Donemi (1.
Dénem) ve Eylil-Ekim Dénemi (2. Donem) olmak lzere iki dénemde toplam 66 adet basvuru

alinmustir.
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Sekil 12: Teknik Destek Programi Kapsaminda il Bazinda Toplam Basvuru Sayisi

il Bazinda Toplam Basvuru Sayisi

16
m Tekirdag

B Edirne

Kirklareli

3.2.4.10.1.On inceleme ve Nihai Degerlendirme Siireci
idari kontrol ve uygunluk kontrolii asamalarindan olusan 6n inceleme siirecinden basariyla

gecen projeler nihai degerlendirme sirecine alinmistir.

Birinci donemde toplam 35 basvuru alinmis, basvurular arasindan 21 tanesi desteklenmeye
uygun bulunmustur. ikinci dénemde ise toplam 32 basvuru alinmis, bu basvurulardan 13

tanesi basarili bulunmus, 5 tanesi asil 8 tanesi yedek listede yer almaya hak kazanmistir.

3.2.4.10.2.Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve Sozlesmelerin
imzalanmasi
Teknik Destek Programi Kapsaminda destek almaya hak kazanan 26 talep icin basvuru

sahiplerine s6zli ve yazil bildirim yapilmis ve basvuru sahipleriyle s6zlesme imzalanmistir.

3.2.4.10.3. Satin Alma Siireci
Teknik Destek Programi, yararlaniciya dogrudan ddeme yapilmamasi ve gerekli satin alimin
gerceklestiriimesinin veya hizmetin saglanmasinin Ajans tarafindan yapilmasi ilkesine

dayandigi icin mali destek programlarina gore isleyis acisindan farklilik arz etmektedir.

Yararlanici tarafindan talep edilen destek, Destek Hizmetleri Birimi tarafindan ortaklasa
organize edilerek gerceklestirilmis, gerekli satin alimlar bu iki birim tarafindan isbirligi

icerisinde gergeklestirilmistir.
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3.2.4.10.4. 2012 Yih Teknik Destek Programi Detaylari

Temmuz —Agustos Donemi Program Detaylari:

Tablo 12: Basvurularin ve Basarili Basvurularin illere Gére Dagilimi

Tekirdag 15 10 67%
Edirne 8 5 63%
Kirklareli 11 6 55%
Toplam 34 21 62%

Sekil 13: il Bazinda Teknik Destek Maliyeti

Teknik Destek Maliyeti

58.188,89
TL

m Tekirdag
M Edirne

= Kirklareli

Eyliil-Ekim Donemi Program Detaylari:

Tablo 13: Basvurularin ve Basarili Basvurularin illere Gére Dagilimi

Tekirdag 15 6 40%

Edirne 12 5 42%
Kirklareli 5 2 40%
Toplam 32 13 41%
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Sekil 14: il Bazinda Teknik Destek Maliyeti

Teknik Destek Maliyeti

B Tekirdag
m Edirne

m Kirklareli

3.2.4.11. 2012/2013 Yili Proje Teklif Cagrisi

Trakya Kalkinma Ajansi TR21 Trakya Bolge Plani (2010-2013) ve Trakya Kalkinma Ajansi 2012
ve 2013 yili Calisma Programlarini esas alarak, 2012/2013 yili igin “iktisadi Kalkinma Mali
Destek Programi”, “Sosyo-Ekonomik Mali Destek Programi” ve “Kiiciik Olcekli Altyapi Mali

Destek Programi” olmak lizere 3 ayri program uygulamaya baslamistir.

3.2.4.11.1. iletisim Calismalar
Trakya Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi, dlizenledigi destek programlarinin
duyurulmasi amaciyla farkh iletisim kanallarindan faydalanmaktadir. Bolge icinde
bilgilendirme toplantilari diizenlenmekte, resmi yazi yoluyla kurum ve kuruluslara mali
destek programlarini duyurmaktadir. Ayrica g ilde ve bazi ilce merkezlerinde bilboardlar,
durak raketler kiralanmakta, gazetelere ilan verilmekte ve belediyelerin de yardimiyla islek

yerlere afisler asiimaktadir.
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3.2.4.11.2. Bilgilendirme Toplantilari
Bilgilendirme toplantilari, ilan edilen destek programlarinin tanitiminin yapilmasi, ayrica séz
konusu destek programlarinin detaylarinin paydaslara agiklanmasi amaciyla TR21 Trakya

Bolgesi genelinde il ve ilce merkezlerinde yapilmaktadir.

2012 yilinda acgik bir destek programi olmadigl halde Ajans desteklerinin genel olarak
tanitilmasi, farkli destek tirlerinin agiklanmasi ve ge¢mise yonelik proje drnekleri verilmesi
amaciyla TR21 Trakya Bolgesi genelinde il ve ilge merkezlerinde talep lizerine yapilmis olan

bilgilendirme toplantilarinin listesi asagidaki gibidir:

Tablo 14:Bilgilendirme Toplantilar Yer ve Tarihleri

Yer Tarih
Namik Kemal Universitesi Corlu Meslek Yiiksekokulu 11.04.2012
Turkiye Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi 25.05.2012
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2012/2013 yil Proje Teklif Cagrisi kapsaminda oncelikle il merkezlerinde basin mensuplarina

tanitim vyapilmis ve akabinde tim il ve ilge merkezlerinde bilgilendirme toplantilan

yapilmigtir.

Tablo 15: 2012/2013 Yih Proje Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantilari Takvimi

Katilimci
il/ilge Tarih Saat Yer Sayisi
Tekirdag 13.12.2012 10:00 Trakya Kalkinma Ajansi Merkez Binasi >
Merkez
Kirklareli 17.12.2012 10:00 Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi 3
Merkez
Edirne Merkez 17.12.2012 14:30 KOSGEB Hizmet Merkezi 6
Tekirdag _ Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi 34
Merkez 21.12.2012 14:00 Tekirdag Valiligi AB Toplantisi
Tekirdag 24.12.2012 10:00 Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi 28

Konferans Salonu
24.12.2012 10:00 Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi 16
Corlu Konferans Salonu
Marmara 20
24.12.2012 14:
Ereglisi 0 30 Marmara Ereglisi Halk Egitim Merkezi
P . . . . . . 67
Kirklareli 25.12.2012 10:00 Klrklare!.l l‘J.nlverS|te5| Kaltur Merkezi
Kiguk Konferans Salonu
. ) Trakya Universitesi Balkan Kongre 25
Edirne 25.12.2012 14:30 Merkezi Prof.Dr.Poyraz ULGER Salonu
Siloglu 25.12.2012 10:00 Stloglu Cumhuriyet ilkdgretim Okulu 26
Lalapasa 25.12.2012 14.30 Lalapasa Cumhuriyet ilkdgretim Okulu 19
10:00 Uzunkdpri Belediyesi Refik Martin 23
Uzunko6pri 26.12.2012 ' Salonu
Sehit Ogretmen Mehmet Birol Kiz 42
Havsa 26.12.2012 14:30 Teknik ve Meslek Lisesi
Babaeski 27.12.2012 10:00 Babaeski Belediyesi DUglin Salonu 23
Pehlivankoy 27.12.2012 14:30 Pehlivankdy Atatiirk ilkégretim Okulu 25
Murath 25.12.2012 10:00 Murath Halk Egitim Merkezi 86
Lileburgaz 25.12.2012 14:30 Lileburgaz ilce Halk Kiitiiphanesi 11
10:00 Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi 38
Hayrabolu 28.12.2012 ' Toplanti Salonu
Vize 28.12.2012 14:30 Vize Belediyesi Konferans Salonu 30
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi 48
.. 10:00
Cerkezkoy 31.12.2012 Konferans Salonu
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Namik Kemal Universitesi Saray 5
Saray 31.12.2012 14:30 Meslek Yiiksek Okulu
10:00 Namik Kemal Universitesi Sarkdy 8
Sarkoy 28.12.2012 ) Meslek Yiiksek Okulu
Malkara 28.12.2012 14:30 Malkara Ticaret Borsasi 30
Kesan 26.12.2012 10:00 Kesan Kiiltiir Sarayi Kiiciik Salon 28
Enez 26.12.2012 14:30 Enez Lisesi Cok Amagh Salonu 31
ipsala 27.12.2012 10:00 ipsala Anadolu Lisesi Konferans Salonu | 41
Merig 27.12.2012 14:30 Merig Belediyesi Konferans Salonu 35
Pinarhisar 26.12.2012 10:00 Pinarhisar Anadolu Lisesi 10
Demirkoy 26.12.2012 14:30 Demirkdy Orman isletme Midirlugi 15
Kofcaz 31.12.2012 14:30 Kofcaz Belediyesi Diigiin Salonu 19

Yukaridaki bilgilendirme toplantilarina ek olarak, teklif ¢agrisi siiresince Trakya Kalkinma

Ajansi merkez binasinda gelen ziyaretgilere bilgilendirme yapilmistir.

2012/2013 yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda yapilan bilgilendirme toplantilarina toplamda

797 kisi katilim gostermistir.

2012 yili Teknik Destek Programi kapsaminda ise 3 il merkezinde diizenli olarak bilgilendirme

toplantilari dlizenlenmistir. S6z konusu toplantilara toplamda 104 kisi katilmistir.
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Tablo 16: 2012 Yili Teknik Destek Programi Bilgilendirme Toplantilari Takvimi

Katilimci
il/ilge Tarih Saat Yer Sayisi
Tekirdag
Merkez 30.07.2012 | 10:00 Trakya Kalkinma Ajansi Merkez Binasi 17
Edirne
Merkez 01.08.2012 | 10:00 | Trakya Kalkinma Ajansi Edirne Yatirim Destek Ofisi 4
Kirklareli Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatirim Destek
Merkez 01.08.2012 | 14:00 Ofisi 22
Tekirdag
Merkez 07.08.2012 | 10:00 Trakya Kalkinma Ajansi Merkez Binasi 18
Tekirdag
Merkez 14.08.2012 | 10:00 Trakya Kalkinma Ajansi Merkez Binasi 11
Edirne
Merkez 15.08.2012 | 10:00 | Trakya Kalkinma Ajansi Edirne Yatirim Destek Ofisi 3
Kirklareli Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatirim Destek
Merkez 15.08.2012 | 14:00 Ofisi 8
Tekirdag
Merkez 28.08.2012 | 10:00 Trakya Kalkinma Ajansi Merkez Binasi 7
Edirne
Merkez 29.08.2012 | 10:00 | Trakya Kalkinma Ajansi Edirne Yatirim Destek Ofisi 2
Kirklareli Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatirim Destek
Merkez 29.08.2012 | 14:00 Ofisi 12
2012 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda dizenlenen bilgilendirme

toplantilarina toplam 68 kisi katilim géstermistir.

Tablo 17: 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Bilgilendirme Toplantilari Takvimi

Katilimc
il/ilge Tarih Saat Yer 1 Sayisi
Tekirdag
Merkez 09.10.2012 10:00 Trakya Kalkinma Ajansi Merkez Binasi 13
Edirne Trakya Kalkinma Ajansi Edirne Yatirim
Merkez 10.10.2012 10:00 Destek Ofisi 21
Kirklareli Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli
Merkez 10.10.2012 14:00 Yatirim Destek Ofisi 19
Kirklareli Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli
Merkez 11.10.2012 10:00 Yatirim Destek Ofisi 15
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3.2.4.11.3.Resmi Yazi Yoluyla Duyurular

2012 yih Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi 265 farkli kuruma, Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda ise 450 farkli kuruma (kamu kurumlari, dernek ve vakiflar, meslek kuruluslari
vb.) her bir destek programinin duyurulmasi ve tanitilmasi amaciyla resmi yazi génderilmistir.
Resmi yazilarin eki olarak ilgili destek programinin rehberi de s6z konusu kurumlara

gonderilmistir.

3.2.4.12. Proje Dongiisii YOnetimi Egitimleri

Bolgenin proje liretme ve yazma kapasitesini arttirmak ve ayni zamanda paydaslarin daha
kolay ve bilingli proje yazarak Ajans destek programlarina basvurmalarini saglamak amaciyla
proje donglsi yonetimi egitimleri diizenlenmistir. Gelen talepler dikkate alinarak asagidaki
tabloda belirtilen yerlerde diizenlenen egitimlerde toplam 359 kisi proje dénglsi yonetimi
egitimi katilim sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu egitimlere katilan tim katiimcilar proje
fikirlerini egitimcinin nezaretinde kagida dokme ve proje taslagli haline getirme firsati

bulmuslardir.
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Tablo 18: Verilen PCM Egitimleri ve Sertifika Almaya Hak Kazanan Katilimci Sayilari

ilce Tarih Egitim Sertifika Almaya Hak
¢ Suresi Kazanan Katilimci Sayisi*

Corlu 10-11 Subat 2012 2 glin 35

Corlu 17-18 Subat 2012 2 giin 45

Gorlu 24-25 Subat 2012 2 glin 48

Corlu 06-07-08 Eylul 2012 3 giin 26

Edirne-Merkez 10-11-12 Eylil 2012 3 glin 28

Kirklareli- .. .

Merkez 10-11-12 Eyliil 2012 3 giin 38

Tekirdag- .. .

Merkez 13-14-15 Eylil 2012 3 glin 22

Luleburgaz 13-14-15 Eylil 2012 3 glin 19

Gerkezkoy 20-21-22 Eylul 2012 3 glin 19

Murath 20-21-22 Eyldl 2012 3 glin 27

Kirklareli- 31 Ekim-01-02 Kasim 3 giin 19

Merkez 2012 &

Kirklareli- 05-06-07 Kasim 2012 | 3 giin 33

Merkez
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2012/2013 yih Proje Teklif Cagrisi’'na yonelik olan diizenlenecek egitimler icin gerekli

organizasyonlar yapiimis olup ilk egitimler 02 Ocak 2013 tarihinde baslayacaktir.
3.2.5. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.2.5.1. Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahipleri ile Egitim Programlarinin

Diizenlenmesi

Proje Sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasinin ardindan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il
merkezlerinde destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yénelik proje uygulama sirecine
iliskin egitim programlari diizenlenmistir. Bu egitimler kapsaminda proje sahiplerine “Proje
Uygulama”, “Gorinirligin  Saglanmasl” ve “Projeler Kapsaminda Satin Almalarin
Gergeklestirilmesi” konularinda 3 (Ug) glinlik egitimler verilmistir. Egitimler kapsaminda
Kalkinma Ajanslarinin  tabi oldugu mevzuata gore projelerin nasil uygulanacagl,
raporlamalarin  hangi doénemlerde ve nasil vyapilmasi gerektigi, Ajanslarin proje
uygulamalarinda goérunurliglinin saglanmasi hususunda proje sahiplerinin yapmasi
gerekenler, proje slirecindeki satin alma prosedirleri hususlarinda proje sahipleri
bilgilendirilmistir. Proje dahilinde uygulanacak faaliyetlerin Kalkinma Ajanslarinin tabi
olduklara mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi ve proje sahibi kuruluslarin tabi olduklar
mevzuatlarin uyumlastirilarak gerceklestiriimesi gerekliliginin 6nemi proje sahiplerine

aktariimigtir.
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Egitimlerde proje sahiplerinin bilgilendirilmelerinin yani sira, onlarla daha saglikl ve etkin bir
iletisim kurma yontemlerini hedefleyen diger calismalarin gerceklestirilebilmesi icin uygun

bir zemin saglanmis ve ilgili calismalar tamamlanmistir.

Tablo 19: Proje Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari

Sehir Tarih Yer Saat Katsll‘e;r:sll(isi
Tekirdag 29.05.2012 [Ticaret ve Sanayi Odasi 09.30-17.00 39

Edirne 31.05.2012 |Arda MYO Aysekadin Kampusu 09.30-17.00 36
Kirklareli 30.05.2012 |Ticaret ve Sanayi Odasl 09.30-17.00 59

3.2.5.2. Destek Almaya Hak Kazanan ve Sézlesme imzalanan Projelere ilk izleme

Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

Proje sahiplerine verilen egitimlerin tamamlanmasinin ardindan 2011 Proje Teklif Cagrisi
Programlari kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 98 adet projeden s6zlesme imzalanan
89 tanesine izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlari tarafindan belirlenen takvime gére ilk

izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.
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Yapilan 6n izleme ziyaretlerinde; projelere yapilacak 6n 6deme tutarlarinin belirlenmesinde
veri olarak kullanilmak amaciyla projelerin risk diizeylerini belirlemek Uzere; proje sahipleri,

ortaklar, projenin yiritllecegi yer, projelerde belirtilen hususi detaylar ve ilgili finansal

veriler bir araya getirilerek raporlanmistir.

Ayrica On izleme ziyaretleri esnasinda; proje sahiplerinin yapmak istedikleri degisiklik

talepleri ile ilgili proje uygulama yerlerinde tespitler yapilarak proje sahiplerine izlemeleri

gereken suregler hakkinda projeler 6zelinde bilgi verilmigtir.

Proje sahipleri ile birlikte ilk izleme esnasinda projesinden sorumlu izleme uzmanlari ile
beraber satin alimi yapilacak kalemlerin is planlarinin yapilmasi ve belirli bir takvime
baglanmasi saglanmistir. Satin Alma Rehberinde belirtilen esaslar ve yontemler uyarinca
usuller belirlenmis, ihaleye c¢ikilmasi gereken maliyet kalemlerinin lotlara ayirma islemleri

yapilmistir.

ilk izleme ziyaret planinin belirlenmesi ve projedeki faaliyetlerin giincellenmesi sonrasi
performans gostergeleri Gzerinde eger yapilmasi gereken bir degisiklik var ise proje sahibi ile

paylasiimis ve revize edilmistir.
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3.2.5.3. On Odeme Risk Diizeylerinin Belirlenmesi ve Odeme Planlarinin Gézden

Gegirilmesi

Sozlesmeleri imzalanan tim proje sahiplerine gerceklestirdikleri ilk izleme ziyaretlerinde
toplanan ve derlenen veriler gézden gegirilerek objektif kriterlere gore projelerin risklilik
diizeyleri ile projelere yapilacak olan én 6deme oranlari belirlenmistir. Odemelerin yapilmasi
icin Destek Hizmetleri Birimi ile ortak ¢alismalar baslatiimistir. Toplam 86 projeye 8.055.800
TL 6n 6deme yapilmistir. Bir adet projeye 6n 6deme yapilmamistir. On 6édeme orani projenin

risk durumuna gore en az %40 ve en fazla %60 olacak sekilde uygulanmistir.

3.2.5.4. Proje Uygulama Siireci, Sozlesme Degisiklikleri

Proje Yararlanicisinin talebi ve ihtiyacina binaen; sdzlesme degisikligi mektuplari bildirim ve
zeyilname olarak yazilh halde teslim alinmistir. Bu degisiklik talepleri 6zellikle zeyilname
olarak hazirlandigi durumlarda komisyon teskil edilmesi sureti ile istisare edilerek talebin
haklihgr ve gecerliligi hususunda karar alindi ve mevzuatimizda belirtilen siireler dahilinde
proje sahiplerine yazili olarak bu kararlar Genel Sekreterligin onayi sonrasi teblig edilmistir.
Sozlesme degisiklik taleplerinin proje yapisini ve amacini 6nemli 6l¢lide etkilememesine
dikkat edilmistir. 2012 Aralik sonu itibari ile proje uygulama siireci icerisinde 7 adet proje

yararlanicisi sézlesme fesih talebi yapmis ve sézlesmeleri karsilikli olarak fesih edilmistir.
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3.2.5.5. ihale Siiregleri

Proje sahiplerli ile ortak karar alinarak yapilmis satin alma planlari uyarinca gikilan ihale
ilanlari ve dosyalari ilgili izleme ve degerlendirme uzmanlarinca ihale &ncesinde “ihale
Dosyasi Kontrol Listesi” doldurulmak sureti ile goézden gecirilmis ve proje sahiplerine
yapilmasi gereken degisikler bildirilmistir. Gozden gecirilmis ihale dosyasi ve ihale ilaninin
Ajans internet Sitesinde ve Proje Yararlanicisinin internet Sitesinde yayinlanmasi

saglanmistir. izleme uzmanlari ihalelere gdzlemci olarak katilmistir.

3.2.5.6. Satin Alma Siiregleri, Harcamalar, Diizenli ve Anlik izlemeler

ihale siirecinin tamamlanmasi sonrasi; kazanan istekli ile yapilan sézlesme uyarinca yapilan
satin alma islemleri “Satin Alma Usulleri Kontrol Listesi” formunu araciligii ile gézden
gecirilmistir. Satin Alma sirecleri devam ederken izleme ziyaret plani ¢ergevesinde duizenli
izlemeler gergeklestirilmis ve gerekli gorilen durumlarda anlik izleme ziyaretleri yapilmistir.
Bu izlemelerde teslimat takipleri yapilarak ilgili makine, techizat, ekipmanin yerinde tespiti

yapilmistir.

3.2.5.7. Raporlamalar, Odemeler

So6zlesmede belirtilen ara ve nihai rapor dénemleri icin takip sistemi olusturularak proje
sahiplerine gerekli hatirlatmalar yapilarak raporlamalarin zamaninda Ajansa gonderimi
saglanmistir. Ara Raporlama yapmadan sadece Nihai Rapor ile projelerini sonlandirmak
isteyen proje yararlanicilari ile istisare edilerek boyle bir talebin bildirim mektubu ile Ajansa
tebligi ya da Nihai Raporlamayi s6zlesmede belirtilen donemden daha erken yapmak isteyen

yararlanicilara ise zeyilname ile yazil olarak teblig yapmalari saglanmistir.

Raporlama dosyalarindaki destekleyici evraklari idari olarak uygun olan ve eksigi olmayan;
teknik ve mali kisimlari usuliine uygun olarak doldurulmus ve onaylanmis Ara veya Nihai
Raporlar, izleme ve degerlendirme uzmanlarinca kontrol edildikten sonra ilgili 6demelerin

gerceklesmesi saglanmistir.

2012 yili Aralik sonuna kadar Ara/Nihai Odemeler mahiyetinde proje hesaplarina 4.598.444

TL tutarinda bir miktar aktariimistir. Aralik sonu itibari ile 147 Mali Destek Projemizden 61
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kapsaminda 85 adet projenin uygulama sireci devam etmektedir ve ara ve/veya nihai
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o0demelerinin 2013 yili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Sekil 15: 2010 Yilli Mali Destek Programi Kapsaminda Projeler;

2010 Yili Mali Destek Programlari

z 30
g 2
% 10
& 0
Tekirdag Edirne Kirklareli
|l il Bazinda 21 15 15

2010 Yili Mali Destek Programlari

_6.000.000 TL
£ 4.000.000 TL
=
S 2.000.000 TL - -
I
0TL
Tekirdag Edirne Kirklareli
m il Bazinda| 4.434.7237TL | 2.186.089 TL | 2.575.223 TL

Sekil 16: 2011 Yil Mali Destek Programi Kapsaminda Projeler;

2011 Yili Mali Destek Programlari

& 60
>
3 40
(]
P I
& 0
Tekirdag Edirne Kirklareli
m il Bazinda 41 22 23
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2011 Yilh Mali Destek Programlari

10.000.000 TL

5.000.000 TL - -

0TL

Hibe Tutan

Tekirdag Edirne Kirklareli
® il Bazinda |7.449.773 TL|4.597.066 TL|4.863.637 TL

Sekil 17: 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda Projeler;

2011 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi

2 6
©
» 4
2
- 0
Tekirdag Edirne Kirklareli
| m il Bazinda 2 3 5

2011 yili Dogrudan Faaliyet

Destegi
E 400.000 TL
S 200.000 TL -
2 a 0
2 0TL
T Tekirdag Edirne Kirklareli

m il Bazinda | 40.787 TL [115.402 TL|268.169 TL
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Sekil 18: 2010 ve 2011 Yillari Teknik Destek Egitimleri Kapsaminda Projeler;

Teknik Destek Programlari
_ 50
% 40
A 30
=
P 5 B
3
8 10
0
Tekirdag Edirne Kirklareli
| m il Bazinda 43 15 18
Teknik Destek Programlari
250.000 TL
= 200.000 TL
2 150.000 TL
<
2 100.000TL
& 50.000TL
oTL
Tekirdag Edirne Kirklareli
milBazinda| 242.886TL | 98.740TL | 124.225TL

3.2.6. Yatirim Destek Faaliyetleri

3.2.6.1. Yatirnm Promosyonu ve Tanitim

Yatirim Destek Ofisleri’nin taninirhigini, basarisini ve etkinligini artirmak igin Boélge igi ve disi
tanitma ve bilgilendirme c¢alismalari ilgili ofislerce yiritilerek kamu, 6zel ve sivil toplum

kuruluslarina yonelik ziyaretlere devam edilmistir.

YDO'larin gorsel ve isitsel iletisim teknolojilerini kullanarak hedef kitlesine ulasmayl amag
edinecek investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, investinkirklareli.org.tr  ve
investintrakya.gov.tr alan adlarinin alimi gerceklestirilmis olup s6z konusu sitelerin

iceriklerinin hazirlanmasi calismalari devam etmektedir.

Yine bu kapsamda Bélgede yer alan Organize Sanayi Bélgelerinin tanitimina yonelik ingilizce

ve Tlrkge bilgi notlari hazirlanmis ve yatirimcilarin talepleri dogrultusunda glincellenmistir.
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Bolgeye yatirimci ¢cekebilmek, degisik yatirim alanlari yaratabilmek amaciyla gesitli kurum ve

kuruluslarla gorisulerek yatirim projeleri ve is birligi ortami yaratilmaya c¢alisilmaktadir. Bu

amacla yuritilen calismalarin detayi asagida verilmektedir:

Tirkiye Kalkinma Bankasi ile Ortaklasa Yiritilebilecek Calismalar Konusunda Isbirligi
Onerisi

Edirne ili igin Bir Oneri — ilin Gastronomi Merkezi’ne Déniistiiriilmesi

ETSO, OSB ve Teknopark Yetkilileri Tarafindan, Blinyelerinde Faaliyet Gosteren
Firmalarin Yurt Disi Faaliyetlerinin Gelistirilmesine ve bu vesile ile Ekonomi
Bakanliginin ihracati Tesvik Etmek Uzere Kullandigi Araglardan Bir Tanesi Olan
“Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Programi”ndan il Bazinda

Yararlanma Diizeyinin Artirilmasina Yénelik Program Gelistirilmesi Onerisi

Fon Cekmeye Yonelik Calismalar

Ekonomi Bakanligl Tarafindan Uygulanmakta olan UR-GE Programindan Kesan TSO,
Edirne TSO, Uzunkdpri TSO ve Teknopark’in isletici kurum statlisiinde Gyelerini bu
destekten vyararlandirmalari icin bilgilendirme-farkindalik yaratma c¢alismalari
yuritilmustir. Bu konudaki ¢calismalar devam etmektedir.

Haberlesme Listesinde Bulunan Tum Kisi/Kurumlara (yaklasik 600 kisi) 2012 Yili
Fuarlari, Fuar Tegsvikleri, Agik Olan Hibe Programlari, Ajans Mali Programlari hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Edirne ilinde Yatirm Yapmak isteyen Potansiyel Yatirimcilarin Finansman Dar
Bogazini Asabilmeleri Amaciyla, Yararlanabilecekleri Tim Mali Destekleri Gosterir

“Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklar” dokiimani hazirlanmistir.

Ayrica asagidaki dokiimanlar da hazirlanarak yatirrm yapmak isteyen kisilere alternatif

finansman kaynaklari olarak sunulmaya calisilmaktadir:

Kirsal Kalkinma Programi Basvuru Rehberleri
Tarim Bakanlig1 2012 Yili Destekleme Yonetmeligi

ihracatta Yararlanilabilecek Destekler
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e URGE (Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Programi) Uygulama Usul ve Esaslari,
Basvuru Dosyasi

e Yurt Digi Fuarlari Destek Tebligi

e Tarimsal Uretim ve Yatirima Yénelik Destekler

e |FC basvuru sureci bilgilendirme dokiimani

3.2.6.2. Yatinm Tanitim ve Destek Stratejisinin Hazirlanmasi

Yatirimlarin dogru alan ve kanallara yonlendirilmesi amaciyla YDO’lar tarafindan Boélge
Planinda belirtilen stratejik 6ncelikler ¢ercevesinde, gérece yliksek teknolojili, az su kullanan
ve cevreye daha duyarli tretim konulari ve sektorlere odaklanan bir yapida “Yatirim Tanitim

ve Destek Stratejisi” olusturulmasi amaci ile yapilan ¢alismalara devam edilmektedir.
Bu kapsamda Yatirim Destek Ofislerince asagidaki alanlarda ¢alismalar yuratalmustir:

e Saraybosna is Forumu’na katiim saglanmis ve Bosna Hersek’teki yatirim projeleri
hakkinda Trakyaka’nin muhtemel katkisi konulu bir galisma hazirlanmistir,

e Solar hiicreler ve panellerde kullanilan camin Bolgemizde Uretilebilme potansiyeli
hakkinda bilgi notu hazirlanmistir,

e Turkiye Yatirrm Tanitim Stratejisi olusturulmasi amaciyla Turkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi tarafindan dizenlenen toplantiya katilim saglanmustir,

e Kirklareli Canli Hayvan Borsasi Yatirm Calismalari; Kirklareli ilinde Canli Hayvan
Borsasi kurulmasina yonelik Kirklareli Yatirrm Destek Ofisi tarafindan onemli
calismalar yurutiulmastir. Calismalar sonucunda Kirklareli Canli Hayvan Borsasi ve Et
Entegre Tesisi Yatirimi Raporu hazirlanmis, ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilmis ve

toplantilar gerceklestirilmistir.
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e Kirklareli Buyukkaristiran — Evrensekiz Lojistik Alan ve Depolama Alani ile ilgili
Calismalar yapilmistir

e Kirklareli Sanayi Raporu’nun Hazirlanmasina Yonelik Calismalar yapilmistir

Yatirrm destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasi amaciyla Yatirnm Destek Ofisleri
tarafindan asagidaki yayinlar hazirlanmistir. Bélgeye yatirim ¢ekebilmek amaciyla hazirlanan
bu dokiimanlar araciligi ile bolgenin yatirrm potansiyeli ortaya konmaya ¢alisilmaktadir. Bu
belgeler daha sonra ilgili kisiler ile paylasilarak boélgenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi
saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica bu yayinlar 2013 yili icerisinde hizmet alimi yontemi ile
gergeklestirilecek olan Yatirirm Tanitim Stratejisi Belgesi icin bir althk olusturmaktadir. Bu

kapsamda asagida detaylari verilen dokiimanlar hazirlanmistir:

e 2012 yilinda Edirne’ye Yapilan Yatirimlar ve Fiziki Gergeklesmeler

e Edirne’nin Sahip Oldugu Tarihi ve Dogal Guizellikler Envanteri

e Edirne ili Gezi Rehberi

e Edirne ili Yéresel Yemekleri

e Edirne ili Yatinm Ortaminin Degerlendirilmesi

e Edirne ili Tarimsal Uretim, Dernekler, Sanayi isletmeleri, Sanayi Kapasite Raporlari,
Alinan Yatirim Tegvikleri, OSB Parselasyon Planlari Gibi Degisik Konularda Veri Tabani

e Edirne’ye Gelen Yatirimcilara Yol Géstermesi Acisindan, Edirne ili'nde Nerelerde
Yatirm Yapilabilecegi ile ilgili Yol Gésterici Nitelikte, “Edirne ili Yatirim Yerleri Analiz
Raporu”

e Edirne ilinde Yem Bitkileri Etkisi, Kaba Yem Uretiminin ihtiyaci Karsilama Durumu

e Edirne ili Celtik Sektérii Raporu

e Edirne ilinde Cagri Merkezi Yatinimi On Fizibilitesi

e Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme Kitapcigi

e Turizm Yatirimlarinda Yeni Tesvik Sisteminin Degerlendirilmesi

e Turizm Yatirimlan Siirecinde Alinmasi Gereken izinler

e Hayvancilik Kredisi — CED Alma Sireci

e Yatirirm Donemlerine Gore Turizm Yatirimlari Destekleri
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Kaleigi Koruma Durumu

Turizm Tesvikleri

Trakya Kultlr Varhklari

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun isletmelere Getirdigi Yiikiimliliikler

OSB ve Havsa Lojistik Merkezi Teknik Bilgi Dokiimani

500 Bas Hayvancilik Fizibilitesi, Hayvancilik isletmesi Kurma islem Basamaklari, Ciftgi
Belgesi Alma islem Basamaklar, Ciftci Kayit Sistemi Belgesi alma islem Basamaklari,
Hayvancilik Kredisi islem Basamaklari

isletme Kurulmasi islem Basamagi

Ozel Engelli Cocuk Bakimevi Agma islem Basamaklari, Ozel Yasli Bakimevi Agma islem

Basamaklari

3.2.6.3. Yatirinm Danismanlik ve Rehberlik Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yatirnrmcilara teknik destek kapsaminda verilen kimi

hizmetler asagida belirtilmektedir;

Tekirdag’'da cagri merkezi kurmayi disiinen bir yatirimciya, Ajans destekleri ile ilgili
bilgi verilmistir.

Turkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi’nin yonlendirmesi ile Bolge’de yatirm
yapmak isteyen biri yerli biri yabanci olan iki bliyik yatirimciya Malkara OSB hakkinda
bilgi verilmis, saha ziyareti yapilmis ve yatirimcilardan biri icin OSB’de arazi tahsisi
basvurusu yapilmistir.

Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’'nin yonlendirmesi ile bir yatirrmcinin CED
basvurulari ve arsa tahsis belgelerinin Tekirdag Valiligi ve Cevre ve Sehircilik il
Muadurligl’ ndeki durumlari takip edilip, streg sonuglandiriimistir.

ASB’de faaliyet gosteren yabanci bir firmanin 6 c¢alisaninin ¢alisma izinlerinin
yenilenmesi ile ilgili yasadiklari problemin ¢6zimi ve izinlerin yenilenmesi siireci
hizlandirilmistir.

istanbul’da plastik sektoriinde faaliyet gosteren iki yerli yatirimci bélgemizdeki sanayi

arazileri ve Islah OSB’ler hakkinda bilgilendirilmistir.
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e Bolgemizde tarim gida analiz laboratuari kurmayi planlayan bir yatirimciya, dumansiz
sanayi bolgesinde yatirim yeri gosterilmis, yatirim yeri tahsisi ile ilgili olarak saha
ziyaretleri yapilmistir.

e Bolgemizdeki bir Sut Ureticileri Birligi’ne siit toplama merkezi kurulmasi, bu siirecte
ajans hibelerinden yararlanma imkani hakkinda bilgi verilmistir.

e Yabanci bir yatirrmcinin bolgedeki tedarikgiler ile baglantiya gegmesi saglanmistir.

Bununla birlikte yatirrmcilara destek olmak amaciyla ¢ok sayida rapor hazirlanmistir. Bu

raporlardan bazilari asagida belirtilmektedir;

e Hayvan Borsasi Calismalari Tarihgesi Raporu

e Kirklareliili Canli Hayvan Borsasi Raporu

e Bir Kalkinma Modeli Olan Cittaslow (Sakin Sehir) icin Kalkinma Ajanslari Destekleri
Raporunun Hazirlanmasi

e Tekirdag Islah OSB Bilgi Notu

Haziran 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanan Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karari ve ilgili Teblig ile Kalkinma Ajanslarinin tesvik belgesi basvurusu
almaya yetkili kilnmasi sonucunda, Yatirrm Destek Ofislerinden talep edilen teknik destek

sayisinda artis yaganmistir.

Teknik Destek Saglanan Yatirimcilar/Kurumlar

2012 Yih igerisinde; Tesvik sistemi, Girisimcilik egitimi/destekleri, Ajans Destekleri, Diger
Finans Kaynaklari, Eslestirme Destegi, Teknik bilgi ve diger ihtiya¢ duyulan konularda toplam

460 kisiye teknik destek saglanmistir.

Kurum/isletme Ziyaretleri

isbirliklerinin gelistirilmesi, isletmelerin sorunlarinin yerinde tespiti, sektér raporlarinin
hazirlanmasi ve gerekli teknik bilgilerin aktarimi amaciyla 82 kurum/isletme ziyaret

edilmistir.
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Yeni Tesvik Sistemi Caligmalari:

Bilindigi lizere, 19.06.2012 tarih ve 28328 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ve 20.06.2012 Tarih ve 28329 Sayili Resmi Gazetede
yayinlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig

(No:2012/1)” cercevesinde tesvik uygulamalarinda yeni bir déneme girilmistir.

Yeni yonetmelik g¢ergevesinde Kalkinma Ajanslarina da bazi gorevler verilmektedir. Bu
kapsamda Kalkinma Ajanslarina; genel tesvik belgelerinin diizenlenmesi, Bakanlik¢a
yetkilendirme vyapildig1 takdirde tamamlama vizesinin yapilmasi ve diizenlenen tesvik
belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerinin izlenerek gerceklesme durumlarinin

altisar aylik dénemler halinde Bakanliga bildirilmesi konusunda gorevler verilmistir.

Bolgemizdeki yatirrmcilarin yatirnmlarda devlet yardimlari hakkindaki yeni diizenleme ve
uygulamalar konusunda bilgi sahibi olmalari saglanmistir. Gerek yerinde ziyaret ile gerek
gelen bilgi talepleri dogrultusunda otuza yakin firmaya danismanlik yapilmis, basvuru

dosyalarinin hazirlk stirecine destek verilmistir.
Yeni Tesvik Sistemi ile ilgili Bilgilendirme Calismalari

Bolge genelinde yaklasik 200 kisinin katihmiyla yeni tesvik mevzuatiyla sunulan yatirim
olanaklarini tanitmak amagl bir dizi bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi. Bilgilendirme
toplantilari, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirklareli Ticaret Borsasi, Liileburgaz Ticaret ve
Sanayi Odasi, Lilleburgaz Ticaret Borsasi, Liileburgaz isadamlari Dernegi, Kirklareli Organize
Sanayi Bolgesi Mudirliglu ve Babaeski Ticaret ve Sanayi Odasi, Edirne Ticaret ve Sanayi

Odasi, Uzunkopri Ticaret ve Sanayi Odasi isbirlikleriyle gerceklestirildi. Ayrica; Sergen
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Belediyesi, ipsala Belediyesi, Yeni Karpuzlu Sulama Kooperatifi, Uzunképrii Belediyesi,
ibriktepe Belediyeleri de ziyaret edilerek tesvik uygulamalarinda yeni dénem hakkinda

bilgilendirme calismalar ylrtttlmuastar.

Ajansimizdan gerek genel tesvik belgesi gerek bolgesel tesvik belgesi ile ilgili mevzuat ve

uygulamalar konusunda bilgi talep eden otuzun Ustiinde firma veya kisiye teknik destek

saglanmistir.

—

— ]
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Genel Tesvik Belgesi Diizenlenmesine Yonelik Calismalar

Yeni mevzuat gercevesinde yerel birim olarak belirtilen Ajansimiza, bolgemizde yapilmasi
planlanan ve sabit yatirim tutari 1 milyon TL ile 10 milyon TL arasinda olan bazi yatirimlar icin

genel tesvik belgesi dlizenleme yetkisi verilmistir.

Bu kapsamda, yatirim tesvik belgesi icin miracaatta bulunan bir firmanin basvuru dosyasinin
hazirlanmasina iliskin strecler yonetildi. Dosya Ekonomi Bakanligi'na gonderildi ve nihai onay

sonrasinda, belge yatirimciya teslim edildi.

Tesvik Belgeli Yatirimlarin izlenmesine Yonelik Calismalar

Bolgemizde 2009, 2010 ve 2011 yillarinda adina yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olan 233
firmayla iletisime gecilmis ve 2012 yilinin ikinci yarisina ait yatirnrm takip formlar talep
edilmistir. Elde edilen verilerin Ekonomi Bakanhgi’'na raporlanmasi yonindeki calismalar

devam edilmektedir.
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Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi ve Ekspertiz Calismalari

Yeni tesvik mevzuati kapsaminda yerel birim olarak belirlenen Ajansimiza Ekonomi Bakanligi

tarafindan verilen yetki ¢ercevesinde tesvik belgesi tamamlama vizesi basvurusu bakanhk

tarafindan Ajansimiza yonlendirilen iki firmanin tamamlama vizesi islemleri ve ekspertizi ile

ilgili stire¢ baslatildi.

3.2.6.4. lzin, Ruhsat Siireglerinde Verilen Hizmet

Tablo 20: izin, Ruhsat Siireglerinde Verilen Hizmet

Yatinnmcilarin Kamudaki islerinin Takibi Amaciyla Yatirim
Destek Ofisine Yaptigi Resmi Bagvuru Sayisi

Diger idari is

izin ve Ruhsat | ve islemler YDO Tarafindan Kabul
islemleri Kapsaminda | Dolayisiyla Edilen (Basvuru Kabul | Yatinm Destek Ofisinin
Yapilan Basvuru | Yapilan Toplam Basvuru | Belgesi Verilen) Basvuru | Ainmasina Aracilik Ettigi
Sayisi Basvuru Sayisi | Sayisi Sayisi Tesvik Belgesi Sayisi
5
2 (Sirket 7 3 1
(OSB Arazi Tahsisi) Krulmasi)

3.2.6.5. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Ajansimizla KOSGEB arasinda Uygulamali Girisimcilik Egitimleri icin imzalanan protokoller

kapsaminda 2012 yili icerisinde bolge genelinde toplam 19 adet egitim organize edilerek 547
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kursiyere sertifikasini alip KOSGEB’in Yeni Girisimci Destegi’'nden faydalanarak is kurma
firsati verilmistir.
Aralik 2012’de KOSGEB KOBI Arastirmalar ve Proje Koordinasyon Dairesi Bagkanligi ile 3 yil

siireli bir isbirligi Protokolii imzalanmistir. Bdylece, Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Bolge

genelinde gelecek talep dogrultusunda, daha sik araliklarla acilmaya devam edecektir.

i
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3.2.6.6. Dig Ticaret Egitimleri

Ajansimiz tarafindan verilmesi planlanan dis ticaret egitimleri icin Bolge Ticaret ve Sanayi
Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), ve Avrupa isletmeler agi ile gériismeler yapilarak
talep toplanmaya baslanmistir. Gelecek talepler dogrultusunda bdlge genelinde dis ticaret

egitimleri verilmesi planlanmaktadir.
3.2.6.7. Diger Faaliyetler

Eslestirme Destegi
Ajans Mali Destek Programlari veya AB Programlari gergevesinde projeler igin ayni fikirlere

sahip ortaklarin bir araya gelmeleri konusunda eslestirmeler yapilmaktadir.

Bu cercevede, bu calisma déneminde, Universiteli Kadinlar Dernegi’nin, Bélgesel ve Sivil
Girisimler Dernegi (ARCI) Haskova Subesi ile, “Civil Society Facility Partnership Programmes
for Civil Society Organisations (CSOs) Mali Programi Cagrisi” ¢ercevesinde ortaklik kurmasi ve

kendilerine mali kaynak saglamalari konusunda teknik destek saglanmistir.

Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan tanitim ve uluslararasi projelerde ortaklik kurulmasi
konusunda da calismalar gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda “Avrupa’da Turizm Sektoriiniin
Rekabetciliginin ve Sirdurilebilirliginin Artirlmasi Amaci ile Ulkelerarasi Tematik Turizm
Uriinlerinin Gelistirilmesi’” Programi kapsaminda hazirlanan projeye Ajansimizin ortakhk
pozisyonunda katilimi saglanmis, ilgili kurumlar arasinda vyeni uluslararasi isbirliginin

kurulmasina yonelik temel atilmistir.

Sakin Sehir “Vize"
Kirklareli Vize ilgesi icin Cittaslow Sakin Sehir Konseptinin / Vizyonun belirlenmesi /
gelistirilmesi ve Vize ilcesinin Uluslararasi Sakin Sehirler (Cittaslow) Birligi'ne kabul

edilmesine yonelik galismalar Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan takip edilmistir.

Aralik 2010 yilinda Yatirim Destek Ofisimiz inisiyatifinde ve koordinatorligiinde baslayan
Kirklareli'nin Vize ilgesi’nin Uluslararasi Sakin Sehirler (Cittaslow) Birligi'ne yelik yolculugu

nihayetine ulasmistir.
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y.

Yatirnm Destek Ofisimiz Vize i¢in bir Kalkinma Modeli olan Cittaslow Sakin Sehir projesini
giindeme getirmis ve bu projenin hayata gecirilmesi igin Vize Belediyesi'ne destek

saglamistir.
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22 Subat 2011 tarihinde Seferihisar Belediyesi’ni ziyaret eden Vize Cittaslow Komisyonu bu
ziyaret sirasinda Vize Belediyesi ve Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan hazirlanan Vize’'nin
Uluslararasi Sakin Sehirler Birligi'ne (yelik basvuru dosyasini Seferihisar Cittaslow
yetkililerine teslim etmistir. Seferihisar Cittaslow yetkilileri tarafindan kabul edilen basvuru
Aralik 2011’de italya’ya tasinmistir. Ekim 2012’de Ordu'nun Persembe, Isparta'nin Yalvag ve

Kirklareli'nin Vize ilgelerinin kabul edilmesiyle Turkiye'de 8 kent birligin Giyesi haline gelmistir.

21-22-23 Eylil 2012 tarihlerinde Vize Belediyesi’'nde 4. Cittaslow Koordinasyon Kurulu
Toplantisi gergeklestirilmistir.

Ekim ayinda italya Sakin Sehirler Genel Kurulu ve Vize Belediyesi Sakin Sehirler Birligine
Katilim Sertifikasi Toérenine katilim saglanmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi Cittaslow Koordinasyon Kurulu iginde yer almaktadir ve Yatirim
Destek Ofisi uzmanlarimiz bu Kurul’un toplantilarina katilmaktadir.

R

Vize Sakin Sehir Cittaslow Konsept ¢alismalari kapsaminda Slow Fboa Trakya Convivium’un

Kurulmasina Yonelik Calismalar yiuratilmektedir.

Avrupa Birligi Projelerine Destek
IPA Bulgaristan-Tirkiye Sinirdtesi isbirligi Programi kapsaminda acilmis olan teklif ¢agrilari,

bu programlara iliskin detaylar, diger kurumlarca saglanan destekler ve bu programlara
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bagvuru sireci ile ilgili olarak bilgilendirme yapilmis, gerektiginde dokiiman ve teknik yardim

destegi saglanmistir.

Yatirim Destek Ofisimiz desteginden yararlanan projelerin sayisi 21’e ulasmis, 14’(i basari ile

sunulmustur. Kirklareli YDO destegi ile sunulmus olan projelerin tiri:

Sekil 19: AB’ye Sunulan Proje Tiirleri

Yatirim ;

Diger; 7
& 7

\I

13 projenin yaklasik maliyeti toplam 3.200.000,00 EUR’dur.

Sekil 20: AB’ye Sunulan Proje Biitgeleri

Diger

‘ 14%
|
|

Yatirim
faaliyetli
86%

Bulgaristan - Tiirkiye IPA Sinir Otesi Programi ikinci teklif cagrisi kapsaminda sunulmus olan
projelerin degerlendirilmesi Agustos 2012’de tamamlanmis, Aralik ayinda ise kabul edilmis
olan projelerin bir kismi ile hibe s6zlesmeleri imzalanmistir.

Ajansimizin koordinasyonu ile sunulmus olan 14 projeden 6’si kabul edilmis, 2 proje yedek
listede yer almis, kalan 6 proje ise red edilmistir. Kabul edilmis olan 6 projenin toplam tutari
yaklasik 2.000.000 EUR’ dur.
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Trakya Kalkinma Ajansi Bulgaristan - Tirkiye IPA Sinirtesi isbirligi Programi Ortak izleme
Sekretaryasi’nda yer aldigindan dolayi Program ile ilgili Ortak izleme Sekretaryasi gériisiine
acilan konularla ilgili incelemeler yapilip gortsler Genel Sekreterlige iletilmektedir.

Karadeniz Havzasi ¢alismalari kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi’nin 4 proje’de ortak olarak
yer almasi saglanmistir. Bu projelerin degerlendirme sirecinde Trakya Kalkinma Ajansinin
ortak oldugu ve Yunanistan, Ukrayna, Glircistan, Moldova ve Ermenistan’da bulunan kurum
ve kuruluglarin da vyer aldiklari Karadeniz Bdlgesindeki Turizm Yollari  Projesi,
degerlendirmeler sonucunda yedek listeye dahil edilmistir. Degerlendirme sireci devam
etmektedir.

Genel Sekreterlikge Belirlenen Diger Calismalar

e Sosyal Odak Grup Calismasina Katilim ve Hazirlanan Rapora Katki Saglanmasi

Uskiip ihrag Uriinleri Genel Ticaret Fuari ile ilgili Bilgi Notu’nun Hazirlanmasi

e Yorex Yoresel Uriinler Fuari Kapsaminda Bélgemizi Temsil Edecek Uriinlerin Tespiti,
Bu Uriinlerin Alternatif Sunus Sekilleri, Yapilabilecek Gésterilerin, Etkinliklerin Tespit
Edilmesi, Yérex Organizasyonu is Plani Hazirlanmasi

e Edirne’deki Yatirim Alanlarina iliskin Hazirlanacak Veri Tabani icin Edirne’deki Atil ve
Bos Kamu Binalarina, Hazine Arazilerine, Orman Vasfini Kaybetmis Alanlara, Meralara
iliskin Bilgi derlenmesi kapsaminda yapilan ¢alismalar.

e Bosna Hersek’'te, Finans ve Altyapi Sektorlerinde Yiritlilmekte Olan Projelerin
Cevirisi

e Edirne Turizm Calistayina Destek verilmesi

e Siiloglu ilgce Vizyon Calismalarina Destek

e 2011 Teklif Cagrisi Proje ilk izlemeleri

e “Kobpriler Konusuyor Projesi” ile ilgili olarak Ajans adina yapilabilecek calismalar
hakkinda bir bilgi notu hazirlanmis ve Genel Sekreterlige gonderilmistir

e Kalkinma Kurulu igin YDO faaliyetlerini anlatan bir sunum hazirlanmistir

e Ajans 2012-2013 Mali Destek Programi c¢ercevesinde vyapilan bilgilendirme

calismalarina destek saglanmistir.

e Edirne Kent Rehberi ¢alismalarina destek verilmistir.
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3.2.6.8.

Kurumlar Arasi isbirligi Calismalari

Tablo 21: Kurumlar Arasi isbirligi Calismalar

isbirligi Yapilan
Kurumlar

isbirligi Konusu

Agiklama

T.C. Saglik Bakanhgi
Tiirkiye Kamu

Kamu Hastaneleri Etkinlik - Verimlilik

Kamu hastanelerinde etkinlik-verimlilik-
performans 6l¢cimi konularinda

Hastaneleri Analizi ) L
danismanlik hizmeti verilmistir.

Kurumu

Edirne Valiligi CPRM, Karadeniz HavzasiI Programi

Avrupa Birligi
Esglidim Merkezi

CPRM, Karadeniz Havzasl Programi

kapsaminda Edirne Valiligi ABEM Ofisi
tarafindan diizenlenen toplantiya sunum ile
katki saglanmistir

Bilim, Sanayi ve

Universite 6grencilerine, girisimcilere
yararlanilabilecekleri fonlar ile ilgili bilgi
aktarimi amaciyla il Mudurligi tarafindan

Teknoloji il Yararlanilabilecek fonlarin tanitimi . .
e s dizenlenen toplantiya, Ajans ve IPA

Maddarlaga o )
fonlarinin tanitildigi bir sunum ile katki
saglanmistir

Marmara Bolge genelinde Teknogirisim sermayesi

Teknogirisim Teknogirisim Sermayesi Destekleri desteklerinin tanitildigi seminerler

Dernegi diizenlenmistir

Avrupa isletmeler
Ag1 (AIA)

AiA tarafindan diizenlenen
organizasyonlara (seminer, egitim, yurt
disi fuari vs) ilgili yatirmcilarin,
girisimcilerin katilmasi igin destek
saglanmakta, programlar Edirne iletigsim
listesine duyurularak katilmalari ve fayda
saglamalari saglanmaktadir.

Ayrica; dis ticaret yapmak amaciyla
Edirne YDQ’ya gelen firmalara AiA
projesi ve proje kapsaminda verilen
hizmetler anlatilarak, AiA’nin kendilerine
saglayabilecekleri hizmetlerinden
yararlanmalari saglanmaktadir.

Bu kapsamda; italya Makine Fuarina

1 kisi, Uluslararasi Ticarette Fiyatlandirma
Seminerine 3 kisi, isletmelere Yénelik AB
Destekleri&Leonarda Calistay 3 kisi olmak
lizere toplam 7 kisinin AiA etkinliklerine
katilmasi saglanmigstir

Edirne Ticaret ve
Sanayi Odasi

ETSO Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi
isbirligi Proje Calismalari

Proje ihale Komisyonunda gérev alinmistir.

Ticaret Odasi Kadin
Girisimciler
Kurulu

TSO Kadin Girisimciler Kurulu'nun
Amacina Uygun ve Daha Etkin Bir Sekilde
Faaliyet Gostermesi

Mardin CATOM ile ETSO Kadin Girisimciler
Kurulu arasinda bir isbirligi protokoll imza
asamasindadir.

Tekirdag Kadin Girisimciler Kurulu’nun fon
kaynaklarina yonelik yaptigl seminerin
organizasyonuna destek verilmis ve
Ajansimiz destekleri hakkinda kadin
girisimcilerin bilgilendirilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiinliikler
Ajansin farkh disiplinlerden nitelikli insan kaynagina sahip olmasi

B. Zayifliklar
Ajans gorev taniminin mevzuatla ¢ok genis belirlenmesi

Ajans insan kaynaklari politikalarinin nitelikli personelin uzun siire Ajansta ¢alismaya devam

etmesi igin yeterli olmamasi
Kurumsallagsma stlirecinin tamamlanamamis olmasi

C. Degerlendirme
Ajansimiz, Tirkiye genelindeki tim Kalkinma Ajanslari gibi kaliteli kadrosu ile Boélgesinin

kalkinmasi icin gorev ve sorumluluklari kendisine verilen yetkiler dahilinde yerine getirmeye
¢alismaktadir. Ajanslarin insan kaynaklari politikasi ve mali haklari ile ilgili degisiklikler ve
insan kaynaklari politikasinda olumlu higbir degisiklik yapilmamasi, diger Ajanslardaki gibi
Ajansimizda da personel ayriliklarina neden olmus ve Ajansimizin gelisme ivmesini biraz
yavaslatmistir. Ajanslara ¢ok genis sorumluluklar verilmesi bu kurumlara gilvenildigini
gosterilmekle beraber, islerin daha saglkli ylrimesi igcin mevzuatla gorev gergevesinin
daraltilmasi veya Ajansin personel rejiminin bu sorumluluklara gore dizenlenmesi

Ajanslarimizin saglikh galismasi igin faydali olacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

e lgili Bakanlk tarafindan Bélge Planlarinin uygulanmasinda koordinasyona yénelik
usul ve esaslari iceren bir mevzuatin hazirlanmasi,

e Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda, nifus, gelismislik
siralamasi ve Ajans performans gostergeleri yaninda, Bdlgenin uluslararasi
rekabetciligini gliclendirmek lizere diger hususlarinda g6z 6niinde bulundurulmasi,

e TUIK tarafindan Ajanslarin analiz ve arastirma calismalari icin ihtiyaci olan verilerin
uretilmesinin saglanmasi,

e Ajanslarin esnek yapisinin korunmasi,

e Ajans insan kaynaklari politikasinin mevcut personelin Ajansta devam etmesini
saglayacak sekilde diizenlenmesi,

e Ajanslarin protokoldeki yerinin Bolge mudurligu dizeyine gikartiimasi,

faydali olacaktir.
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