


2014 OCAK -
ARALIK



  

  

İÇİNDEKİLER .......................................................................................................................................................................................................................................................................ii

İÇİNDEKİLER ......................................................................................................................................................................................................................................................................iii  

ŞEKİLLER .............................................................................................................................................................................................................................................................................iv

TABLOLAR ...........................................................................................................................................................................................................................................................................v  

I. GENEL BİLGİLER ............................................................................................................................................................................................................................................................12 

A. MİSYON VE VİZYON ...................................................................................................................................................................................................................................................12 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR ......................................................................................................................................................................................................................12 

C. AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER ..........................................................................................................................................................................................................................................13

1. Fiziksel Yapı ..................................................................................................................................................................................................................................................................13

2. Teşkilât Yapısı ..............................................................................................................................................................................................................................................................14

2.1 Yönetim Kurulu ........................................................................................................................................................................................................................................................15

2.2 Genel Sekreterlik ......................................................................................................................................................................................................................................................16

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ..................................................................................................................................................................................................................................17 

4. İnsan Kaynakları ........................................................................................................................................................................................................................................................16 

5. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi ..................................................................................................................................................................................................................................22

II. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER .......................................................................................................................................................................................24 

A. MALİ BİLGİLER .............................................................................................................................................................................................................................................................25

1. Bütçe Uygulama Sonuçları ......................................................................................................................................................................................................................................25

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar .............................................................................................................................................................................................................27

B. PERFORMANS BİLGİLERİ ...........................................................................................................................................................................................................................................27 

1. KURUMSAL GELİŞİM ve YÖNETİM FAALİYETLERİ ................................................................................................................................................................................................27 

a) Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri ..................................................................................................................................................................................................................................27 

b) Çalışma Ziyaretleri ....................................................................................................................................................................................................................................................28 

c) Ajans Organizasyon Yapısının Etkinliğinin Artırılması .....................................................................................................................................................................................29 

d) İç Kontrol Sisteminin Oluşturulması .....................................................................................................................................................................................................................29 

e) Dış Denetim .................................................................................................................................................................................................................................................................29 

f) Ajansın Destek ve Donanım İhtiyaçlarının Karşılanması ................................................................................................................................................................................30 

g) Destek Hizmetleri ve Diğer Donanım İhtiyaçlarının Karşılanması ...............................................................................................................................................................30

2. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ ........................................................................................................................................................................................................................30 

a) Medya Takip Aboneliği .............................................................................................................................................................................................................................................32 

b) Röportajlar ve TV Programları ...............................................................................................................................................................................................................................32 

c) Ajans Bülteni ...............................................................................................................................................................................................................................................................33 

d) Basın Toplantıları ......................................................................................................................................................................................................................................................33 

e) Fuar ve Diğer Organizasyonlar ..............................................................................................................................................................................................................................34

3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON FAALİYETLERİ..................................................................................................................................................................35 

a) 2014-2023 Trakya Bölge Planı'nın Hayata Geçirilmesine Yönelik Sürecin İzlenmesi ...............................................................................................................................35 

b) Meriç Nehri Şişirilebilir Lastik Baraj, HES ve Rekreasyon Projesi Kamu Yatırım Önerisinin Geliştirilmesi ............................................................................................35 

c) Örnek Kentsel Tasarım Alanları Oluşturulması: Tunca HES ve Rekreasyon Projesi ...................................................................................................................................36 

d) Öncelikli Sektörlerde Kümelenme Analizi ...........................................................................................................................................................................................................36 

ii



iii

 

 

e) Uluslararası Kümelenme Konferansı ....................................................................................................................................................................................................................37 

f) Temel Coğrafi Bilgi Sistemi Altyapısının Kurulması ...........................................................................................................................................................................................37

g) 2014-2023 Yılları Mali Destek Programları Genel Çerçevesinin Belirlenmesi ............................................................................................................................................38

h) Trakya Bölgesi İllerinin Yerel Dinamiklerinin Araştırılması .............................................................................................................................................................................38

i) Endüstriyel Simbiyoz Potansiyelinin Ortaya Çıkarılması ..................................................................................................................................................................................39

j) Enerji Verimliliği Eğitimi ............................................................................................................................................................................................................................................40 

k) Trakya Turizm Platformu .........................................................................................................................................................................................................................................41

l) Kalkınma Kurulu Toplantıları ...................................................................................................................................................................................................................................41 

4. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME FAALİYETLERİ ................................................................................................................................................................................................42

a) Destek Programları ...................................................................................................................................................................................................................................................42 

1. 2013/2014 Yılı Proje Teklif Çağrısı ..........................................................................................................................................................................................................................43

2. 2013 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı ..................................................................................................................................................................................................51 

3. 2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı ..................................................................................................................................................................................................54

4. 2014 Yılı Teknik Destek Programı ...........................................................................................................................................................................................................................55

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ ........................................................................................................................................................................................................58 

a) Sözleşme İmzası Öncesi Projelere Ön İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi .........................................................................................................................................58

b) 2014 Yılı Mali Destek Programı Kapsamında Düzenli/Anlık İzleme Ziyaretleri .........................................................................................................................................59

c) Ara/Nihai Rapor Kontrolleri ve Ödemeler ............................................................................................................................................................................................................59

d) Proje Satın Alım Süreçlerinin Takibi ......................................................................................................................................................................................................................62 

e) Diğer Faaliyetler .........................................................................................................................................................................................................................................................63

6. YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ ................................................................................................................................................................................................................................64

a) İllerin Yatırım ve Tanıtım Stratejisinin Belirlenmesi ...........................................................................................................................................................................................64 

b) Tescilli Kültür Varlıklarının Turizme ve İl Ekonomisine Kazandırılması.........................................................................................................................................................65 

c) İlin Yatırım Ortamının İyileştirilmesine ve Tanıtılmasına Yönelik Faaliyetler ..............................................................................................................................................65 

d) İl Gelişim Eksenlerinin ve Öncelikli Öncelikli Sektörlerin Belirlenmesi..........................................................................................................................................................66 

e) İldeki Yatırım Ortamının İyileştirilmesi İle İlgili Diğer Kurumlar İle Ortak Çalışmalar Yürütülmesi........................................................................................................66 

f) İlin Ulusal ve Uluslararası Destek Mekanizmalarından Faydalanma Oranının Artırılmasına Yönelik Faaliyetler ............................................................................73 

g) Bölgedeki Paydaşlara Teknik Yardım Sağlanması ............................................................................................................................................................................................75 

h) Kurumlar İle İşbirliği Çalışmaları ...........................................................................................................................................................................................................................76 

III. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ ......................................................................................................................................................................79 

A. ÜSTÜNLÜKLER ............................................................................................................................................................................................................................................................80

B. ZAYIFLIKLAR ................................................................................................................................................................................................................................................................80 

C. DEĞERLENDİRME .......................................................................................................................................................................................................................................................80 

IV. ÖNERİ VE TEDBİRLER ................................................................................................................................................................................................................................................80



Şek�l 1 Organ�zasyon Şeması .............................................................................................................. 9 

Şek�l 2 Personel�n C�ns�yete Göre Dağılımı (%) ............................................................................. 15 

Şek�l 3 Personel�n Eğ�t�m Durumuna Göre Dağılımı (%) ............................................................. 16 

Şek�l 4 Personel�n Tecrübe Süres�ne Göre Dağılımı ...................................................................... 16 

Şek�l 5 Personel�n Uzmanlık Alanlarına Göre Dağılımı (k�ş�) ..................................................... 17 

Şek�l 6 İl Bazında Başvuru Sayıları .................................................................................................. 44 

Şek�l 7 Sosyo - Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı ........................................................ 45 

Şek�l 8 İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı ........................................................................... 46 

Şek�l 9 Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı ................................................................... 46 

Şek�l 10 Sosyo - Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı ...................................................... 47 

Şek�l 11 İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı ......................................................................... 47 

Şek�l 12 Küçük Ölçekl� Alt Yapı Mal� Destek Programı ................................................................ 48 

Şek�l 13 İller Bazında H�be Dağılımı İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı ....................... 50 

Şek�l 14 İller Bazında H�be Dağılımı Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı ............... 50 

Şek�l 15 İller Bazında H�be Dağılımı Sosyo-Ekonom�k Mal� Destek Programı ......................... 51 

Şek�l 16 Doğrudan Faal�yet Desteğ� İl Bazında Başvuru Dağılımı .............................................. 53 

Şek�l 17 Ocak Ayı DFD İl Bazında Başarılı Proje Sayısı ................................................................ 54 

Şek�l 18 Ocak Ayı DFD İl Bazında Destek Tutarları ...................................................................... 54 

Şek�l 19 2013 yılı DFD Toplam Destek M�ktarı .............................................................................. 54 

Şek�l 20 Tesl�m Ed�len Projeler�n İllere Göre Dağılımı .................................................................. 55 

Şek�l 21 İllere Göre Tekn�k Destek Başvuruları ve Başarı Oranları ............................................. 57 

ŞEKİLLER

iv



Tablo 1 Mevcut Teknoloj�k Donanımlar.............................................................................................................. 14 

Tablo 2 Personel�n B�r�mlere Göre Dağılımı (k�ş�) ............................................................................................. 17 

Tablo 3 2014 Yılı Bütçe Gel�r Tahm�nler� ve Gerçekleşme Oranları ............................................................... 19 

Tablo 4 2014 Yılı Bütçe G�derler� ve Gerçekleşme Oranları ............................................................................ 20 

Tablo 5 2013/2014 Yılı Proje Tekl�f Çağrısı Ön İnceleme Sonuçları .............................................................. 44 

Tablo 6 İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı Mal� İnceleme .................................................................. 49 

Tablo 7 Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı Mal� İnceleme ........................................................... 50 

Tablo 8 Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı Mal� İnceleme ................................................ 51 

Tablo 9 Sözleşme İmzalanan Başvuru Sah�pler�n�n Dağılımı ....................................................................... 51 

Tablo 10 Tesl�m Ed�len ve Destek Almaya Hak Kazanan Projeler�n İllere Göre Dağılımı ........................ 52 

Tablo 11 Proje Döngüsü Yönet�m� Eğ�t�mler� .................................................................................................... 57 

Tablo 12 Tekn�k Yardım Masası Randevu B�lg�ler� ........................................................................................... 58 

Tablo 13 2012/2013 Mal� Destek Programı ve Doğrudan Faal�yet Desteğ� Güncel Durumu ................ 60 

Tablo 14 2011 Mal� Destek Programı Projeler�n Güncel Durumu ................................................................ 60 

Tablo 15 2013/2014 Mal� Destek Programı Kapsamındak� Projeler�n Güncel Durumu ......................... 61

Tablo 16 2013 ve 2014 Mal� Destek Programları Kapsamında Oluşturulan Z�yaret Raporu Sayısı ..... 61  

TABLOLAR 

v



Faal�yet Raporu, Ocak - Aralık 2015,   Ed�rne, Kırklarel�, Tek�rdağ6



Trakya Kalkınma Ajansı, kurulduğu �lk günden bu yana 
bölgem�z�n kalkınması ve gel�şmes�, bölgem�zdek� 
gel�şm�şl�k farklılıklarının azaltılması ve yen� yatırımların 
çek�lmes� amacıyla yürüttüğü çalışmalara aynı hız ve 
heyecanla devam etmekted�r. Ajans çalışanları, yaptıkları 
tüm faal�yetlerde katılımcılık, uzmanlık ve b�l�msell�k 
�lkeler� çerçeves�nde özver� �le çalışmaktadır. Ajansın 
�lerleyen süreçte de başarılarını arttırarak �lerlemes� ve 
Trakya'nın daha yaşanab�l�r b�r yer olması �ç�n emek 
harcaması en büyük arzumuzdur.

Trakya Kalkınma Ajansı, 2014 Faal�yet Raporunda bu yıl 
�çer�s�nde ne tür çalışmalar gerçekleşt�rd�ğ�n� detaylı b�r 
şek�lde kamuoyunun b�lg�s�ne sunmaktadır. Buna göre; 
yılın son aylarında Bölgesel Gel�şme Yüksek Kurulu 
tarafından onaylanarak yürürlüğe g�ren 2014-2023 Bölge 
planı d�kkat çekmekted�r. Bölgen�n gelecek on yılı 
hakkında öneml� tesp�tlerde bulunan ve güncel sorunlara 
kapsamlı çözüm öner�ler� get�ren plan, Ajansın yoğun 
çalışmaları net�ces�nde oluşturulmuştur. Planda kamu, 
özel sektör, ün�vers�te ve s�v�l toplumun büyük katkıları 
bulunmaktadır. Hazırlık sürec�nde b�rçok kes�mden 
tems�lc�ler�n yer aldığı toplantılar, anal�z çalışmaları ve 
anketler d�kkat çekm�şt�r.

Ajans, 2014 yılında da projelere sağladığı destekle 
bölgesel kalkınmanın doğru adres� olmaya devam 
etm�şt�r. Geçm�ş yıllarda devam eden proje uygulamaları 

ve hal� hazırda devreye g�ren yen� programlarla b�rl�kte, 
onlarca projeye destek olan Ajans, 2015 yılında da 
destekler�ne devam etmek üzere yen� çağrıya çıkmış 
bulunmaktadır. Kabul ed�len projeler�n bürokrat�k 
süreçler�n�n tak�b�,  uygulamaların �zlenmes� ve 
değerlend�r�lmes� de Ajansın kontrolünde devam eden 
d�ğer çalışmalardır.

Ajansın temel faal�yet alanlarından b�r d�ğer� de bölgeye 
yatırımcı çekmekt�r. Bu amaçla 2014 yılında da bölgen�n 
yatırım olanaklarının tesp�t�, bell� başlık sektörlere dönük 
fiz�b�l�te çalışmaları, tanıtım ve reklam faal�yetler� yatırım 
destek ofisler� vasıtasıyla devam etm�şt�r.
Süreç �ç�nde emeğ� geçen tüm çalışanlara ve Ajansın 
faal�yetler�ne destek veren kurum ve kuruluşlara teşekkür 
ed�yor, Bölgem�z�n kalkınması adına yürütülecek 
çalışmalarda başarılar d�l�yorum. 
         
Esengül CİVELEK
Kırklarel� Val�s�
Yönet�m Kurulu Başkanı
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Trakya Kalkınma Ajansı 2015 yılında taşınmış olduğu yen� 
b�nasında faal�yetler�n� sürdürmekted�r. Katılımcı b�r 
anlayışla hazırlanan 2014-2023 TR21 Trakya Bölges� 
Bölge Planı, Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Gel�şme Yüksek 
Kurulu tarafından onaylanarak yürürlüğe g�rm�ş 
b u l u n m a k t a d ı r.  B u  v e s � l e  � l e  B ö l g e  P l a n ı ' n ı n 
hazırlanmasında emeğ� geçen gerek kamu, gerek özel 
sektör, gerekse s�v�l toplum kuruluşlarına b�r defa daha 
teşekkür eder, Bölgem�ze hayırlı olmasını d�ler�m. 

2 0 1 5  y ı l ı n d a  A j a n s ı m ı z  2 0 1 4  y ı l ı  m a l �  d e s t e k 
programlarının değerlend�rmes�n� tamamlayarak 
Bölgede tur�zm�n gel�şt�r�lmes�, okul önces� eğ�t�m, sağlık 
ve sosyal yöntemlerde yen�l�kç� yöntemler�n uygulanması, 
tesc�ll� tar�h� ve kültürel yapıların restorasyonu, enerj� 
ver�ml�l�ğ�n�n sağlanması, KOBİ' ler�n �hracatının 
artırılması, KOBİ'ler�n markalaşmasının sağlanması g�b� 
konularda projelere destek vermek �ç�n b�rçok kurumla 
sözleşme �mzalamış olup projeler�n uygulanması devam 
etmekted�r. Bunun yanında 10 m�lyon l�ra bütçel� 2015 yılı 
mal� destek programları da �lan ed�lm�ş ve proje başvuru 
sürec� devam etmekted�r. 

Bunlarla beraber Ajansımızca düzenlenen Kümelenme 
Günler� Konferansı 30-31 Ek�m tar�hler�nde Tek�rdağ'da 
gerçekleşt�r�lm�ş olup söz konusu konferansa 17 ülkeden 
250'n�n üzer�nde b�r katılım olmuştur. TR21 Bölges� 
�ller�n�n geleceğe dönük gel�ş�m senaryolarının anal�z 
ed�ld�ğ� Yerel D�nam�kler�n Araştırılması çalışmaları 
TÜRKONFED �le b�rl�kte tamamlanmıştır. Türk�ye'de �lk kez 
b�r bölgen�n m�kro ölçekte kend� geleceğ�n� planladığı, 
TEPAV �le yürüttüğümüz “Bölgem�z�n Ekonom�k Kalkınma 

Planı - Ed�rne Kalkınma ve Rekabet Gücü Gündem� 
Projes�” 2015 yılında da Kırklarel� ve Tek�rdağ �ller� �ç�n 
yapılacaktır. Ayrıca üç �l�m�z�n val�ler� başkanlığında 
kurulan “İl Yatırım Kom�teler�” �ller�n yatırım ortamlarının 
gel�şt�r�lmes� �ç�n çalışmalarını sürdürmekted�r.

Ed�rne'n�n sosyo-ekonom�k ve kültürel gel�ş�m�ne büyük 
katkılar sağlayacak güdümlü projeyle Kırkpınar Alanı ve 
av köşkü yen�den düzenlenerek 2015 yılında Bölgem�ze 
kazandırılacak. Bunun yanı sıra süt ve süt ürünler� 
kümelenme çalışmaları devam etmekte olup Ajansımız, 
B ö l g e  t u r � z m � n � n  g e l � ş t � r � l m e s �  a m a ç l ı  ö n e m l � 
paydaşlardan müteşekk�l Trakya Tur�zm Platformu 
çalışmalarına başlamış bulunmaktadır.

Ajans Bölgeye yatırımcı çekme ve Bölgey� tanıtma amaçlı 
b�rçok fuar ve etk�nl�ğe katılmış; yurtdışından �ş 
�nsanlarını Bölgeye get�rerek Trakya firmalarıyla yüz yüze 
görüşme yapmaları sağlamıştır. Her 3 �lde de bulunan 
Yatırım Destek Ofisler� sayes�nde teşv�k s�stem� �le �lg�l� 
çalışmaların yanında Bölgedek� paydaşlara gerek tekn�k 
destek sağlanması gerekse paydaşlarla �şb�rl�ğ� 
çalışmaları devam etm�şt�r. 

Önümüzdek� yılda Trakya'nın kalkınmasına yönel�k 
çalışmaların artarak devam etmes� d�leğ�yle tüm 
çalışmalarımızda b�ze destek veren Bölge paydaşlarımıza 
şükranlarımı sunuyorum. 

Mahmut ŞAHİN
Genel Sekreter
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Trakya Kalkınma Ajansı 12 Mayıs 2014 tar�h� �t�bar� �le 
k�ralama yoluyla tem�n ed�len Hürr�yet Mahalles� 
Kar�des Sokak D�nçgül Özçakı İş Merkez� No:1'de 
bulunan yen� h�zmet b�nasına taşınmıştır. Yen� 
h�zmet b�nası 1400 metrekare kapalı, 200 metrekare 
açık alan olmak üzere toplam 1600 metrekarel�k b�r 
kullanım alanına sah�pt�r. 
B�na bünyes�nde Ajans �ç�nde h�zmet veren 
b�r�mler�n kullandığı toplam 10 ofis, 100 k�ş�l�k b�r 
konferans salonu, 5 toplantı odası ve 3 görüşme 
odası bulunmaktadır. 

B�na bünyes�nde 2 depo, 1 s�stem odası, 2 arş�v ve 1 
mesc�t bulunmaktadır. B�na 24 saat yüksek 
çözünürlüklü kameralarla �zlenmekte ve alarm 
s�stem� �le korunmaktadır. Her katın g�r�ş kapısı kart 
veya parmak �z�yle açılab�len donanıma sah�pt�r. 

Ayrıca çatı katında b�nanın üç cephes�ne de hak�m 
olan 200 metrekarel�k b�r sey�r terası bulunmaktadır. 
Ed�rne Yatırım Destek Ofis�, faal�yetler�n� Ed�rne 
T�caret ve Sanay� Odası B�nası �çer�s�nde bulunan 2 
adet ofiste, Kırklarel� Yatırım Destek Ofis� �se Karakaş 
Mah. Z�nc�rl�kuyu Cad. Ferah 8 1 Apt. No: 60 
adres�nde yer alan k�ralık ofiste sürdürmekted�rler. 

13



Kırklarel� Yatırım Destek Ofis� h�zmet b�nası olarak 
kullanılmak üzere Kırklarel� Merkez �lçes� Cam�keb�r 
Mahalles� Yayla Meydanı Umurbey Sokakta bulunan 
tar�h� b�r b�na alınmış olup söz konusu b�nanın 

Ed�rne Yatırım Destek Ofis� h�zmet b�nası olarak 
kullanılmak üzere Ed�rne Merkez Al� Paşa Mahalles� 
Küçük Pazar Mevk��nde bulunan tar�h� b�na satın 
alınmış olup b�nanın rölöve, rest�tüsyon ve 
restorasyon projelend�rmeler� �le �lg�l� çalışmalar 

projelend�r�lmes� ve restorasyonuna �l �şk�n 
çalışmalara başlanmış ve süreç devam etmekted�r. 
Restorasyon çalışmaları sonrasında b�nanın h�zmete 
açılması planlanmaktadır. 

Ajansa a�t b�r adet Opel marka makam aracı ve b�rer 
tanes� Ed�rne ve Kırklarel� Yatırım Destek Ofisler�nde 
kullanılan toplam dört adet Renault marka h�zmet 
aracı �le doğrudan tem�n usulü �le k�ralanan b�r adet 
F�at marka h�zmet aracı bulunmaktadır. 
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Yönet�m Kurulu, Ajansın karar organıdır. Yönet�m 
Kurulu b�rden fazla �lden oluşan bölgelerde �l val�ler�, 
büyükşeh�r beled�ye başkanları veya büyükşeh�r 
olmayan �llerde �l merkez beled�ye başkanları, �l 
genel mecl�s� başkanları ve her �lden b�rer k�ş� olmak 
kaydıyla t�caret ve sanay� odası başkanlarından 
oluşur. Ancak, b�rden fazla �lden oluşan bölgelerdek� 
�llerde; t�caret ve sanay� odalarının ayrı ayrı kurulmuş 
bulunması hal�nde, yönet�m kurulunda yer alacak 
tems�lc� Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� Yönet�m 
Kurulu tarafından bel�rlen�r. 

Trakya Kalkınma Ajansı Yönet�m Kurulu; Ed�rne, 
Kırklarel� ve Tek�rdağ �ller�n�n val�ler�, Tek�rdağ 
Büyükşeh�r Beled�ye başkanı ve d�ğer �ller�n 
Beled�ye başkanları, Ed�rne ve Kırklarel� �l genel 
mecl�s� başkanları �le �ller�n t�caret ve sanay� odası 
başkanlarından oluşmaktadır.   

Ajansı, Yönet�m Kurulu başkanı tems�l eder. Yönet�m 
Kurulunun başkanı val�d�r. 
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Yönet�m Kurulu �lk toplantısında üyeler� arasından 
b�r başkan vek�l� seçer. 5449 sayılı Kanun'un 10'uncu 
maddes� dördüncü fıkrası uyarınca Ajansımız 
Yönet�m Kurulu Başkanlığı görev� 2013 yılı Temmuz 
ayından 2014 yılı Temmuz ayına kadar Ed�rne Val�s� 
Sayın Hasan DURUER tarafından yürütülmüş olup 
2014 yılı Ağustos ayından �t�baren Yönet�m Kurulu 
Başkanlığı alfabet�k sıra uygulaması çerçeves�nde 
Kırklarel� Val�s� Sayın Esengül CİVELEK tarafından 
yürütülmekted�r. 
5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koord�nasyonu ve Görevler� Hakkında Kanun'un 
11'�nc� maddes�nde Yönet�m Kurulu'nun görev ve 
yetk�ler� aşağıdak� g�b� bel�rt�lm�şt�r: 
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D�züstü B�lg�sayar 

Masaüstü B�lg�sayar 

Doma�n sunucu

Exchange Sunucu (Hyper-V)

Web Sunucu (Hyper-V)

MySQL Data Sunucu (Hyper-V) 

Güç Kaynağı  

Ip �let�ş�m Sunucusu ( Internet Telefonu ve Sesl� Yönlend�rme)

Çok Fonk. Renkl� Lazer Yazıcı 

Renkl� Lazer Yazıcı

Lazerjet Yazıcı 

Çok Fonks�yonlu Lazer (S�yah) Yazıcı

Yedek Sunucu 

Faks Mak�nes�

Projeks�yon C�hazı 

LCD Telev�zyon

IP Güvenl�k Kamerası 

Cep Telefonu 

IP Telefon  

IP Telefon Analog Geç�ş Santral� 

 Fotoğraf Mak�nes� 

Hızlı Doküman Tarayıcı 

Akıllı Ağ Dağıtıcı  

Güvenl�k Duvarı ve Raporlayıcı

Kablosuz Ağ Dağıtıcı  

Parmak İz� /Kart Okuyucu ( Mesa� Tak�p) Otomat�k Kapı Açıcı 

Dokunmat�k B�lg�sayar ( KIOSK)  

64 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

4 

2 

2 

6 

1 

4 

7 

3 

17 

1 

58 

1

7 

2 

3 

1 

8 

3 

 1 
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Ajansımızda personel �st�hdamı 5449 sayılı Kanun ve 
Kalkınma Ajansları Personel Yönetmel�ğ� hükümler� 
çerçeves�nde her yıl Yönet�m Kurulu tarafından 
yapılan değerlend�rme �le bel�rlenen İnsan 
Kaynakları pol�t�kasına göre yapılmakta olup Ajans 
personel kadrosu 2014 yılı aralık ayı �t�bar� �le 1 genel 
sekreter, 35 uzman, 7 destek personel�nden 
oluşmaktadır. 

Ajansta farklı alanlardan 42 k�ş� uzman ve destek 
personel� olarak �st�hdam ed�lm�şt�r. Personel 
seç�m�nde tecrübel� ve daha az tecrübel� k�ş�ler�n 
harmon�s� sağlanmıştır. Kamu kes�m�nde deney�m 
kazanmış k�ş�ler�n yanı sıra özel sektör deney�m�ne 
sah�p k�ş�lerde Ajans bünyes�nde bulunmaktadır. 

Ajans personel�n�n %70'� 5 yıl ve üzer�nde tecrübeye 
sah�pken,  personel �n %36'u yüksek l �sans 
dereces�ne sah�pt�r. Yüksek l�sans dereces�ne sah�p 
personel�n 6 tanes� doktora çalışmalarını halen 
sürdürmekted�r. 8 personel�m�z �se yüksek l�sans 
eğ�t�m�ne halen devam etmekted�r. Bu da Ajansın 
eğ�t �me ve k �ş �sel  gel �ş �me verd�ğ�  önem� 
göstermekted�r. 

Ajans personel�n�n 9'u �k�nc� yabancı d�l� akıcı b�r 
şek�lde konuşab�lmekted�r. Ajans'ta İng�l�zcen�n 
yanı sıra Almanca, Bulgarca, İspanyolca, Ç�nce ve 
Rusça d�ller� de konuşulmaktadır. 

 27; 64%
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İç kontrol, yönet�m hede�er�n�n gerçekleşme 
yolunda olduğu konusunda yeterl� güvence 
sağlamakta yararlanılan b�r yönet�m aracıdır. İç 
kontrol s�stem�n�n temel�n�; faal�yet süreçler�n�n 
tanımlanması,  bu süreçlere �l �şk�n r�skler�n 
bel�rlenmes�, önley�c�, tesp�t ed�c� ve düzelt�c� her 
türlü kontrol faal�yetler�n�n bel�rlenmes� ve 
uygulanması, b�lg� ve �let�ş�m�n sağlanması �le 
s�stem�n gözet�m� oluşturmaktadır. 

03.08.2009 tar�h ve 27308 sayılı Resm� Gazete'de 
y a y ı n l a n a n  K a l k ı n m a  A j a n s l a r ı  D e n e t � m 
Yönetmel�ğ�'n�n "Mal� Yönet�m Yeterl�ğ�" başlıklı 4/5 
�nc� maddes�nde, Ajansın mal� yönet�m yeterl�ğ� 
tesp�t ed�l�rken Yeterl�k Kom�syonu'nca esas 
alınacak kr�terlersayılmış olup, bu kr�terlerden b�r� 
de, "�ç kontrol ve r�sk değerlend�rmes� yapab�lme 
kapas�tes�d�r." olarak bel�rlenm�şt�r. 

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koord�nasyonu ve Görevler� Hakkında Kanun'un 
"Malî Saydamlık ve Hesap Verme Sorumluluğu" 
başlığı altında bel�rt�len sorumluluklar kapsamında 
Ajansımızda hâl�hazırda, harcama yetk�l �s� , 
gerçekleşt�rme görevl�s� ve muhasebe yetk�l�s� 
görev yapmaktadır. 

İç kontrol s�stem�n�n tes�s�ne yönel�k olarak İç 
Denet�m Rehber�, İç denet�m Yönerges�, 2012-2014 
Yılları İç Denet�m Planı, 2012 Yılı İç Denet�m 
Programı, İç Kontrol İzleme ve Yönlend�rme 
Kom�syonu Görev ve Sorumlulukları Hakkında 
Yönerge hazırlanmış olup İç Denetç� �st�hdamı 
gerçekleşmes� durumunda İç kontrol s�stem�n�n 
kurulmasında ve �şley�ş�nde öneml� �lerlemeler 
sağlanacağı değerlend�r�lmekted�r. 
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2. FAALİYETLERE
İLİŞKİN BİLGİ VE

DEĞERLENDİRMELER



FAALİYETLERE
İLİŞKİN BİLGİ VE
DEĞERLENDİRMELER



2014 yılına a�t Ajans Bütçe uygulama sonuçları ve 
temel mal� tablolara �l�şk�n açıklamalar aşağıda 
sunulmaktadır. 

Ajansın ulusal ve bölgesel düzeyde plan ve 
programlara, Yüksek Planlama Kurulu tarafından 
bel�rlenen ödenek tavanına ve yıllık çalışma 
programına göre hazırladığı bütçes�, Ajansın bütçe 
yılı �ç�ndek� gel�r ve g�der tahm�nler�n� göster�r. 
Bütçe yılı takv�m yılıdır ve bütçe dışı harcama 
yapılamamaktadır. 

2014 yıl sonu �t�barıyla Ajans tarafından yapılan 
toplam harcama bütçede öngörülen tutarın %51'� 
düzey�nde 19.320.253 TL olarak gerçekleşm�ş olup 
bunun temel neden�n� 2014 yılı Mal� Destek 
Programlarına �l�şk�n proje ödemeler�n�n devam 
etmes� oluşturmaktadır. 
Bununla b�rl�kte 2014 yılının en büyük harcama 
kalem�n� de 10.464.607TL �le 2012 ve 2013 yılı Mal� 
Destek Programlarına �l�şk�n olarak 2014 yılına 
sarkan ödemeler oluşturmaktadır. 

BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR
(DEVREDEN ALACAKLAR DAHİL)

13.600.000

474.812

4.016.179

158.320

0

0

1.000.000

18.600.000

37.849.311

14.392.804

506.109

5.118.603

167.200

0

0

879.488

16.990.000

38.054.205

106%

107%

127%

106%

0%

0%

88%

91%

101%

31 Aralık 2014 İt�bar� �le
Gerçekleşen2014 Bütçe 
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A- MALÝ BÝLGÝLER

1- Bütçe Uygulama Sonuçlarý



Trakya Kalkınma Ajansının 2014 yılı bütçes� toplam 
37.849.310,64TL olarak öngörülmüştür. 2014 Yılı 
bütçe gel�rler�n�n yaklaşık %35'�n� oluşturan Merkez� 
Yönet�m Bütçes�nden aktarılacak 13.600.000,00 TL 
tutarındak� pay, Kalkınma Bakanlığı tarafından 2014 
yılının son çeyreğ�nde Ajansımıza aktarılmış olup, 
yılın son günü performans payı da dah�l olmak üzere 
aktarılan tutar �le bu yıl bütçelenen tutarın üzer�nde 
b�r pay alınmıştır. 

Trakya Kalkınma Ajansı 2014 Yılı bütçe gel�rler� 
�ç�nde yer alan bölge beled�yeler�, t�caret ve sanay� 
odaları ve �l özel �dareler�nden aktarılacak payların 

tahs�l�nde de 2013 yılına göre öneml� �y�leşmeler 
sağlanmıştır. D�ğer taraftan Tek�rdağ Beled�yes�'n�n 
büyükşeh�r  beled�yes�  olması  ve Tek �rdağ 
Büyükşeh�r  Beled�yes �nde k apanan belde 
beled�yeler�n�n �lçe beled�yeler�ne, Kırklarel� ve 
Ed�rne'de �se kapanan belde beled�yeler�n�n �l özel 
�dareler�ne devred�lmes� tak�pl� durumdak� 
alacakların tahs�l�nde öneml� �lerlemeler sağlamıştır. 
Geçm�ş yıllara dönük borç yapılandırılmasına �l�şk�n 
6111 sayılı Kanun uygulaması da 2014 yılı mart ayı 
�t�bar� �le sona erm�ş, bu kapsamda da öneml� 
tahs�latlar gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Tablo 4 2014 Yýlý Bütçe Giderleri ve Gerçekleşme Oranlarý

8.715.311

92.000

600.000

590.000

1.412.000

26.440.000

37.849.311

7.165.920

44.873

342.618

213.894

1.088.341

10.464.607

19.320.253

82%

49%

57%

36%

77%

40%

51%

31 Aralık 2014 İt�bar� �le
Gerçekleşen2014 Ayrılan Ödenek
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Y�ne benzer şek�lde 2014 yılı Eylül ayında yürürlüğe 
g�ren 6552 sayılı  Kanun �le de y�ne borçlu 
beled�yeler�n kurumumuza olan kuruluş yılı katkı 
payı borçları affa uğramış ve 2010-2013 dönem� 
b o rç l a r ı n ı n  d a  y a p ı l a n d ı r ı l m a s ı n a  � m k a n 
sağlanmıştır. Kanun kapsamında 9 beled�yen�n 
yapılandırma � le � lg� l �  olarak kurumumuza 
başvurusu olmuştur. 

2014 yıl sonu �t�barıyla Ajans tarafından yapılan 
toplam harcama bütçede öngörülen tutarın %51'� 
düzey�nde 19.320.253 TL olarak gerçekleşm�ş olup 
bunun temel neden�n� 2014 yılı Mal� Destek 
Programlarına �l�şk�n proje ödemeler�n�n devam 
etmes� oluşturmaktadır. 

Bununla b�rl�kte 2014 yılının en büyük harcama 
kalem�n� de 10.464.607TL �le 2012 ve 2013 yılı Mal� 
Destek Programlarına �l�şk�n olarak 2014 yılına 
sarkan ödemeler oluşturmaktadır. 

Trakya Kalkınma Ajansının 2014 temel mal� tabloları 
�ncelend�ğ�nde hem gel�r hem de g�der yönünden 
2012 ve 2013 yılı mal� destek programlarına �l�şk�n 
ödemeler�n devam etmes� ve 2014 yılı program ve 
faal�yet destekleme h�zmetler�ne �l�şk�n ön ödeme 
sürec�n�n henüz gerçekleşmem�ş olmasının etk�ler� 
bel�rg�n şek�lde görülmekted�r. 

Bu çerçevede, Ajansın en büyük g�der kalem�n� 2012 
ve 2013 yılı proje ödemeler�ne ayrılmış ve 2014 
yılında ödeneb�lecek duruma gelen proje ve faal�yet 
d e s t e k l e m e  g � d e r l e r � n e  � l � ş k � n  t u t a r l a r 
oluşturmuştur. Ancak 2014 yılı proje ödemeler�n�n 
y�ne gerçekleşemed�ğ� ve bunun 2015 yılına sarktığı 

da bel�rg�n şek�lde görülmekted�r. 

2014 yılıgel�r bütçes� gerçekleşmeler� bölgedek� �l 
özel �dareler� ,  t �caret ve sanay� odaları  ve 
beled�yelerden aktarılacak bütçe payları yönünden 
�ncelend�ğ�nde, �l özel �dareler� �le t�caret ve sanay� 
odalarından aktarılması gereken payların genel 
olarak zamanında tahs�l ed�ld�ğ� ancak bölge 
beled�yeler�nden aktarılması gereken bütçe 
paylarının tahs�latına �l�şk�n sorunların geçm�ş yıllara 
göre azalarak ta olsa sürdüğü görülmekted�r. 

Ajans 2014 yılı g�der bütçes� yıl sonu �t�barıyla 
değerlend�r�ld�ğ�nde, personel ve car� g�der 
harcamalarının öngörülen harcamanın altında 
kaldığı ve Ajansın mal�yet etk�nl�ğ�n� sağlamada 
oldukça başarılı olduğu görülmekted�r. 

Kalkınma Ajansları Personel Yönetmel�ğ�n�n �lg�l� 
hükümler� çerçeves�nde Ajans personel�n�n 
gel�ş�m�ne yönel�k, personel başına en az 10 gün 
olmak üzere h�zmet �ç� eğ�t�m programı planlanmış 
ve uygulanmaya geç�r�lm�şt�r. Ajans'ın m�syonu, 
görev ve sorumlulukları, 2014-2023 Bölge Planı 
öncel�kler� ve bu öncel�kler doğrultusunda 
hazırlanan h�zmet �ç� eğ�t�m programı kapsamında, 
2014 yılında Ajans personel�ne yönel�k farklı 
alanlarda b�rçok eğ�t�m düzenlenm�şt�r.  Bu 
çerçevede Ajans personel�ne 2014 yılında k�ş� başı 
ortalama 10,5 gün eğ�t�m katılımı gerçekleşmes� 
sağlanmıştır. 
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2- Temel Mali Tablolara Ýlişkin 
Açýklamalar

a- Hizmet Ýçi Eğitim Faaliyetleri 

B- PERFORMANS BÝLGÝLERÝ

1- KURUMSAL GELÝŞÝM VE 
YÖNETÝM FAALÝYETLERÝ



Ajans çalışanlarının katıldığı bazı eğ�t�m başlıkları 
şunlardır: 

o CRM Kullanımı Eğ�t�m� 
o Resm� Yazışma Kuralları, Dosyalama ve Arş�v              
.   H�zmetler� 
o PCM Eğ�t�m� 
o Etk�l� Konuşma Eğ�t�m� 
o T�car� İst�hbarat Kanalları Eğ�t�m� 
o 666 KHK Maaş Hesaplama Eğ�t�m� 
o Kamu Muhasebes� 
o Proje Uygulama Eğ�t�m� 
o Bölgesel Rekabet ve Kümelenme Mükemmel�yet�       
.   Eğ�t�m� 
o Hor�zon 2020 �ç�n Uygulamalı Proje Hazırlama           
.   Eğ�t�m� 
o StartupWeekend G�r�ş�mc�l�k Eğ�t�m� 
o Hor�zon 2020 Eğ�t�m� 
o KAYS YDO Modülü Eğ�t�m� 
o KAYS İDB Modülü Eğ�t�m� 
o AB Proje Yazma Eğ�t�m� 
o Ulusal Ajans Gençl�k Alanında Stratej�k Ortaklıklar  
.   ve Pol�t�ka Reformuna Destek Eğ�t�m� 
o Kamu Zararı Eğ�t�m� 
o İSO Teşv�k Eğ�t�m� 
o F�z�b�l�te Eğ�t�m� 
o Coğrafi B�lg� S�stemler� ve Açık Kaynak Kodlu CBS 
o Kalkınma ve Nüfus D�nam�kler� Eğ�t�m� 
o IKGOP Eğ�t�m� 
o Kurum ve Kuruluşların Destek Araçları ve ve                  
.  Uygulama Prosedürler� Eğ�t�m� 
o Yaratıcı Endüstr�ler İç�n G�r�ş�mc�l�k Eğ�t�c� Eğ�t�m� 
o Gençl�k Alanında Stratej�k Ortaklıklar ve Pol�t�ka       
.   Reformuna Destek H�be Programı Eğ�t�m� 
o Yurtdışı Heyetler�ne Etk�n Hazırlık Eğ�t�m� 

2014 yı l ında Ajansın kurumsal gel�ş�m� ve 
faal�yetler�ne �l�şk�n olarak farklı tar�hlerde yurt�ç� ve 
yurtdışına çalışma z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Hukuk Müşav�r� ve İnsan Kaynakları Sorumlusu 
tarafından merkez� Mard�n'de bulunan DİKA'ya 
�nsan kaynakları ve d�ğer �dar� uygulamalarını 
�ncelemek üzere b�r z�yaret gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

16-19 N�san 2014 tar�hler�nde Gaz�antep'te İpekyolu 
Kalkınma Ajansı'nın ev sah�pl�ğ�nde gerçekleşt�r�len 
2.Kalkınma Ajansları Konferansına da Ajans'tan tüm 
düzeyde çalışanların katılımı sağlanmıştır. 

Destek H�zmetler� B�r�m Başkanı, İnsan Kaynakları 
Sorumlusu ve Bütçe Uzmanı tarafından Nevşeh�r'de 
Ah�ler Kalkınma Ajansının ev sah�pl�ğ�nde 21-23 
Mayıs tar�hler�nde gerçekleşt�r�len İnsan Kaynakları 
Tecrübe Paylaşım toplantısına  katılım gerçekleşt�r�l-
m�şt�r.  Bu  toplantılarda �nsan kaynakları uygulama-
larının tüm ajanslar düzey�nde gel�şt�r�lmes� ve ortak 
alınan kararların Bakanlık'a aktarılmasına yönel�k 
çalışmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Ajanslarda görev yapan Hukuk Müşav�rler�n�n 
katılımı �le de Haz�ran ayında İzm�r'de gerçekleşt�r�-
len tecrübe paylaşım toplantısına Ajansımız hukuk 
müşav�r� katılım gösterm�şt�r. 

19-21 Haz�ran 2014 tar�hler�nde Güney Marmara 
Kalkınma Ajansı ev sah�pl�ğ�nde gerçekleşt�r�len 
Tanıtım B�r�mler� toplantısına Basın ve Halkla İl�şk�ler 
Sorumlusunca katılım sağlanmıştır. Toplantıda 
b�r�mler�n mevcut durumları, ortak yürütüleb�lecek 
faal�yetler hakkında b�lg� alışver�ş�nde bulunulmuş-
tur. 

b- Çalýşma Ziyaretleri
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Ajans Yönet�m Kurulu üyeler�n�n, Namık Kemal 
Ün�vers�tes� ve Trakya Ün�vers�tes� rektörler�n�n ve 
bölgeden �şadamlarının da katılımı �le 23-29 Haz�ran 
tar�hler�nde Kanada'ya yurtdışı çalışma z�yaret� 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Yurtdışı gez�s� kapsamında farklı 
şeh�rlerde bulunan beled�yeler, ün�vers�teler ve 
kuruluşlara z�yaretler gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Basın ve Halkla İl�şk�ler Sorumlularımız 16-19 Eylül 
2014 tar�hler� arasında gerçekleşt�r�len Tanıtım 
B�r�mler� İst�şare Toplantısına katılmıştır. 

İzleme ve Değerlend�rme B�r�m Başkanı ve b�r 
uzman tarafından Mevlana Kalkınma Ajansı'na 
Aralık ayında tecrübe paylaşımı �ç�n b�r z�yaret 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Marka ve Ankara Kalkınma Ajansı'na Temmuz 
ayında Genel Sekreter�m�z, DHB B�r�m Başkanımız, 
H u k u k  M ü ş a v � r � m � z  v e  İ n s a n  K a y n a k l a r ı 
Sorumlumuz tarafından ücret çalışmaları �le �lg�l� 
olarak z�yaretlergerçekleşt�r�lm�şt�r. 

süreç ve prosedürler� açıklayıcı mah�yette Yönerge 
ve İş Akış Şemaları hazırlanmıştır. 

c- Ajans Organizasyon Yapýsýnýn 
Etkinliğinin Artýrýlmasý
Genel Sekreterl�k çalışma b�r�mler�n� oluşturan 
"Planlama, Programlama ve Koord�nasyon B�r�m�", 
" P r o g r a m  Yö n e t � m �  B � r � m � ",  " İ z l e m e  v e 
Değerlend�rme B�r�m�" ve "Destek H�zmetler� B�r�m�" 
2011 yılında kurulmuştur. 

2011 yılında Genel Sekreterl�k çalışma b�r�mler�n�n 
görev ve sorumlulukları bel�rlenmes�ne �l�şk�n olarak 
yürürlüğe konan "İş Akış Yönerges�" 2012 yılı başı 
�t�barıyla tekrar ele alınarak gerekl� rev�zeler 
yapılmıştır. Ayrıca, her çalışma b�r�m� tarafından 
görevl� ve sorumlu olduğu faal�yetlere �l�şk�n olarak 

İd- Ýç Kontrol Sisteminin Oluşturulmasý

Ajans �ç kontrol s�stem�n�n oluşturulmasına yönel�k 
olarak 2012 yılının �lk yarısı �t�barıyla İç Denet�m 
Rehber�, İç Denet�m Yönerges�, 2012-2014 Yılları İç 
Denet�m Planı, 2012 İç Denet�m Programı ve İç 
Kontrol İzleme ve Yönlend�rme Kom�syonu Görev ve 
Sorumlulukları Hakkında Yönerge hazırlanmıştır. 
Ajansta b�r �ç denetç� �st�hdamının sağlanmasına 
yönel�k olarak yılın �k�nc� yarısında b�r sınav �lanına 
çıkılması planlanmakta olup �ç denetç� �st�hdamının 
�ç kontrol s�stem�n�n etk�n b�r şek�lde uygulanmasın-
da k�l�t rolü olduğu değerlend�r�lmekted�r. 

e- Dýş Denetim 

Kalkınma Ajansları Denet�m Yönetmel�ğ� gereğ�, 
Ajans'ın dış denet�m�n� yapmak üzere b�r bağımsız 
denet�m kuruluşu �le sözleşme �mzalanmıştır. 
Ajansımız, 2013 yılı �şlem ve faal�yetler�ne �l�şk�n 
olarak 17-24 Şubat 2014 tar�hler�nde b�r yem�nl� mal� 
müşav�rl�k firmasının bağımsız dış denet�m�nden 
geçm�şt�r. Bağımsız Denet�m F�rması Ajansımızın 
Bütçe Gerçekleşmeler� ve Mal� Tablolar Denet�m� �ç�n 
şartlı, Mevzuata Uygunluk Denet�m� sonucunda �se 
olumlu görüş b�ld�rm�şt�r. İç kontrol s�stem�ne �l�şk�n 
Ajansın organ�zasyonel yapılanma ve �nsan 
kaynakları pol�t�kası, süreç ve yöntemler��le r�sk 
yönet�m� etk�nl�k ve yeterl�l�k yönünden şartlı 
görüş,muhasebe ve kayıt s�stem� �le b�lg� s�stemler� 
�ç�n �se olumlu görüş b�ld�r�lmek suret� �le Kalkınma 
Ajansları mevzuatına uygun olduğu bel�rt�lm�şt�r. 

D�ğer taraftan, 6085 sayılı yen� Sayıştay Kanunu 
çerçeves�nde Ajansımız Sayıştay denet�m� 
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kapsamına g�rm�ş olup Ajansımızın 2013 yılı �şlem ve 
faal �yetler �ne � l �şk �n Sayıştay denet�m� de 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

başı  �t �bar�  � le çal ışmaların tamamlanması 
planlanmaktadır. Ed�rne Yatırım Destek Ofis� h�zmet 
b�nası olarak kullanılmak üzere Yönet�m Kurulu 
Kararı �le uygun görülen Necmett�n İğe'ye a�t 
b�nanın satın alınması �şlem� tamamlanmış olup, 
�lg�l� b�nanın rölöve, rest�tüsyon ve restorasyon 
projelend�rmeler� �le �lg�l� çalışmalar devam etmekte 
olup yıl sonu �t�bar� �le b�nanın yapım �şler� �hales�ne 
çıkılması hede�enmekted�r.

f- Ajansýn Destek ve Donaným 
Ýhtiyaçlarýnýn Karşýlanmasý 

2014 yılı �t�barıyla Ajansın b�l�ş�m altyapısının 
gel�şt�r�lmes�ne yönel�k olarak 2011 yılı �t�bar� �le 
kurulan b�l�ş�m altyapısı �çer�s�nde yer alan yazılım 
ve donanımların bakım-onarımları gerek bakım 
sözleşmeler� gerekse de yapılan kontrollerle sürekl� 
tak�p ed�lmekted�r. 

Ajans'ın kurulmuş olan güvenl�k altyapısının 
sürdürüleb�l�rl�ğ�ne yönel�k olarak mevcut güvenl�k 
duvarı, ant�-v�rüs, �nternet �çer�k güvenl�ğ� yazılımı 
g�b� yazılımların yıllık l�sanslarının yen�lenmes� 
yapılmıştır. 

2012 yılı Haz�ran ayı �t�bar� �le Elektron�k Belge 
Yönet�m S�stem�n�n (EBYS) kurulumu Ajansımızda 
tamamlanmış olup kurulum sonrası alınan 
eğ�t�mlerle b�rl�kte Yatırım Destek Ofisler� dah�l 
olmak üzere tüm çalışanlar tarafından s�stem�n akt�f 
kullanımına geç�lm�şt�r. 2014 yılı başından �t�baren 
s�stemde 1532 adet g�den dış yazı, 2344 adet gelen 
dış yazı, 1231 �ç yazı ve 99 adet olur yazısı kayıt �şlem� 
yapılmıştır. 

Ed�rne ve Kırklarel� Yatırım Destek Ofisler�n�n 
f a a l � y e t l e r � n �  d a h a  n � t e l � k l �  b � r  o r t a m d a 
sürdüreb�lmeler� amacı �le h�zmet b�nası araştırma 
çalışmalarına başlanarak alternat��er Yönet�m 
Kuruluna sunulmuştur. Bu çerçevede, Kırklarel� 
Yatırım Destek Ofis� h�zmet�ne tahs�s ed�lmek üzere 
satın alınan b�nanın restorasyon çalışmaları 
başlamış olup restorasyon çalışmalarının 2015 yılı  

g- Destek Hizmetleri ve Diğer Donaným 
Ýhtiyaçlarýnýn Karşýlanmasý 

Ajans'ın faal�yetler�n�n etk�n ve ver�ml� b�r şek�lde 
yürütülmes�ne yönel�k olarak, b�r makam şoförü, �k� 
yardımcı �dar� personel, üç ofis/danışma görevl�s�, 
b�r şoför, üçserv�s ve tem�zl�k görevl�s� olmak üzere 
toplam 10 personel Merkez H�zmet B�namızda, 
Yatırım Destek ofisler�m�zde �se b�rer yardımcı �dar� 
personel h�zmet alım yöntem� �le çalıştırılmaktadır. 
Ayrıca, Ajans merkez h�zmet b�nası ve Yatırım Destek 
Ofisler� (YDO) h�zmet b�nalarının elektr�k, su vb. 
g�derler�, YDO b�nalarının k�ralama g�derler�, Ajansın 
�let�ş�m ve haberleşme g�derler� �le çeş�tl� sarf ve 
kırtas�ye malzemes� �ht�yaçları h�zmet alımı ve 
doğrudan tem�n yoluyla karşılanmaktadır. 

2. ÝLETÝŞÝM VE TANITIM FAALÝYETLERÝ 

Trakya Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleşt�r�len 
faal�yetlere �l�şk�n olarak kamuoyunu b�lg�lend�rerek 
paydaşların Ajans h�zmetler�nden yararlanma 
oranını artırmak amacıyla hazırlanan haberler yerel 
ve ulusal medya kuruluşlarına �let�lm�şt�r. 2014 
yılında kurumumuz yerel medyada 982 farklı 
haberle 2816 kez, �nternet ortamında 3179 kez, 
TV'de 6 kez, ulusal yazılı medyada �se toplam 147 kez 
kend�s�ne yer bulmuştur. 
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Bu haberlerden 186 tanes� Basın ve Halkla İl�şk�ler 
Serv�s� tarafından hazırlanmış ve kurum �nternet 
sayfası üzer�nden de paylaşılmıştır. Aynı dönemde 
kurum �nternet s�tes�nde büyük bölümü doğrudan 
Ajans faal�yetler�ne �l�şk�n olmak üzere toplam 33 
adet duyuru yayınlanmıştır. B�lg� uzantılı e-posta 
adres�ne gelen 188 sorunun tamamı �lg�l� b�r�mlerce 
yanıtlanmıştır. H�be programları sonuçları, planlama 
çalışmaları çerçeves�nde düzenlenen toplantı ve 
çalıştaylar, bölge tanıtımına katkı sağlayan 
organ�zasyonlar, h�be desteğ� ver�len projeler, 
g�r�ş�mc�l�ğ� teşv�k eden faal�yetler, katkıda 
bulunulan toplantı ve çalıştaylar �le benzer� 
konulara da�r haberler basınla paylaşılan ve Ajans 
s � te s � n d e  ye r  ve r � l e n  h a b e r  ç a l ı ş m a l a r ı n ı 
oluşturmuştur. 

Ayrıca 2014 yılında Ajansımız sosyal medyayı yoğun 
olarak kullanmıştır. 2014 yılında sosyal medya haber 
görüntüleme oranları  %500 oranında artış 
gösterm�şt�r. Ajansımız 2014 yılının �k�nc� yarısında 
sosyal medya kullanımını c�dd� oranda artırmış olup 
bu dönemde Facebook'a 39 haber eklenm�ş, bu 
haberler 23.943 k�ş�ye ulaşmıştır. Facebook'ta 
tak�pç� sayısı 1253 k�ş�ye ulaşmıştır. Y�ne aynı 
dönemde Tw�tter'dan 474 tweet atılmış ve tak�pç� 
sayıs ı  524 olmuştur.  Yı l ın  �k �nc�  yar ıs ında 
Kurumumuzun projeler�n�n anlatıldığı "Başarılı 
Projeler Tanıtım F�lm�" tamamlanmış ve kamuoyu �le 
paylaşılmıştır. Hâl�hazırda "Kurum Tanıtım F�lm�" ve 
"Bölge Yatırım Ortamı Tanıtım F�lm�" �le �lg�l� 
çalışmalar devam etmekted�r. Ayrıca Kasım ve Aralık 
aylarında bölge basını �le olan �l�şk�ler�m�z� 
gel�şt�rmek ve kurumumuzu daha �y� anlatab�lmek 
�ç�n bölgede bulunan yaklaşık 38 yerel günlük 
gazete ve 20 ulusal basın tems�lc�s� Basın ve Halkla 
İl�şk�ler sorumlularımız tarafından z�yaret ed�lm�şt�r. 
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Medya Takip Aboneliği 

Ajans ve bölge hakkında medyada yer alan haberler� 
tak�p etmek amacı �le Medya Tak�p Merkez� �le 
çalışılmaya devam ed�lm�şt�r. Alınan bu h�zmet�n 
yanı sıra yerel basını daha yakından tak�p edeb�lmek 
üzere bölgede yer alan üç �l ve �lçe merkezler�nde 
günlük olarak yayın yapan tüm yerel gazeteler �le 
olan abonel�k �l�şk�s� sürdürülmekted�r. Medya tak�p 
firmasının günlük raporlamalarına ek olarak Ajansa 
ulaşan yerel gazetelerde yer alan Ajansa �l�şk�n 
haberler tak�p ed�lmekte ve haftalık olarak 
raporlanarak arş�vlenmekted�r. Ayrıca gazeteler�n 
d�j�tal olarak tak�b� ve arş�vlenmes� konusunda son 
hazırlıklar yapılmış ve 2015 yılı �t�barıyla somut 
gazete abonel�ğ� sona erd�r�lecekt�r. 

Dýş Denetim 

Yerel ve ulusal düzeyde yayın yapan sektörel tabanlı 
gazete ve derg�lerden gelen röportaj talepler�ne 
yanıt ver�lm�şt�r. Genel Sekreterl�k düzey�nde ver�len 
mülakatlar aracılığıyla Ajansın b�l�n�rl�ğ� artırılmış ve 
hedef k�tleler�n faal�yetler hakkında b�lg�lend�r�lme-
s� sağlanmıştır. Ekonom� �çer�kl� programlar başta 
olmak üzere sanay�, tur�zm ve tarım g�b� sektörlerde 
bölgen�n genel yatırım olanaklarının tanıtımına 
�mkân veren telev�zyon programlarına y�ne Genel 
Sekreterl�k düzey�nde konuk olunmuştur. Bu sayede 
ulusal ve uluslararası düzeyde bölge tanıtımı yapma 
fırsatı elde ed�lm�ş ve öneml� b�r farkındalık 
yaratılmıştır. Bu kapsamda Armon� FM, Anadolu 
Ajansı, Trakya Gazetes�, Sanay� Gazetes�, Dünya 
Gazetes�, Vatan Gazetes�, Sabah Gazetes� ve M�ll�yet 
Gazetes�'nde röportajlarımız yayınlanmıştır. 

Röportajlar ve TV Programları 
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Ajans ve bölge tanıtımına katkı sağlaması ve 
faal�yetler hakkında kamuoyuna resm�yetten uzak 
genel b�r b�lg�lenme �mkânı vermes� amacıyla Ocak-
Haz�ran 2012, Temmuz-Aralık 2012, Ocak-Haz�ran 
2013, Temmuz-Aralık 2013, Ocak-Haz�ran 2014, 
Temmuz-Aralık 2014 dönem� faal�yetler�n� �çeren altı 
sürel� yayın hazırlanmıştır. Bahs� geçen bültenler 
basılı halde bölge �ç� ve bölge dışı paydaşlara 
ulaştırılmış ve ulaştırılmaktadır. Bültenler basılı 
olarak Ajansın dâh�l olduğu organ�zasyonlara 
katılım gösteren paydaşlara da �let�lmekte, aynı 
zamanda Ajans �nternet s�tes� üzer�nden de ulaşılır 
k o n u m d a  b u l u n m a k t a d ı r.  A y r ı c a  k u r u m 
faal�yetler�n� �çeren ve her hafta yayınlanan d�j�tal 

Ajans Bülteni 

bülten de E  posta  yoluyla  yak laş ık  4 .500 
paydaşımıza gönder�lmekted�r. 

Basýn Toplantýlarý

09-12-13 Haz�ran 2014 tar�hler�nde Tek�rdağ-
Kırklarel� ve Ed�rne �ller�nde, 16 Eylül ve 24 Kasım 
2014 tar�hler�nde Tek�rdağ'da Genel Sekreter 
Mahmut Şah�n'�n katıldığı basın toplantıları 
organ�ze  ed� lm�şt � r.  Yere l  ve  u lusal  bas ın 
tems�lc�ler�n�n katıdığı toplantılarda Ajans 
faal�yetler� ve projeler hakkında b�lg�ler ver�lm�şt�r. 
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Fuar ve Diğer Organizasyonlar 

Bölge tanıtımına katkı sağlamak, yen� �şb�rl�kler� 
kurmak amacıyla Trakya Kalkınma Ajansı fuar ve 
organ�zasyonlarda yer almıştır.  19-21 Eylül 
tar�hler�nde Ajansımız tarafından Tek�rdağ'da 
Karaden�z Havzası Geleneksel El Sanatları ve Tatları 
Tanıtım günler� düzenlenm�şt�r. 30-31 Ek�m 2014 
t a r � h � n d e  � s e  ç e v r e m � z d e k �  k ü m e l e n m e 
modeller�n�n ve deney�mler�n�n anlatıldığı 5.Balkan 
ve Karaden�z Ülkeler �  Kümelenme Günler� 
A j a n s ı m ı z ı n  e v s a h � p l � ğ � n d e  Te k � r d a ğ ' d a 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Organ�zasyonda 16 ülkeden 
200'ün üzer�nde katılımcı yer almıştır. Y�ne 
bölgem�zde üret�m yapan firmaların yen� pazarlara 
ulaşması amacıyla Antalya 5.Yöresel Ürünler 
Fuarı'na (YÖREX) Ajansımız katılım sağlamıştır. 8-9 
Kasım 2014 tar �hler�nde Trakya'nın tur�zm 
olanaklarını tanıtmak ve ulusal basına anlatmak 
amacıyla İstanbul'dan davet ed�len 10 ulusal basın 
mensubu Tek�rdağ Süleymanpaşa, Marmara Ereğl�s� 
ve Şarköy'de bulunan bağcılar la b�r  araya 
get � r � lm�şt � r.  Z �yarette  Trak ya  mutfağı  ve 
müz�ğ�nden de örnekler sunulmuştur. Bu yıl 15. 
yapılan MÜSİAD Uluslararası Fuarı 26-30 Kasım 2014 

tar�hler�nde düzenlenm�ş ve Ajansımız fuara katılım 
gösterm�şt�r.  Fuara katılan Müslüman ülke 
tems�lc� ler �ne Trakya'nın yatır ım �mkanları 
tanıtılmıştır. Ayrıca bu fuar kapsamında ülkem�zde 
bulunan Sudanlı �şadamları, Trakyalı �şadamları �le 
Çorlu'da buluşturulmuştur. Tek�rdağ Bölgesel İş 
Gel�şt�rme Toplantısı olarak 28 Kasım 2014 tar�h�nde 
yapılan organ�zasyona her �k� taraftanda 60 c�varı 
�şadamı katılmıştır. Kurumumuz çalışanlarının 
meslek� altyapılarını gel�şt�rmek üzere Basın ve 
Halkla İl�şk�ler Sorumlularımız İstanbul'da 13-14 
Kasım tar�hler�nde yapılan 3.İt�bar Yönet�m� 
Konferansı'nda da yer almışlardır. 
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2 0 1 4 - 2 0 2 3  Tra k ya  B ö l g e  Pl a n ı ' n ı n  h ayat a 
geç�r�lmes�ne yönel�k sürec�n �zlenmes� kapsamında 
18 Ek�m 2012 tar�h ve 28445 Sayılı Resm� Gazete 'de 
yayımlanan 2012/3839 sayılı 2013 yılı programının 
uygulanması, koord�nasyonun İzlenmes�ne Da�r 
Bakanlar Kurulu Kararının 20. Maddes�n�n 3. Fıkrası 
Gereğ�, TR21 Trakya Bölges�ndek� kamu kurum ve 
kuruluşlarının 2015 yılı yatırım tekl��er� Trakya 
Kalkınma Ajansı Yönet�m Kurulu'nda görüşülmek 
üzere İl Planlama ve Koord�nasyon Müdürlükler�n-
den resm� yazı �le talep ed�lm�şt�r. 

İl Planlama ve Koord�nasyon Müdürlükler�nden 
gelen TR21 Trakya Bölges� kamu kurum ve 
kuruluşlarının 2015 yılı yatırım öner�ler� kümüle 
ed�lerek b�r rapor hal�ne get�r�lm�ş ve 16.10.2014 
tar�h ve 66 toplantı numaralı Trakya Kalkınma Ajansı 
Yönet�m Kurulunda görüşülerek Bölge Planı �le 
uyumlu olduğuna �l�şk�n görüşün Kalkınma 
Bakanlığına �let�lmes� kararı alınmıştır. TR21 Trakya 
Bölges� kamu kurum ve kuruluşlarının 2015 yılı 
yatırım öner�ler�n�n uygunluğu 18.11.2014 tar�h ve 
1344 sayılı yazı �le Kalkınma Bakanlığına �let�lm�şt�r. 

2015 yatırım öner�ler�n�n uygunluğunun Kalkınma 
Bakanlığına gönder�lmes� sonrasında Kamu Kurum 
ve Kuruluşlarının Tek�rdağ, Ed�rne ve Kırklarel� 
�ller�ndek� 2015 yılı yatırımlarının TR21 Trakya 
Bölges� 2014-2023 Bölge Planında hang� öncel�kle 

uyumlu olduğunu gösteren "TR21 Trakya Bölges� 
2015 Kamu Kurumlarının Yatırımları ve Bölge Planı 
�le İl�şk�ler�" adı altında b�r rapor hazırlanmıştır. 

b- Meriç Nehri Şişirilebilir Lastik Baraj, 
HES ve Rekreasyon Projesi Kamu Yatýrým 
Önerisinin Geliştirilmesi 

Mer�ç Nehr�n�n su sev�yes�n�n şehr�n tur�zm 
faal�yetler�n�n arttırılmasına yönel�k ş�ş�r�leb�l�r last�k 
baraj �le yükselt�lerek sab�tleşt�r�lmes�, nehr�n enerj� 
potans�yel�n�n b�r h�droelektr�k enerj� santral� (HES) 
vasıtasıyla değerlend�r�lmes� ve ayrıca neh�r 
çevres�n�n halkın sport�f ve sosyal faal�yetler�n� 
gerçek leşt �reb� leceğ�  şek � lde tasar lanarak 
rekreasyonunun yapılması yanında tüm bunların 
Mer�ç nehr�ndek� taşkınlar düşünülerek güvenl� b�r 
şek�lde gerçekleşt�r�lmes�n� sağlayacak projen�n 
tekn�k ve ekonom�k açıdan yapılab�l�rl�ğ�n� 
sınayacak b�r ön fiz�b�l�te çalışması ve planlanan 
projen�n son hal�n� göstermeye yönel�k b�r 
a n � m a s yo n  ç a l ı ş m a s ı  g e rçe k l e ş t � r � l m � ş t � r. 
Gerçekleşt�r�len ön fiz�b�l�te çalışması Devlet Su İşler� 
1 1 .  B ö l g e  M ü d ü r l ü ğ ü  k o o rd � n a s yo n u n d a 
gerçekleşt�r�lm�ş ve sonrasında projen�n hayata  

3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE 
KOORDÝNASYON FAALÝYETLERÝ 

a- 2014-2023 Trakya Bölge Planý'nýn 
Hayata Geçirilmesine Yönelik 
Sürecin Ýzlenmesi 
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geç�r�lmes�ne yönel�k Devlet Su İşler� 11. Bölge 
Müdürlüğüne tesl�m ed�lm�şt�r. 

c- Örnek Kentsel Tasarým Alanlarý
Oluşturulmasý: Tunca HES ve Rekreasyon 
Projesi 

Ed�rne �l�nde ve dolayısı �le Bölgede tur�zm� 
gel�şt�rmek üzere Ed�rne tur�zm deney�m�n�n 
zeng�nleşt�r�lmes� ve çeş�tlend�r�lmes� amacıyla 
Tunca nehr� etrafında d�nlenme tes�sler�, rekreasyon 
alanları (yürüme yerler�, b�s�klet parkurları ve 
susporları ve d�ğer faal�yet alanları) oluşturulmasına 
yönel�k projen�n tekn�k ve ekonom�k açıdan 
yapılab�l�rl�ğ�n� sınayacak b�r ön fiz�b�l�te çalışması �le 
projen�n �nşasından sonra oluşacak durumu 
gösteren b�r an�masyon film� Ed�rne Beled�yes�n�n 
mal� desteğ� altında ajansımızın koord�nasyonu �le 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Tunca nehr� c�varında kurulacak 
kafeteryalar, restoranlar, eğlence merkezler� ve 
rekreasyon alanları �le bölgen�n tur�zm açısından 
öneml� b�r çek�m bölges� oluşturulması amaç-
lanmaktadır. Aşağıda proje �le �lg�l� oluşturulmuş �lk 
taslaktan b�r kes�t bulunmakta olup projen�n n�ha� 
hal� 2015 yılı �çer�s�nde kes�nleşt�r�lecekt�r.  

Bu faal�yet� gerçekleşt�rmek üzere Planlama, 
Programlama ve Koord�nasyon B�r�m�nden b�r 
uzman Ege İ hracatç ı  B � r l �k ler �  taraf ından 
düzenlenen "Bölgesel Rekabet ve Kümelenme 
Mükemmel�yet� Eğ�t�m�"ne katılmıştır. Bu faal�yet 
kapsamında öncel�k le Trakya Bölges�ndek� 
sektörler�n küme oluşturma potans�yel�, küme 
har�talama ve küme tarama çalışmaları �le anal�z 
ed�lm�şt�r. Anal�z sonucunda bölgen�n öneml� 
sektörler�nden b�r� olan Süt ve Süt Ürünler� 
Sektörüne yönel�k çalışmalara başlanmış ve 
sektörün rekabet�n�n arttırılmasına yönel�k 
"sorunların tanımlanması", "stratej�ye rehberl�k 
etme" ve "faal�yetler� başlatma" g�b� 3 aşamadan 
oluşan yöntem uygulamaya konulmuştur. Yöntem�n 
�lk aşaması olan "sorunların tanımlanması" 
aşamasının b�r parçası olarak Bölge genel�nde 
toplam 36 Süt Ürünü İmalatçısı z�yaret ed�lerek 
mülakatlar gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu mülakatlar 
sonrasında; 

●Trakya Bölges�ndek� Süt Ürünler� İmalatının 
●Tar�hçes�, Faal�yet Alanı Ve Gel�ş�m�, 
●Küme F�rmalarının Özell�kler�, 
●Küme Değer Z�nc�r�, F�rmalar Arasındak� İl�şk�ler, 

d- Öncelikli Sektörlerde Kümelenme Analizi 
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m�safirler �le Türkler�n oluşturduğu yaklaşık 250 
k�ş�l�k katılım olmuştur. 

Konferans  k amu- özel  sektör  d�yalogunun 
oluşturulması, b�lg� ve tecrübe paylaşımının 
gel�şm�ş ülkeler ve geç�ş durumundak� ülkeler 
a r a s ı n d a  s a ğ l a n m a s ı ,  k ü m e l e n m e  b a ş a r ı 
h�kayeler�n�n anlatılması, kümeler arası ağın yen� 
projeler gel�şt�rmes� ve fonlara ulaşım konusunda 
gel�şt �r � lmes�  yoluyla Balkan ve Karaden�z 
Ülkeler�nde kümelenme s�nerj�s� oluşturulmasına 
katkıda bulunmuştur. 

●F�rma B�lg�ler�, F�rma Dağılımı, 
●Küme Rekabet Elmas'ı konularını �çeren küme    
.  dökümanı hazırlanmıştır. Küme dokümanı �le
.  beraber; 
●Süt Sektörünün Tanımlanması Ve D�ğer Sektörler
   le  İl�şk�s�, 
●Dünya'da Süt Ve Süt Ürünler� Sektörü, 
●Türk�ye'de Süt Ve Süt Ürünler� Sektörü, 

konularını �çeren Sektör dökümanı hazırlanarak 
yöntem�n 1. Aşaması b�t�r�lerek referans z�yaretler �le 
b�rl�kte 2. aşama olan stratej�ye rehberl�k etme 
adındak� aşamaya başlanmıştır. İlg�l� kümelenme 
çalışmasına 2015 yılı �t�bar� �le de devam ed�lecekt�r. 

e- Uluslararasý Kümelenme Konferansý 
30 ve 31 Ek�m 2014 tar�hler�nde Tek�rdağ'da 
Uluslararası Karaden�z ve Balkanlar Kümelenme 
Konferansı düzenlenm�şt�r. Trakya Kalkınma Ajansı 
h�mayes�nde gerçekleşt�r � len organ�zasyon 
Sırb�stan'dan Cluster House adlı kamu destekl� b�r 
s�v�l toplum kuruluşu �le �şb�rl�ğ� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 
Konferansın hazırlıklarının büyük bölümünü Ajans 
üstlenm�ş, bu amaçla kurum bünyes�nde b�r ek�p 
oluşturulmuştur. Ek�b�n görevler� arasında konu 
başlıklarının tesp�t�nden, konuşmacı bulunmasına 
kadar gen�ş b�r görev l�stes� yer almıştır. 

Konferans T.C. Ekonom� Bakanlığı ve �lg�l� kurumların 
b�lg�s� dah�l�nde organ�ze ed�lm�ş olup 14 ülkeden 
40'ın üzer�nde kümelenme konusunda uzman 
konuşmacılar tecrübeler�n� ve çalışmalarını 
aktarmıştır. Konferansa Sırb�stan, Romanya, 
Hırvat�stan, Makedonya, Slovenya, Dan�marka, 
Almanya, Avusturya, İspanya, İtalya, Bosna Hersek, 
Karadağ, Arnavutluk, Bulgar�stan, Yunan�stan, ve 
Macar�stan'ın yer aldığı on yed� ülkeden yabancı 

f- Temel Coğrafi Bilgi Sistemi Altyapýsýnýn 
Kurulmasý 

Ajans bünyes�nde üret�len ver�ler�n har�talarla 
zeng�nleşt�r�lerek görsel ver�ler�n oluşturulması 
amacıyla çalışma başlatılmıştır. Açık kaynak kodlu 
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programının kullanılması ve bas�t har�taların 
oluşturulması adına Ajans personel�n�n b�r 
bölümüne temel düzeyde eğ�t�m ver�lm�şt�r. 
Ajansın el�nde bulunan mevcut ver�ler�n yazılıma 
aktarılmasına başlanmıştır. Bu çalışmayla beraber 
bölgede mevcut �lçe bazlı ver�ler�n Coğrafi B�lg� 
S�stem�ne aktarımı tamamlanarak gel�şm�ş b�r 
coğrafi b�lg� s�stemler� altyapısının oluşturulması 
düşünülmekted�r. Oluşturulacak bu temel altyapı, 
Ajans tarafından gelecek çalışmalarda kullanıla-
caktır.  Son olarak bu temel CBS altyapısının Bölgesel 
ve Ulusal düzeyde Coğrafi B�lg� S�stem� çalışmaları 
yapan �lg�l� kuruluşların çalışmalarıyla entegre 
ed�lmes� konusunda çalışmalar yapılmıştır. 

g- 2014-2023 Yýlları Mali Destek Programlarý 
Genel Çerçevesinin Belirlenmesi  

Söz konusu çal ışma � le  Trak ya Bölges�n�n 
kalkınmasına yönel�k yerel d�nam�kler�n�n anal�z 
ed�lerek Bölgen�n yatır ım or tamının etk �n 
değerlend�r�lmes�ne yönel�k öner�ler hazırlanması 
amaçlanmaktadır. Çalışma kapsamında, TR21 
Bölges�n� oluşturan Ed�rne, Tek�rdağ ve Kırklarel� 
� l ler �n�n ekonom�k per formansının Türk �ye 
ortalaması ve bölge �ller� �le karşılaştırmalı olarak 
anal�z� ve gelecek 10 yıllık süre �ç�nde bölge �ller�n�n 
büyüme hızının yükselt�leb�lmes�n� sağlayacak olan 
b�r v�zyonun her �l �ç�n ayrı ayrı hazırlanmış modeller 
ve g�r�ş�mc�ler arasında yapılan anket çalışması �le 
ortaya konmuş ve bulguların her �l �ç�n ayrı ayrı 
raporlanması yapılmıştır. 
İlg�l� çalışma kapsamında, TÜRKONFED �le �şb�rl�ğ� 
protokolü �mzalanmış ve Ajans �çer�s�nde Planlama, 
Programlama ve Koord�nasyon B�r�m� �le Yatırım 
Destek O fisler �nce or tak  çal ışma gruplar ı 
oluşturulmuştur. Çalışma kapsamında, TR21 
Bölges�n� oluşturan Ed�rne, Tek�rdağ ve Kırklarel� 
�ller�n�n ekonom�k performansı Türk�ye ortalaması 
ve bölge �ller� �le karşılaştırmalı olarak anal�z ed�lm�ş 
ve gelecek 10 yıllık süre �ç�nde bölge �ller�n�n 
büyüme hızının yükselt�leb�lmes�n� sağlayacak olan 
b�r v�zyon her �l �ç�n ayrı ayrı hazırlanmıştır. Çalışma 
kapsamında bölge �llerde faal�yet gösteren �ş 
�nsanları, �l�n yerel aktörler� ve ün�vers�te öğret�m 
üyeler� �le yüz yüze görüşmeler gerçekleşt�r�lm�ş, 
odak grupları �le toplantılar yapılmış ve anket 
uygulanmıştır. Bu görüşmelerden ve anketlerden 

h- Trakya Bölgesi Ýllerinin Yerel 
Dinamiklerinin Araştýrýlmasý 

Bölge Planı öncel�k ve pol�t�kalarının Bölgede yer 
alan kurum ve kuruluşlar tarafından hayata 
geç�r�lmes�n� kolaylaştırmak ve yönlend�rme amacı 
�le 2014-2023 Trakya Bölge Planı amaç ve hede�er� 
doğrultusunda Ajansın Plan süres�nce vereceğ� 
tekn�k ve mal� destekler�n genel çerçeves�n�n 
bel�rlenmes�ne yönel�k b�r çalışma yürütülmüştür. 
Hazırlanan çerçeve program her yıl ajansın hang� 
öncel�k alanlarında hang� hedef k�tleye yöneleceğ� 
yanında programdan beklenen bölgesel kalkınma 

etk�s� �le �lg�l� öngörüler� de �çermekte olup 
Bölgedek� potans�yel yararlanıcıların uzun döneml� 
proje fik�rler� üretmeler�ne olumlu katkısı olacağı 
düşünülmekted�r. 
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"F�z�b�l�te Alanlarının Bel�rlenmes�", "F�z�b�l�te 
Çalışmaları" adı altındak� 3 aşamadan oluşan 
çalışmaların tekn�k yürütücülüğünü Ajansımız 
�şb�rl�ğ� �le gerçekleşt�recekt�r. 

Endüstr�yel S�mb�yoz programının �lk aşaması olan 
"Sektörel Araştırma ve Potans�yel Bel�rleme" 
çalışması, TTGV �le 28 Ağustos 2014 tar�h�nde 
�mzalanan h�zmet alım sözleşmes� başlamış olup bu 
aşamada aşağıda bel�rt�len faal�yetler gerçekleş-
t�r�lm�şt�r: 

●TTGV �le proje hazırlık toplantısı 
● Ver�ler�n toplanması (Anket çalışması) 
● TTGV �le ara değerlend�rme toplantısı 
● Bölge düzey�nde paydaş z�yaretler� 

Çalışmanın �lk kısmı olan ver�ler�n anal�z ed�lmes� 
aşamasında Türk�ye İstat�st�k Kurumu ver� tabanı, 
B�l�m, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı 81 İl Durum 
Raporu ve çeş�tl� kaynaklardan ver�ler gözden 
geç�r�lm�ş, bu kaynaklara ek olarak �lg�l� kurum ve 
kuruluşlara anket gönder�lerek ver� talep ed�lm�şt�r. 
Ayrıca, 03-04-05 Aralık 2014 tar�hler�nde TTGV �le 
b�rl�kte Ed�rne, Kırklarel� ve Tek�rdağ �ller�nde paydaş 
görüşmeler� gerçekleşt�r�lm�ş, çalışma hakkında 
b�lg� alışver�ş�nde bulunulmuştur. Görüşme 
gerçekleşt�r�len kurumlar aşağıda yer almaktadır. 

Çalışmanın son bölümü olan "F�z�b�l�te Çalışmaları 
Aşaması" doğrultusunda ortaya çıkacak olan olası 
Endüstr�yel S�mb�yoz ve Tem�z Üret�m fırsatlarının 
bölgedek� �şletmeler/g�r�ş�mc�ler tarafından 
değerlend�r�leceğ�, bölgede yen� �ş alanları ve 
�st�hdam olanaklarının ortaya çıkacağı beklenmek-
ted�r.  

ý- Endüstriyel Simbiyoz Potansiyelinin 
Ortaya Çýkarılmasý 

2014 - 2023 Bölge Planı Taslağı'nda 14. Öncel�k 
(entegre ve �şb�rl�kç� üret�me geç�ş) çerçeves�nde, 
doğrudan Endüstr�yel S�mb�yoz (ES) �le �lg�l� 
farkındalığın ve ES bazlı �şb�rl�kler�n�n arttırılması, ES 
�mkanı sağlayacak mekan�zmaların gel�şt�r�lmes� 
amaçlanmıştır. Bunun yanı sıra, OSB'lere ayrıca 
öncel�k ver�lm�ş, özell�kle OSB'ler arasındak� 
�şb�rl�kler�n�n gel�şt�r�lmes� ve eko-endüstr�yel 
parklar �le �lg�l� fiz�b�l�te çalışmalarının yapılması 
öngörülmekted�r. Bu doğrultuda Türk�ye'de ES 
konusunda "İskenderun Körfez�'nde Endüstr�yel 
S�mb�yoz Projes�" �le bel�rl� b�r tecrübeye sah�p 
Türk�ye Teknoloj� Gel�şt�rme Vakfı (TTGV ) �le 
görüşmeler başlatılmış, Ajansımız ve TTGV arasında 
"TR21 Trakya Bölges� Endüstr�yel S�mb�yoz Programı 
İşb�rl�ğ� Protokolü" 24 Temmuz 2014 tar�h�nde 
�mzalanmıştır. Protokol kapsamında TTGV; TR21 
Trakya Bölges� Endüstr�yel S�mb�yoz Programının 
oluşturulmasına yönel�k aşağıda detayları bel�rt�len 
"Sektörel Araştırma ve Potans�yel Bel�rleme", 

elde ed�len ver�ler ışığında her �l �ç�n b�r v�zyon 
ortaya konmaya çalışılmıştır. Çalışma 2014 yılı sonu 
�t�bar�yle tamamlanmış olup 3 �l �ç�n oluşturulan 
raporlar basım aşamasındadır. 
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Tek�rdağ

Tek�rdağ

Tek�rdağ

Tek�rdağ

Tek�rdağ

Tek�rdağ

Ed�rne

Ed�rne

Kırklarel�

Kırklarel�

Kurum

Çerkezköy Organ�ze Sanay� Bölges�

Tek�rdağ Çevre ve Şeh�rc�l�k İl Müdürlüğü

Tek�rdağ Büyükşeh�r Beled�yes�

Tek�rdağ T�caret ve Sanay� Odası

Çorlu T�caret ve Sanay� Odası

Çerkezköy  T�caret ve Sanay� Odası

Ed�rne Çevre ve Şeh�rc�l�k İl Müdürlüğü

Ed�rne T�caret ve Sanay� Odası

Kırklarel� Çevre ve Şeh�rc�l�k İl Müdürlüğü

Kırklarel� T�caret ve Sanay� Odası

i- Enerji Verimliliği Eğitimi 

Türk�ye Sürdürüleb�l�r Enerj� F�nansmanı Programı 
(TurSEFF) �le Trakya Kalkınma Ajansı arasında 
bölgedek� enerj� ver�ml�l�ğ� kred�ler�n�n finansmanı 
konusunda daha önce �mzalanan �şb�rl�ğ� protokolü 
kapsamında "ISO 50001 Enerj� yönet�m S�stem�" ve 
TurSEFF enerj� projeler� deney�mler�n�n paylaşılması 
konusunda 10.04.2014 tar�h�nde b�r eğ�t�m 
toplantısı yapılmıştır. 

Çerkezköy Organ�ze Sanay� Bölges� Yönet�m 
B�nası'nda gerçekleşt�r�len toplantıya Trakya'da 
faal�yet gösteren sanay�c�ler, t�caret ve sanay� odaları 
tems�lc�ler�, organ�ze sanay� bölgeler� tems�lc�ler�, 
meslek odaları tems�lc�ler�, yararlanıcılar, TurSEFF 
yetk�l�ler� ve Trakya Kalkınma Ajansı çalışanları 
katılmıştır. Eğ�t�m�n �lk bölümü TurSEFF Pazarlama 
Müdürü Mustafa Salman'ın TurSEFF hakkında 
tanıtıcı b�r sunumuyla başlamış olup devamında 

TurSEFF eğ�tmen� F�krîye Seda Yücel tarafından "ISO 
5 0 0 0 1  E n e r j �  yö n e t � m  S � s t e m � "  h a k k ı n d a 
katılımcılara b�lg� ver�lm�şt�r. Toplantının �k�nc� 
kısmında �se Enerj� Ver�ml�l�ğ� Uzmanı Dr. Yonca 
Ercümen TurSEFF destekl� enerj� projeler�nden 
örnekler sunarak gelen soruları yanıtlamıştır. 
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k- Trakya Turizm Platformu 
Trakya Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan Tur�zm 
Master Planı'nda değ�n�len konuların hayata 
geç�r�lmes�, tur�zm projeler�nde mükerrerl�ğ�n önüne 
geç�lmes� ve benzer alanlarda proje üreten paydaşlar 
arasında �şb�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� amacı �le Trakya 
Tur�zm Platformu 05.12.2014 tar�h�nde �lk toplantısını 
gerçekleşt�rm�şt�r. TR21 Bölges� �ller�n�n İl Kültür 
Tur�zm Müdürlükler�,  Beled�ye Başkanlıkları, 
ün�vers�te tems�lc�ler� ve TÜRSAB bölgesel yürütme 
kom�tes� toplantıda hazır bulunmuştur. Bölge 
tur�zm�n� �lg�lend�ren gel�şmeler� yakından tak�p 
etmek ve tur�zm alanında faal�yet gösteren tüm 
paydaşlarla �rt�bat yürütmek amacıyla b�r e-bülten 
oluşturulması karara bağlanmış olup, per�yod�k 
aralıklarla gen�ş katılımlı b�r paydaş toplantısının 
düzenlenmes� planlanmaktadır. 

l- Kalkýnma Kurulu Toplantýlarý 
Ajansın danışma organı olan Kalkınma Kurulu �ller�n 
dengel� gözet�m� gözaltında bulundurularak 
bölgedek� kamu kurum ve kuruluşları, özel kes�m ve 
s�v�l toplum kuruluşları tems�lc�s� 100 üyeden 
oluşmaktadır. 
5449 sayılı  Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koord�nasyonu ve Görevler� Hakkında Kanun'un 
dokuzuncu maddes�nde Kalkınma Kurulu'nun görev 
ve yetk�ler� aşağıdak� g�b� bel�rt�lm�şt�r: 

●Ajansın yıllık faal�yet ve �ç denet�m raporlarını
   görüşmek, değerlend�rmek ve yönet�m kuruluna
   öner�lerde bulunmak, 
●Bölgen�n sorunlarına ve çözüm öner�ler�ne,
   tanıtımına, potans�yel�ne ve öncel�kler�ne yönel�k
   olarak yönet�m kuruluna tavs�yelerde bulunmak, 
●Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığına
   raporlamak ve toplantıya �l�şk�n b�r sonuç b�ld�r�s�
    yayımlamak. 

Kalkınma Kurulu 2014 yılı �çer�s�nde Tek�rdağ ve 
Ed�rne �ller�nde olmak üzere 2 defa toplanmıştır. 
Tek�rdağ'da yapılan yılın �lk toplantısında Kalkınma 
Kurulu Başkanı ve Ajans Genel Sekreter�'n�n 
konuşmasından sonra Trakya Kalkınma Ajansından 
geçt�ğ�m�z dönemlerde mal� destek alarak proje 
yürüten proje yararlanıcıları tecrübeler�n� paylaşmış 
olup kurul üyeler� Ajansın �şley�ş� ve mal� destek 
programları hakkndak� görüş ve öner�ler�n� 
sunmuşlardır. Ed�rne'de yapılan Kalkınma Kurulu 
toplantısında Ajans faal�yetler�n�n b�r sunuşu 
yapılarak geçt�ğ�m�z yıl hakkında b�lg� ver�lm�şt�r. 
Ajans desteğ� �le hazırlanan Bölgesel Kalkınmada 
Yerel D�nam�kler ve Yatırım Ortamı Raporunun kurul 
üyeler�ne sunulmasının ardından üyelere söz 
ver�lm�ş, üyeler�n görüş ve öner�ler�n�n alınmasının 
akab�nde program sonlandırılmıştır. 
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4. PROJE VE FAALÝYET DESTEKLEME FAALÝYETLERÝ 
a) Destek Programlarý 

Trakya Kalkınma Ajansı Program Yönet�m B�r�m�, 
2014 yılında, 20 Aralık 2013 tar�h�nde �lan ed�lm�ş 
olan 2013/2014 Yılı Proje Tekl�f Çağrısı kapsamındak� 
mal� destek programlarının değerlend�rme, bütçe 
rev�zyonu sonuçlarının �lanı ve başarılı projelerle 
sözleşme �mzalanması süreçler�n� yürütmüştür. Söz 
konusu programların l�stes� aşağıda sıralanmak-
tadır: 

o İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı 
o Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı 
o Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı 

Ayrıca 2013 Yılı Doğrudan Faal�yet Desteğ�  

başvurularının değerlend�r�lmes� tamamlanarak 
Yönet�m Kurulu onayını müteak�ben sonuçlar 
kamuoyuna �lan ed�lm�şt�r. 20 Aralık 2013 tar�h�nde 
2013/2014 Yılı Proje Tekl�f Çağrısını �lan ed�lm�şt�r. 
Söz konusu çağrı kapsamındak� programlar 
aşağıdasıralanmaktadır: 

o İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı 
o Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı 
o Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı

Ayrıca 2014 Yılı Doğrudan Faal�yet Desteğ� ve 2014 
Yılı Tekn�k Destek programlarının hazırlık süreçler�n� 
tamamlanmış ve 24.07.2014 tar�h�nde programlar 
�lan ed�lm�şt�r.  
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1. 2013/2014 Yýlı Proje Teklif Çağrýsý

2013/2014 yılı proje tekl�f çağrısı kapsamında Trakya 
Kalkınma Ajansı tarafından �lan ed�len Sosyo-
Ekonom�k Kalkınma, Küçük Ölçekl� Altyapı ve 

İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programlarına 
başvurular 14 Mart 2014 tar�h�nde sona erm�ş ve 
toplam 210 proje başvurusu yapılmıştır. 

Ön Ýnceleme Süreci 
Ön �nceleme sürec�nde, İkt�sad� Kalkınma, Sosyo-
Ekonom�k Kalkınma ve Küçük Ölçekl� Altyapı 
programlarına yapılan 210 başvurunun başvuru 
rehberler�nde �lan ed�len �dar� ve uygunluk kontrol 
l�steler�ne göre ön �ncelemeler� yapılmıştır. Gerekl� 
bütün şartları taşıdığı bel�rlenen projeler doğrudan 
mal� ve tekn�k değerlend�rme aşamasına alınmıştır. 

Başvuru formu ve ekler� har�c�ndek� destekley�c� 
belgeler� eks�k olan başvuru sah�pler�ne Kalkınma 
Ajansları Yönet�m S�stem� (KAYS), elektron�k posta ve 
resm� yazı �le eks�k evrak b�ld�r�mler� yapılmış olup 
beş �ş gününü geçmemek kaydıyla ek süre 
ver�lm�şt�r. Söz konusu eks�kl�kler�n� tamamlayan 
başvurular da mal� ve tekn�k değerlend�rme 
sürec�ne alınmıştır. 
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Bağýmsýz Değerlendirici Süreci 

Ön �nceleme aşamasından başarıyla geçen 
projeler mal� ve tekn�k değerlend�rme sürec�n�n 
�lk etabı olan bağımsız değerlend�r�c� sürec�ne 
alınmıştır. Bağımsız değerlend�r�c�ler mevzuata 
uygun olarak akadem�k personelden veya özel 
sektör tems�lc�ler�nden oluşturulmuştur. Her b�r 
proje en az 2 bağımsız değerlend�r�c� tarafından 
değer lend�r � lm�şt � r. Proje ler, �k � bağımsız 
değerlend�r�c�n�n verd�ğ� puanlar arasındak� 
puan farkının 15 puandan fazla olması g�b� 
"Kalkınma Ajansları Proje ve Faal�yet Destekleme 
Yönetmel�ğ�'nde bel�rt�len kr�terler�n oluşması 
durumunda üçüncü bağımsız değerlend�r�c� 
t a ra f ı n d a n te k ra r d e ğ e r l e n d � r � l m e ye t a b � 

tutulmuştur. 

Bağımsız Değerlend�r�c�ler tarafından Sosyo-
Ekonom�k K alk ınma Mal� Destek Programı 
kapsamında toplam 126 proje değerlend�rm�ş, 
61 proje �se 3. bağımsız değerlend�r�c� tarafından 
değerlenm�şt�r. İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek 
P r o g r a m ı  k a p s a m ı n d a  t o p l a m  3 5  p r o j e 
değer lend�r � lm�ş o lup 8 proje 3 .bağımsız 
değerlend�r�c� tarafından değerlend�r�lm�şt�r. 
Küçük Ölçekl� Alt Yapı Mal� Destek Programı 
kapsamında toplam 30 değerlend�r�lm�ş, 8 proje 
� s e 3 . b a ğı m s ı z d e ğ e r l e n d � r � c � t a ra f ı n d a n 
değerlend�r�lm�şt�r. 

Şekil 7 Sosyo - Ekonomik Kalkýnma Mali Destek Programý
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Şekil 8 Ýktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý 
 

2013/2014 Yılı Proje Tekl�f Çağrısı bağımsız değerlend�r�c� sürec� sonuçları aşağıdak� tablolarda yer almaktadır 

Şekil 9 Küçük Ölçekli Altyapý Mali Destek Programý 
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Şekil 10 Sosyo - Ekonomik Kalkýnma Mali Destek Programý 

Şekil 11 Ýktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý
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Şekil 12 Küçük Ölçekli Alt Yapý Mali Destek Programý

Proje tekl�finde bulunan başvuru sah�pler�n�n proje 
faal�yetler�ne başlayıp başlamadığı, proje üzer�nde 
beyan ed�len koşulların gerçeğe uygunluğu, 
başvuru sah�b�n�n proje hakkında ne derece b�lg� 
s a h � b �  o l d u ğ u n u n  v e  b a ş v u r u  s a h � b � n � n 
�ht�yaçlarının sahada gözlemlenmes� amacıyla 
başvuru sah�b� kuruluşlara yapılan ön �zleme 
z�yaretler�ne katılımda bulunulmuştur. 
Ön İzleme z�yaretler� 14 N�san- 12 Mayıs 2014 
tar�hler� arasında düzenlenm�şt�r. Sosyo-Ekonom�k 
Kalkınma Mal� Destek Programı kapsamında 51 
proje başvuru sah�b� kuruma, İkt�sad� Kalkınma Mal� 
Destek Programı kapsamında 11 proje başvuru 
sah�b� kuruma, Küçük Ölçekl� Alt Yapı Mal� Destek 
Programı kapsamında 21 proje başvuru sah�b� 
kuruma ön �zleme z�yaret� düzenlenm�şt�r. 

Ön Ýzleme Ziyaretleri 

Tekn�k ve mal� değerlend�rme sürec�n�n �k�nc� 
aşaması değerlend�rme kom�tes�  sürec�d�r. 
D e ğ e r l e n d � r m e  k o m � t e s � ,  b a ğ ı m s ı z 
değerlend�r�c� lerden fark lı  olarak mevzuat 
gereğ�nce yalnızca akadem�k personel ve kamu 
görevl�ler�nden meydana gelmekted�r. Bütün proje 
tekl��er�n�n bağımsız değerlend�r�c�ler tarafından 
�ncelenmes�  ve  puanlanmasının ardından 
d e ğ e r l e n d � r m e  ç a l ı ş m a l a r ı n ı  � n c e l e ye re k 
tavs�yeler�n� oluşturmaktadır. 

2013/2014 yılı Mal� Destek Programları kapsamında 
değerlend�rme kom�tes� çalışmalarını 12-16 Mayıs 
2014 tar�hler� arasında gerçekleşt�rm�şt�r. Üç farklı 
program bazında değerlend�rme kom�tes� 
oluşturulmuştur. Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� 

Değerlendirme Komitesi Süreci 
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Destek Programı Değerlend�rme Kom�tes� 14 
projey�, İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı 
Değerlend�rme Kom�tes� 4 projey� ve Küçük Ölçekl� 
Alt Yapı Mal� Destek Programı Değerlend�rme 
Kom�tes� 3 projey� yen�den değerlend�rm�şt�r. 
Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı 
Değerlend�rme Kom�tes� puanı bel�rs�z olan 1 
projeye ve İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı 
Değerlend�rme Kom�tes� 1 projeye ön �zleme 
z�yaret� düzenlenmes�n� talep etm�ş ve Ajans 
uzmanlarınca z�yaretler gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Bütçe Revizyonu 

Değerlend�rme kom�tes� aşamasından geçen, ön 
�zleme z�yaret� yapılan ve destek almaya hak 
kazanma �ht�mal� bulunan projeler�n bütçeler� tek 
tek ve detaylı olarak �ncelenerek, bütçeler�n 
etk�nl�kler� �le projede bel�rt�len faal�yetlerle ve mal� 
destek programlarının öncel�kler�yle uyumluluğu, 
bağımsız değerlend�r �c�  ve değerlend�rme 
kom�tes�n�n görüşler� ve başvuru rehberler�nde yer 
alan kr�terlere uygunluğu değerlend�r�lm�şt�r. 

Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve Sözleşmelerin Ýmzalanmasý

Temmuz 2014 tar�h�nde, Yönet�m Kurulu kararları 
çerçeves�nde başarılı bulunan As�l ve Yedek Projeler 7 
Temmuz 2014 tar�h�nde �nternet adres�m�zden �lan 
ed�lm�şt�r. Proje sah�pler�, sözlü ve yazılı b�ld�r�m 
yapılarak sözleşme �mzalamaya davet ed�lm�şt�r. 

21.07.2014 ve 28.08.2014 tar�hler� arası; 20 tanes� 
Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı, 13 
tanes� Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı ve 7 
Tanes� İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı olmak 
üzere toplam 40 proje �le sözleşme �mzalanmıştır. 

2013/2014 Yýlı Proje Teklif Çağrýsı Detayları 
2013/2014 Yýlı Ýktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý: 

Tablo 6 İÝktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý Mali İÝnceleme 
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Şekil 13 Ýller Bazýnda Hibe Dağýlýmı Ýktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý 

2013/2014 Yýlı Küçük Ölçekli Altyapý Mali Destek Programý: 
Tablo 7 Küçük Ölçekli Altyapý Mali Destek Programý Mali Ýnceleme 

Şekil 14 Ýller Bazýnda Hibe Dağýlýmı Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programý 
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2013/2014 Yýlı Sosyo-Ekonomik Kalkýnma Mali Destek Programý: 
Tablo 8 Sosyo-Ekonomik Kalkýnma Mali Destek Programý Mali Ýnceleme 

Tablo 6 İÝktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý Mali İÝnceleme 

Şekil 15 Ýller Bazýnda Hibe Dağýlýmı Sosyo-Ekonomik Mali Destek Programý 

2013/2014 Yılı Proje tekl�f çağrısı kapsamında sözleşme �mzalanan başvuru sah�pler�n�n kurum bazında 
dağılımı: 
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Şekil 13 Ýller Bazýnda Hibe Dağýlýmı Ýktisadi Kalkýnma Mali Destek Programý 

Destek Almaya Hak Kazanamayan Başvuru 
Sahiplerine Duyuru, Randevu ve Açýklama: 
Destek almaya hak k azanamayan başvuru 
sah�pler�ne gerekçel�  olarak yazıl ı  b�ld�r �m 
yapılmıştır. Ayrıca, söz konusu başvuru sah�pler�ne 
randevulu olarak Ajans uzmanlarıyla görüşeb�lecek-
ler� ve projeler�n�n değerlend�r�lmes�yle �lg�l� olarak 
daha detaylı b�lg� alab�lecekler� bel�rt�lm�şt�r. Bu 
kapsamda, Ajansımız Program Yönet�m B�r�m� talep 
eden başvuru sah�pler�yle randevulu görüşmeler 
gerçekleşt�rm�şt�r ve gerçekleşt�rmeye devam 
etmekted�r. 

2. 2013 Yýlý Doğrudan Faaliyet Desteği 
Programý 

Trakya Kalkınma Ajansı, TR21 Trakya Bölges�nde 
sosyo-ekonom�k gel�şmey� hızlandırab�lecek 
öneml� fırsatların değerlend�r�lmes�ne ve sosyo-
ekonom�k gel�şme önündek� dar boğazların 
g�der�lmes�ne yönel�k tedb�rler� ve planlama/araştır-
ma faal�yetler� �le Bölgen�n yatırım ortamının 

�y�leşt�r�lmes�ne katkı sağlayacak stratej�k eylem ve 
faal�yetler� desteklemek amacıyla 2013 yılında 
Doğrudan Faal�yet Desteğ� Programını �lan etm�şt�r. 
Söz konusu programa son başvuru tar�h� olan 31 
Aralık 2013 tar�h�ne kadar toplamda 20 başvuru 
yapılmış, başvurulardan 2 tanes� başvuru sah�b� 
tarafından ger� çek�lm�şt�r. Yapılan değerlend�rmeler 
sonucunda Kasım 2013'de 1, Aralık 2013'te 3, Ocak 
2014'de 3 olmak üzere toplamda 7 proje, 18 proje 
arasından başarılı bulunarak destek almaya hak 
kazanmış ve sonuçlar kamuoyuna �lan ed�lm�şt�r. 
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Şekil 16 Doğrudan Faaliyet Desteği Ýl Bazýnda Başvuru Dağýlýmý 

Ön inceleme ve Teknik ve Mali 
Değerlendirme Süreci 

Doğrudan faal�yet tekl��er� proje tekl�f çağrısından 
farklı olarak başvurunun Ajansa tesl�m ed�ld�ğ� 
tar�hten �t�baren 7 gün �çer�s�nde değerlend�r�lmek-
te ve Yönet�m Kurulu'nun onayına sunulmaktadır. 
Yapılan başvurular öncel�kle ön �ncelemeden 
geç�r�lmekted�r. İdar� kontrol ve uygunluk kontrolü 
olmak üzere ön �nceleme sürec� �k� aşamadan 
oluşmaktadır. Ön �nceleme esnasında dosyasında 
eks�kl�k tesp�t ed�len başvurular �lan ed�lm�ş olan 
kr�terlere uygun olarak redded�lm�ş veya başvuru 
sah�pler�ne eks�k evrak b�ld�r�m� yapılmıştır. 

Ön �ncelemeden geçen faal�yet başvuruları, tekn�k 
ve mal� değerlend�rme sürec�ne alınmıştır. Tekn�k ve 
Mal� Değerlend�rme, Doğrudan Faal�yet Desteğ� 

Mal� Değerlend�rme, Doğrudan Faal�yet Desteğ� 
Programı başvuru rehber�nde bel�rt�len kr�terlere 
göre yapılmıştır. 2014 yılının Ocak ayında toplam 6 
DFD başvurusu değerlend�rmeye tab� tutulmuş, 1 
başvuru �se ön �nceleme aşamasında elenm�şt�r. 

Yönet�m Kurulu Toplantısı sonucunda değerlend�r-
mes� yapılan 6 başvuru arasından 3 faal�yet başarılı 
bulunmuş ve başvuru sah�pler�ne sözleşme 
�mzalanması �ç�n sözlü ve yazılı  b�ld�r�mde 
bulunulmuştur. 
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Şekil 17 Ocak Ayý DFD Ýl Bazýnda Başarýlý Proje Sayýsý

Şekil 18 Ocak Ayý DFD Ýl Bazýnda Destek Tutarlarý 

Şekil 19 2013 Yýlý DFD Toplam Destek Miktarý 
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3. 2014 Yýlý Doğrudan Faaliyet Desteği Programý 
Trakya Kalkınma Ajansı, TR21 Trakya Bölges�nde 
sosyo-ekonom�k gel�şmey� hızlandırab�lecek 
öneml� fırsatların değerlend�r�lmes�ne ve sosyo-
ekonom�k gel�şme önündek� dar boğazların 
g�der�lmes�ne yönel�k tedb�rler� ve planlama/araştır-
ma faal�yetler� �le Bölgen�n yatırım ortamının 
�y�leşt�r�lmes�ne katkı sağlayacak stratej�k eylem ve 
faal�yetler� desteklemek amacıyla 2014 yılında 
Doğrudan Faal�yet Desteğ� Programını �lan etm�şt�r. 

Söz konusu programa son başvuru tar�h� olan 31 
Aralık 2014 tar�h�ne kadar toplamda 26 başvuru 
yapılmıştır.  Projelerden 15 tanes�n�n değerlend�r-
mes� Aralık ayında yapılmış ve Aralık ayı Yönet�m 
Kurulu toplantısında karara bağlanarak sonuçlar 
kamuoyuna �lan ed�lm�şt�r. Kalan 11 adet projen�n 
değerlend�r� lmes� �se Ocak 2015 tar�h�nde 
yapılmıştır. 

Şekil 20 Teslim Edilen Projelerin Ýllere Göre Dağýlýmý 

Ön Ýnceleme ve Teknik ve Mali Değerlendirme Süreci 

Doğrudan faal�yet tekl��er� proje tekl�f çağrısından 
farklı olarak başvurunun Ajansa tesl�m ed�ld�ğ� 
tar�hten �t�baren 7 gün �çer�s�nde değerlen-
d�r� lmekte ve Yönet�m Kurulu'nun onayına 
s u n u l m a k t a d ı r.  O c a k  a y ı  Yö n e t � m  K u r u l u 
Toplantısı'ndan önce değerlend�r�lmem�ş olan 26 
başvuru değerlend�rmeye tab� tutulmuştur. Yapılan 
başvurular öncel�kle ön �ncelemeden geç�r�lmek-

ted�r. İdar� kontrol ve uygunluk kontrolü olmak 
ü z e r e  ö n  � n c e l e m e  s ü r e c �  � k �  a ş a m a d a n 
oluşmaktadır. Ön �nceleme esnasında dosyasında 
eks�kl�k tesp�t ed�len başvurular �lan ed�lm�ş olan 
kr�terlere uygun olarak redded�lm�ş veya başvuru 
sah�pler�ne eks�k evrak b�ld�r�m� yapılmıştır. 
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4. 2014 Yýlý Teknik Destek Programý 

Ön �ncelemeden geçen faal�yet başvuruları, tekn�k 
ve mal� değerlend�rme sürec�ne alınmıştır. Tekn�k ve 
mal� değerlend�rme, Doğrudan Faal�yet Desteğ� 
Programı başvuru rehber�nde bel�rt�len kr�terlere 
göre yapılmıştır. 

Aralık 2014 ayında yapılan Yönet�m Kurulu Toplantısı 
sonucunda değerlend�rmes� yapılan 26 başvuru 
arasından 3 faal�yet taleb� as�l l�stede yer almış ve 
başvuru sah�pler�ne sözleşme �mzalanması �ç�n 
sözlü ve yazılı b�ld�r�mde bulunulmuştur. 31.12.2014 
tar �h�nden sonra tes l �m ed� len projeler �n 
değerlend�rmeler� halen devam etmekted�r. 

Tekn�k Destek başvuruları öncel�kle ön �ncelemeden 
geç�r�lmekted�r. İdar� kontrol ve uygunluk kontrolü 
olmak üzere ön �nceleme sürec� �k� aşamadan 
oluşmaktadır. Ön �nceleme esnasında dosyasında 
eks�kl�k tesp�t ed�len başvurular �lan ed�lm�ş olan 
kr�terlere uygun olarak redded�lm�ş veya başvuru 
sah�pler�ne eks�k evrak b�ld�r�m� yapılmıştır. 

Ön �ncelemeden geçen faal�yet başvuruları, 
değerlend�rme sürec�ne alınmıştır. Değerlend�rme, 
Tekn�k Destek Programı başvuru rehber�nde 
bel�rt�len kr�terlere göre yapılmıştır. 2 proje gerekl� 
�dar� ve uygunluk kr�terler�n� sağlayamadığından 
dolayı ön �nceleme aşamasında redded�lm�şt�r. 1 
proje eks�k olan evraklarını tamamlamamış ve 
değerlend�rme sürec�nden elenm�şt�r. 1 proje �se 
kend� �steğ� �le projes�n� ger� çekm�şt�r. 

Değerlend�rmes� yapılan 60 başvuru arasından 35 
destek taleb� başarılı olmuş ve başvuru sah�pler�ne 
sözleşme �mzalanması �ç�n sözlü ve yazılı b�ld�r�mde 
bulunulmuştur. 

a) Ön Ýnceleme, Değerlendirme ve 
Sözleşme Dönemleri 

Trakya Kalkınma Ajansı, TR21 Trakya Bölges�nde 
yerel aktörler�n bölgesel kalkınma açısından önem 
arz eden, ancak kurumsal kapas�te eks�kl�ğ� 
neden�yle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı 
�le karşılaşılan çalışmalarına destek sağlamak 
amacıyla 2014 yılında Tekn�k Destek Programını �lan 
etm�şt�r. Söz konusu programa son başvuru tar�h� 
olan 31 Aralık 2014 tar�h�ne kadar toplamda 105 
başvuru yapılmıştır. Üç dönemden oluşan Tekn�k 
Destek Programına; Temmuz-Ağustos Dönem�nde 
27 başvuru, Eylül-Ek�m Dönem�nde 33 başvuru, 
Kasım-Aralık Dönem�nde 45 başvuru yapılmıştır. 
31.12.2014 tar�h� �t�barı �le 60 proje başvurusunun 
ön �nceleme ve değerlend�rmeler� sonuçlandırıl-
mıştır. Ocak 2015 ayı �t�barı �le son döneme a�t 45 
Proje başvurusunun değerlend�r�lmes� devam 
etmekted�r. 
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Şekil 21 Ýllere Göre Teknik Destek Başvurularý ve Başarý Oranlarý 

b) Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri 

Trakya Kalkınma Ajansı Program Yönet�m B�r�m�, 
düzenled�ğ� destek programlarına başvuru yapacak 
kurumların kapas�tes�n� artırma amaçlı olarak 
Bölgede proje hazırlama eğ�t�mler� düzenlemek-
ted�r. Eğ�t�mler Ajans �nternet s�tes�nden ve resm� 
yazı yoluyla yaklaşık 450 kurum ve kuruma 
duyurulmuştur. Ayrıca bu eğ�t�mlere başvuruları 
kolaylaştırmak amaçlı Ajans �nternet s�tes�nde 
Onl�ne Başvuru Formu oluşturularak yararlanıcıların 
kullanımına sunulmuştur. 
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c) Teknik Yardým Masasý 

2013/2014 yılı  Proje Tekl�f Çağrılarının �lan 
ed�lmes�yle beraber bölge kurumlarının proje 
yazma kapas�tes�n� gel�şt�rmek, hatalarını fark 
ederek düzeltmeler�n� sağlamak ve başarı oranını 
arttırmak �ç�n üç �l merkez�nde 05 Şubat- 04 Mart 
2014 tar�hler� arasında tekn�k yardım masası 
oluşturulmuştur. Tekn�k yardım masasında h�zmet 
alımı yapılan kurum çalışanı ve PYB uzmanı görev 
almıştır. 

Tablo 11 Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri 
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5. ÝZLEME VE DEĞERLENDÝRME FAALÝYETLERÝ 

a- Sözleşme Ýmzasý Öncesi Projelere Ön 
Ýzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi  

2014 yılı mal� destek programlarına gerçekleşt�r�len 
başvurular kapsamında başvuru sah�pler�ne, 
değerlend�rme kom�tes� çalışmaları önces�nde 
başvuru sırasında sunulan b�lg�ler�n doğruluğunu 

Tablo 12 Teknik Yardým Masasý Randevu Bilgileri 

kontrol ve yer�nde tesp�t amacıyla 14 N�san 2014 - 9 
Mayıs 2014 tar�hler� arasında; sosyo ekonom�k mal� 
destek programı kapsamında 51, küçük ölçekl� 
altyapı mal� destek programı kapsamında 21 ve 
�kt�sad� kalkınma mal� destek programı kapsamında 
1 1  o l m a k  ü z e re  t o p l a m d a  8 3  a d e t  p ro j e 
başvurusuna ön �zleme z�yaretler� gerçekleşt�r�ld�. 
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b- 2014 YýlÝ Mali Destek Programı 
Kapsamýnda Düzenli/Anlýk Ýzleme 
Ziyaretleri 

Ön �zleme z�yaretler� önces�nde, her b�r program �ç�n 
ayrı b�rer adet " ön �zleme r�sk değerlend�rme formu" 
oluşturulmuştur. Bu formlar oluşturulurken daha 
öncek� h�be programlarının ön �zleme z�yaretler�nde 
başvuru sah�pler�ne yönelt�len sorular derlenm�ş; 
hang�ler�n�n program özel�nde �ht�yaçlarımıza 
cevap verd�ğ� tesp�t ed�lm�ş ve her b�r soruya özel 
r�sk katsayısı bel�rlenm�şt�r. Z�yaretlerde projeler�n 
sözlü s�mülasyonu yapılarak r�sk değerlend�rme 
formu başlıklarına ve d�ğer unsurlara göre projeler�n 
r�sk değerlend�rme puanları hesaplanmıştır. Her 
proje z�yaret�nde b�r İDB uzmanı ve b�r PYB uzmanı 
olmak üzere �k� uzman bulunmuş ve günde en fazla 
üç ön �zleme z�yaret� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

2014 yılı Mal� Destek Programına yapılan ön �zleme 
z�yaretler� sırasında ed�n�len b�lg�lere göre 
hazırlanan r�sk değerlend�rme raporları, bağımsız 
değerlend�r�c� yorumları �le b�rl�kte Değerlend�rme 
Kom�tes�  çal ışmalar ının öneml�  g�rd� ler �n� 
oluşturmuştur. Ayrıca ön �zleme r�sk raporları, 
projeler�n destek sürec�nde �zleme faal�yetler�nde 
ger�ye dönük b�lg� ed�n�lmes�n� sağlamak üzere 
arş�vlenm�şt�r. 

Yararlanıcılara a�t beyanların doğrulanması, proje 
faal�yetler�n�n kontrolü, �ht�yaçların tesp�t� ve fiz�ksel 
ek�pman kontroller� amacı �le �zleme z�yaretler� 
gerçekleşt�r�lm�ş ve bu z�yaretler esnasında 
yararlanıcının KAYS s�stem�n� etk�n kullanab�lmes� 
�ç�n b�lg�lend�rmeler yapılmıştır. 

c- Ara/Nihai Rapor Kontrolleri ve Ödemeler 

2012/13 Yýlýı Mali Destek Programlarý 
Kapsamýnda Ara ve Nihai Rapor
Ýncelemeleri ve Ödemeler 

2012/13 MDP, 2011 MDP ve 2013 DFD kapsamında 
toplamda 82 ara ve/veya n�ha� rapor �ncelemes�n 
tamamlanarak ön görülen ödeme tutarları Destek 
H�zmetler� B�r�m�ne �let�lm�şt�r. 2014 Tekn�k Destek 
Kapsamında �se Aralık �t�barı �le 15 adet N�ha� Rapor 
tesl�m alınmış ve ver�ler� İDB ver� tabanına g�r�lm�şt�r. 
19 adet Tekn�k Destek Eğ�t�m� �le y�ne Aralık �t�barı �le 
devam etmekted�r. 

Raporlama dönem�nde raporlarını sunan proje 
yararlanıcılarının dosyalarını �k� nüsha hal�nde 
sunmaları sağlanarak; eks�k evrak olması yahut 
raporlamaların tekn�k veya mal� kısmında tesp�t 
ed�len hususlar l�ste hal�nde ekl� yazı �le proje 
sah�pler�ne tebl�ğ ed�lm�şt�r. 

Raporlama dosyalarındak� destekley�c� evrakları 
�dar� olarak uygun olan ve eks�ğ� olmayan; tekn�k ve 
mal� kısımları usulüne uygun olarak doldurulmuş ve 
onaylanmış Ara veya N�ha� Raporlar, �zleme ve 
değerlend�rme uzmanlarınca ' Ara/N�ha� Rapor Ver� 
G�r�ş Formu' doldurulmak suret� �le tetk�k ed�lm�şt�r. 
'Ara/N�ha� Rapor Kontrol L�stes�'n�n doldurulması 
veKAYS Uygun Mal�yet Tablosunun kullanılması 
suret� �le hesaplanan ödeme tutarları Destek 
H�zmetler� B�r�m�ne �ncelenmek üzere �let�lm�şt�r. 
Destek H�zmetler� B�r�m�n�n de tetk�k�n� müteak�p 
en son bel�rlenen ve üzer�nde mutabık kalınan 
ödeme m�ktarlarının Genel Sekreterl�k tey�d�nden 
sonra proje hesaplarına aktarımı sağlanmıştır. 2014 
yılı Aralık �t�barı �le Mal� Destek Programları   
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Tablo 13 2012/2013 Mali Destek Programý ve Doğrudan Faaliyet Desteği Güncel Durumu 

kapsamında Ön Ödeme ( Avans), Ara/N�ha� 
Ödemeler mah�yet�nde proje hesaplarına 9.617.223 
TL; Doğrudan Faal�yet Desteğ� kapsamında �se 

361.330TL ödeme yapılmıştır. 2012/13 MDP ve 2013 
DFD kapsamındak� projeler�n seyr� aşağıdak� g�b�d�r; 

2011 MDP kapsamındak� projelerden tamamlanamayan sadece b�r adet proje kalmıştır. Projeler�n seyr� 
aşağıdak� g�b�d�r; 

Tablo 14 2011 Mali Destek Programı Projelerin Güncel Durumu 

2013/14 Yýlýı Mali Destek Programý Kapsamýnda Ön Ödeme Talepleri Ýncelemesi ve Ödemeler 

2014 Aralık �t�barı �le 2013/14 MDP kapsamında 
toplamda 8 adet projen�n ön ödeme ( avans ) 
talepler� �ncelenm�ş ve toplamda 935.389 TL 
tutarında proje hesaplarına avans ödemes� 
yapılması sağlanmıştır. 

To p l a m d a  4 0  a d e t  s öz l e ş m e s �  � m z a l a n a n 
projelerden IKT programı kapsamında b�r tanes� 
Aralık ayı �çer�s�nde karşılıklı fes�h ed�lm�şt�r. Kalan 39 
adet projen�n uygulama sürec� devam etmekted�r. 
2014 DFD kapsamındak� projeler�n ön görülen 
başlama tar�h� 2015 Ocak veya Şubat aylarıdır. 
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Devam Eden Proje Sayısı Fesh Yapılan Proje Sayısı Biten Proje Sayısı

Edirne Tekirdağ Kırklareli Edirne Tekirdağ Kırklareli Edirne Tekirdağ Kırklareli
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39 1 0

Tablo 15 2013/2014 Mali Destek Programı Kapsamındaki Projelerin Güncel Durumu 

Tablo 16 2013 ve 2014 Mali Destek Programlarý Kapsamýnda Oluşturulan Ziyaret Raporu Sayýsý
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d- Proje Satýn Alým Süreçlerinin Takibi 

2012/13 ve 2013/14 Mali Destek Programları 
Kapsamýnda Satýn Alma Süreçlerinin 
Yönetimi ve Ýhalelere Katýlým 

Proje sah�pler� �le ortak karar alınarak yapılmış satın 
alma planları uyarınca çıkılan �hale �lanları ve dosya-
ları �lg�l� �zleme ve değerlend�rme uzmanlarınca 
�hale önces�nde "İhale Dosyası Kontrol L�stes�" 
doldurulmak suret� �le gözden geç�r�lm�ş ve proje 
s a h � p l e r � n e  ya p ı l m a s ı  g e re k e n  d e ğ� ş � k l e r 
b�ld�r�lm�şt�r. Gözden geç�r�lm�ş �hale dosyası ve 
�hale �lanının Ajans �nternet s�tes�nde ve proje 
yararlanıcısının �nternet s�tes�nde yayınlan-
ması sağlanmıştır. İzleme uzmanları �halelere 
gözlemc� olarak katılmıştır. 

İhale sürec�n�n tamamlanması sonrası; kazanan 
�stekl� �le yapılan sözleşme uyarınca yapılan satın 
alma �şlemler� "Satın Alma Usuller� Kontrol L�stes�" 
formunu aracılığı �le gözden geç�r�lm�şt�r. Satın alma 
süreçler� devam ederken �zleme z�yaret planı 
çerçeves�nde düzenl� �zlemeler gerçekleşt�r�lm�ş ve 
gerekl� görülen durumlarda anlık �zleme z�yaretler� 
yapılmıştır. Bu �zlemelerde tesl�mat tak�pler� 
yapılarak �lg�l� mak�ne, teçh�zat, ek�pmanın yer�nde 
tesp�t� yapılmıştır. 2012/13 MDP kapsamında 2014 
yılı �çer�s�nde yaklaşık 195 adet satın alma faal�yet�; 
2013/14 MDP kapsamında �se gene 2014 yılı 
�çer�s�nde 22 adet satın alma faal�yet�n�n planlama 
sonrası uygulaması tak�p ed�l�p değerlend�r�lm�şt�r. 

Proje Uygulama Süreçleri ve Sözleşme 
Değişiklikleri 

Proje Yararlanıcısının taleb� ve �ht�yacına b�naen; 
sözleşme değ�ş�kl�ğ� mektupları b�ld�r�m ve 
zey�lname olarak toplamda 2014 yılı �çer�s�nde 
yaklaşık 160 adet yazılı talep alınmış ve KAYS s�stem� 
üzer�nden tak�p ve kayıt �şlemler� gerçekleşt�r�l-
m�şt�r. Bu değ�ş�kl�k talepler� özell�kle zey�lname 
olarak hazırlandığı durumlarda uzman, b�r�m 
başkanı, Genel Sekreter ve gerekl� durumlarda �lg�l� 
b�r�m başkanlarının da dah�l ed�lmes� suret� �le 
�st�şare ed�lerek taleb�n haklılığı ve geçerl�l�ğ� 
hususunda karar alınmıştır. Bu kararlar mevzuatı-
mızda bel�rt�len süreler dah�l�nde proje sah�pler�ne 
yazılı olarak Genel Sekreterl�ğ�n onayını müteak�ben 
tebl�ğ ed�lm�şt�r. Sözleşme değ�ş�kl�k talepler�n�n 
proje yapısını ve amacını öneml� ölçüde etk�leme-
mes�ne d�kkat ed�lm�şt�r. 
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Proje Yararlanýcýlarýna Verilen Eğitimler: 

e- Diğer Faaliyetler 
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6. YATIRIM DESTEK FAALÝYETLERİ 
a- Ýllerin Yatýrým ve Tanýtým Stratejisinin 
Belirlenmesi 
Ýl Yatýrým Komitesinin (ÝYK) Kurulmasý: 
Yatırım Destek Ofisler�n�n uhdes�nde 2014 yılında 
her üç �l �ç�n ayrı İl Yatırım Kom�teler� kurulmuştur. Bu 
Kom�teler�n Çalışma Yönergeler� hazırlanmış ve 
�llerde yatırım ve ruhsat çalışmaları, yatırımcılara 
h�zmet sunan ve yatırım ortamını bel�rleyen kurum 
ve kuruluşlarla �k� adet toplantı gerçekleşt�r�lm�şt�r. İl 
Yatırım Kom�teler�ne Yatırım Destek Ofisler� 
tarafından hazırlanan İl Yatırım Destek ve Tanıtım 
Stratej�s�'ler� onaylanmış ve 2014-2015 yılları �ç�n 
hazırlanan eylem planların uygulanmasına 
geç�lm�şt�r 

İl Yatırım Kom�teler�n�n Kuruluş Amaçları; 
● Yatırımcıların Ajansa başvurusu üzer�ne, gerçek-
     leşt�recekler� yatırımları �ç�n kamu kurumları
     nezd�ndek� �z�n ve süreçler�n�n tek elden tak�b� ve
     koord�nasyonu, 
●  İş ve yatırım ortamı �le �lg�l� kuruluşların fik�r ve
     tecrübeler�n�n paylaşılması, 
●  İş ve yatırım ortamının değerlend�r�lmes� / �y�leş-
      t�r�lmes� �ç�n gerekl� tedb�rler�n alınması, 
●  İş ve yatırım ortamı �le �lg�l� olarak yaşanan
     sorunların çözülmes�ne katkı sağlanması, 
●  Yatırımcının �ht�yaç duyduğu konularda kurumsal
     �şb�rl�kler�n�n gel�şt�r�lmes�, 

2014 yılın �k�nc� yarısında Yatırımcının �ht�yaç 
duyacağı ver� tabanlarının hazırlanması �ç�n destek 
sağlanması, İk�nc� toplantıda her b�r �l �ç�n önem 
taşıyan ve b�r öncek� toplantıda bel�rlenen sektörler 
çerçeves�nde faal�yet gösteren �şletmeler�n 
sorunları tesp�t ed�lerek Kom�telere sunulmuştur. 
Yatırımcılara rehber olarak hazırlanan "Yatırımlarda 

Alınması Gereken İz�nler-Ruhsatlar" �le �lg�l� yapılan 
çerçeve doküman Kom�te görüşüne sunulmuştur. 
Ayrıca �ller özel�nde farklılık gösteren çalışma 
grupları oluşturulmuş ve kararlar alınmıştır 

Ed�rne İYK Toplantısı 

Kırklarel� İYK Toplantısı 

Tek�rdağ İYK Toplantısı 
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Ýl Yatýrým Destek ve Tanýtým Strateji 
Belgesinin Hazýrlanmasý: 

Üç �l �ç�n İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratej�ler� 
hazırlanmıştır. İk�nc� faal�yet dönem�nde stratej� 
belges� öncel�kler� doğrultusunda çalışmalar 
y ü r ü t ü l m e y e  b a ş l a n m ı ş t ı r.  B u  k a p s a m d a 
gerçekleşt�r�len faal�yetler "İl Yatırım Ortamının 
Tanıtımının Yapılması" başlığı altında özetlen-
mekted�r. 

İl Yatırım Kom�tes� üyeler�n�n görüşler� ve öner�ler� 
doğrultusunda Ajans Mal� Destek Programlarına 
konu olab�lecek tesc�ll� kültür varlıkları tesp�t 
ed�lmes� amaçlı kurumlardan kültür varlıkları 
öner�ler� alınmış ve �lg�l� kurumlara DFD ve Mal� 
Destek programlarımız hakkında b�lg� sunulmuştur. 

Yatırım Kom�tes� üyes� kurumlar �le paylaşılmıştır. 
Kırklarel� �l� �ç�n; et ve et ürünler�, süt ve süt ürünler� 
ve hardal�ye üret�c�ler� �le yüz yüze görüşmeler 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Z�yaretler sırasında üret�c�ler�n 
sektörel sorunları tesp�t ed�lm�ş ve sorunlara �l�şk�n 
çözüm öner�ler� alınmıştır. Çalışma bulguları İl 
Yatırım Kom�tes� üyes� kurumlar �le paylaşılmıştır. 

b- Tescilli Kültür Varlýklarýnýn Turizme ve
Ýl Ekonomisine Kazandýrýlmasý 

c- Ýlin Yatýrým Ortamýnýn Ýyileştirilmesine ve 
Tanýtýlmasýna Yönelik Faaliyetler 

Ýl Ýçin Önem Taşýyan Sektörlerde Faaliyet 
Gösteren Ýşletmelerde Sorun Tespiti ve
Ýhtiyaç Analizlerinin Yapýlmasý 

İl�n yatırım ortamının �y�leşt�r�lmes� faal�yetler� 
çerçeves�nde Ed�rne, Kırklarel� ve Tek�rdağ �ller�nde 
öne çıkan sektörler ve bu sektörlerde faal�yet 
gösteren sektör l�der� firmalar tesp�t ed�lm�şt�r. Bu 
çalışma kapsamında Ed�rne �l� �ç�n ağırlıklı öneme 
sah�p tur�zm sektöründe faal�yet gösteren 
�şletmeler �le b�reb�r görüşmeler yapılmış ve tur�zm 
sektörünün sorunları ve �şletmec�ler gözünden 
çözüm öner�ler� tesp�t ed�lm�şt�r. Çalışma bulguları İl 

Tek�rdağ �l�nde önem arz eden tekst�l sektörü �ç�n 
hazırlanan anket kapsamında �lde öne çıkan firmalar 
�le yapılan görüşmeler net�ces�nde sektörün ortak 
problemler�, beklent�ler� ve çözüm öner�ler� 
derlenerek rapor hazırlanmıştır. Bu kapsamda 
hazırlanan rapor İ l Yatırım Kom�tes�'nde de 
sunulmuştur. 
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d- Ýl Gelişim Eksenlerinin ve Öncelikli 
Sektörlerin Belirlenmesi 
Trakya Bölges�n�n kalkınmasına yönel�k yerel 
d�nam�kler�n anal�z ed�lmes�, Bölgen�n yatırım 
ortamının etk�n değerlend�r�lmes�ne ve gel�şme 
eksenler�n�n bel�rlenmes�ne yönel�k öner�ler 
hazırlanması amacıyla TÜRKONFED �le başlatılan 
çalışma kapsamında TR21 Bölges�n� oluşturan 
Ed�rne, Tek�rdağ ve Kırklarel� �ller�n�n gelecek 10 yıllık 
süre �ç�nde büyüme hızının yükselt�leb�lmes�n� 
sağlayacak olan v�zyonlar gel�şt�r�lm�şt�r. Ayrıca, 
Ed�rne �l�nde bu çalışmayı tamamlayacak ve daha 
der�nlemes�ne anal�zler yapılmasına fırsat verecek 
TEPAV tarafından yürütülen b�r çalışma daha 
başlatılmıştır. Çalışmada İl'de alt havzalar bazında 
mevcut potans�yeller�n değerlend�r�lme durumları, 
mukayesel� avantaja sah�p sektörler�n bel�rlenmes�, 
potans�yel sektörler/ürünler �ç�n alt sektörler�n 
tanımlanması ,  bu sektör ler � /ürünler �  öne 
çıkarab�lmek, tanıtab�lmek �ç�n yol har�talarının, 
eylem planlarının oluşturulması, hedef pazar olarak 
bel�rlenen ülkelerde potans�yel teşk�l eden 
ürünler�n yer alma şansı, hedef ülkeler�n �ht�yaç 
duyduğu ve o ülkelerde kolaylıkla yer ed�neb�lecek 
alternat�f ürünler�n bel�rlenmes� g�b� konularda da 
detaylı b�lg�ler ortaya konulması amaçlı kurum 
görüşmeler� ve çalıştaylar gerçekleşt�r�lmekted�r. 

Bu kapsamda Hollanda&Türk�ye T�caret Odası �le 
İşb�rl�ğ� Protokolü hazırlanmıştır. Protokolün amacı; 
Trakya Kalkınma Ajansı ve Hollanda&Türk�ye T�caret 
Odası arasında �şb�rl�ğ� tes�s ed�lmes�, Hollanda ve 
Türk�ye ekonom�s�n�n her ölçekten ve her sektörden 
ş�rketler�ne destek sağlanmasıdır. 

e- Ýldeki Yatýrým Ortamýnýn Ýyileştirilmesi 
Ýle Ýlgili Diğer Kurumlar ile Ortak 
Çalýşmalar Yürütülmesi: 

Hollanda-Türkiye Ticaret Odasý Ýşbirliği: 
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Kýrsal Turizm Çalýşmalarý: 

Kırklarel� �l�nde, kırsal tur�zm�n gel�şt�r�lmes� 
faal�yetler� kapsamında, Dupn�sa Mağarası ve yakın 
çevres�ndek� köyler�n eko-tur�zme kazandırılması 
�ç�n rekreasyon bölgeler� düzenlenmes�ne yönel�k 
çalışmalar yapılmıştır. 

Uluslararası havayolu firması KLM firmasından gelen 
b�r �şb�rl�ğ� ma�l� �le �lg�l� olarak görüşmeler 
yapılmaya başlanmıştır. Bu kapsamda KLM'n�n 
Bus�ness Class segment�nde uçan ve yatırım ve �ş 
dünyasından yolcuların check-�n e-postalarına ve 
board�ng pass üzer�ne bölgen�n yatırım olanakları 
�le �lg�l� reklam ver�lmes� amacı �le görüşmeler 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

İllerdek� Yatırım Kom�teler�nde �llere gore farklılık 
göstermekle b�rl�kte aşağıdak� çalışma grupları 
oluşturulmuştur: 
● Coğrafi İşaret Tesc�l� Çalışma Grubu 
● Tur�zm Sektörü Eylem Planı Çalışma Grubu 
● 2016 - 2017 İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratej�s�
    Çalışma Grubu 
● Yatırım Yerler� Envanter� Çalışma Grubu 

KLM Havayollarý ile Görüşmeler Yapýlmasý 

Çorlu Mob�lyacılar Derneğ� taleb� üzer�ne Çorlu 
İlçes�nde mob�lya sektöründe faal�yet gösteren 
yatırımcılar �ç�n b�r Küçük Sanay� S�tes� kurulması 
amacı �le yatırım yer� ve mevzuat konularında 
çalışmalar yapılmıştır. 

Kalkınma Bakanlığı ve Avrupa Bankası �le ortak 
yürütülecek olan "Bölgesel Yatırım Ortamının 
Değerlend�r�lmes� Projes� (RICA)" kapsamında 
Trakyaka YDO'ları da uygulayıcı olarak katkı 
sağlayacaktır. 

Çorlu Mobilyacýlar Küçük Sanayi Sitesi 
Kurulmasý Çalýşmalarý: 

Canlý Hayvan Borsasý Kurulması Çalýşmalarý: 
Kırklarel� �l�nde "Canlı Hayvan Borsası" kurulmasına 
yönel�k Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü �le 
ortak çalışmalar yürütülmüştür. 

WAIPA Üyeliği: 

Ajansımızın Dünya Yatırım Tanıtım Ajansları 
B�rl�ğ�'ne (WAIPA) üyel�ğ� konusunda WAIPA merkez� 
üyel�ğ� �ç�n başvuru sürec� Kırklarel� YDO tarafından 
yürütülmüş ve ajansımızın kaydı tamamlanmıştır. 
Ayrıca, WAIPA'nın İstanbul'da düzenlenen genel 
kuruluna katılım sağlanmış ve WAIPA'nın merkez�n�n 
İstanbul'a taşınması leh�ne oy kullanılmıştır. 

Ýl Yatýrým Komitesi Üyesi Kurumlar Ýle 
Ortak Çalýşmalar 

KalkÝnma Bakanlýğý ve Dünya Bankasý
Ýle Ortak Yürütülen Çalýşmalar 

Yayýnlar ve Görsel Materyaller 
Hazýrlanmasý 
Yatırım ortamının tanıtımına h�zmet etmes�, 
yatırımcıların yatırım süreçler�nde alternat�f 
finansman kaynaklarına ulaşımlarının artırılması 
�ç�n yılın �k�nc� yarısında aşağıdak� çalışmalar 
yapılmıştır: 

●  3 �l �ç�n İng�l�zce ve Türkçe İl Yatırım Ortamı
     K�tapçıkları 
●  3 �l �ç�n İng�l�zce ve Türkçe İl Broşürler� 
●  3 �l �ç�n Yatırım Destek ve Tanıtım Stratej�s�
     Yatırımcılar İç�n "Ed�rne İl Rehber�" 
●  3 �l �ç�n �ller�n ve yatırım fırsatlarının tanıtımına
     yönel�k güncellenm�ş İng�l�zce ve Türkçe sunum 
●  3 �l �ç�n Türkçe ve İng�l�zce "Yatırım Alanları"
     dokümanı 
●  Teşv�k Uygulamaları Rehber� 
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Ýnternet Siteleri Ýle Ýlgili Çalýşmalar 

Trakya Bölges�'n�n yatırım ortamını, yatırım 
fırsatlarını tanıtmaya yönel�k olarak çek�len tanıtım 
film�n�n senaryosunun oluşturulmasında Basın ve 
Halkla İl�şk�ler sorumluları �le b�rl�kte çalışmalar 
yapılmıştır. 

2014 yılında ülkem�zde yapılan KOSGEB Destekl� 
fuarların l�stes� ve Ekonom� Bakanlığı destekl� yurt 
dışı fuarlarına �l�şk�n b�lg� veren b�r doküman 
hazırlanmış, Ed�rne YDO ve Kırklarel� YDO �nternet 
s�teler�nde yayınlanmıştır. 

Fuarlar – Ýkili Görüşmeler – Ýş Forumlarý– 
Yatýrýmcý Çekmeye Yönelik Yerinde Ziyaretler 

Invest�n s�teler�n�n güncel ve tak�p ed�leb�l�r 
tutulab�lmes� �ç�n tüm haberler/duyurular, anal�z 
raporları per�yod�k b�r şek�lde hazırlanmakta ve 
s�tey� kullanan paydaş sayısı artırılmaya ve YDO 
faal�yetler� sosyal medyada duyurulmaya çalışılmak-
tadır. 

İlaveten bu faal�yet dönem�nde İl Yatırım Kom�tes� 
üyeler� �le b�rl�kte yatırımcıların tek b�r tuşla �ht�yaç 
duyacakları b�lg�ler� ed�neb�lmeler�n� sağlamak �ç�n 
�nternet s�tes�nde "Yatırımcılar İç�n" alt sekmes�nde; 
Yatırımlarda Alınması Gereken İz�nler, İz�n-Ruhsat 
Süreçler�nde Görevl� Personel b�lg�ler�, Yatırım 
B�leşenler� Ver� Tabanı ve İlçelere Göre Potans�yel 
Yatırım Konuları eklenm�şt�r. 

2014 Yýlı Fuarlarýna Ýlişkin Çalýşma 
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Heyet karşýlama 

3-6 Mart 2014 tar�h�nde Trakya Bölges�n�n yatırım 
�mkân ve olanaklarını �ncelemek üzere Bölgem�ze 
gelen 3 k�ş�l�k b�r İtalyan heyet� �ç�n Ed�rne YDO 
tarafından hazırlanan program çerçeves�nde; 
bölgen�n enerj� potans�yel�, enerj� ver�ml�l�ğ�, yatırım 
alanları yer�nde tesp�t etmek amacıyla tüm bölge 
�ller� �ncelenm�ş, ek�be İl YDO'ları tarafından eşl�k 
ed�lm�şt�r 

pazar paylarında ar tış  sağlaması  amacıyla 
Bulgar�stan'ın F�l�be, Burgas ve Sl�ven bölgeler�nden 
tems�lc�ler�n ve çeş�tl� sektörlerden �ş adamlarının 
katıldığı �ş b�rl�ğ� forumuna Trakya Kalkınma Ajansını 
ve Trakya Yatırım �mkânlarını tanıtan b�r sunumla 
katkı ve katılım sağlanmıştır. 

Ed�rne T�caret ve Sanay� Odası Bulgar Heyet� 
Karşılanması Toplantısına "Ed�rne İl�n�n Ekonom�k 
Yapısı" konulu b�r sunumla katkı sağlanmıştır.

Tekirdağ TSO Bulgar Heyeti Karşýlama 
Çalýşmalarýna Destek 
Trakyakent Beled�yeler B�rl�ğ� tarafından organ�ze 
ed�len ve Trakyakent ve Tek�rdağ T�caret ve Sanay� 
Odası ortaklığında düzenlenen Türk�ye'n�n sınır 
komşusu Bulgar�stan �le t�car� ve ekonom�k �ş b�rl�ğ� 
�mkânlarının arttırılması, �hracatçı firmaların dış 

Edirne TSO Bulgar Heyeti Karşýlanmasý 
Çalýşmalarýna Destek 

Karadeniz Havzasý Geleneksel El Sanatlarý 
ve Tanýtým Günleri Organizasyonu 

Bulgaristan Ýş Adamlarý Ziyareti: 

Bulgar�stan'ın Şumnu kasabasında, Kuzeydoğu 
Bulgar�stan Bulgar-Türk T�caret ve Sanay� Odası ve 
Kırklarel� T�caret ve Sanay� Odası tarafından organ�ze 
ed�len Türk- Bulgar �şadamları toplantısına katılım 
sağlanmıştır. Toplantıda Kırklarel� �l�n�n ekonom�k 
ver�ler�n� �çeren b�r sunum yapılmıştır, ayrıca �nşaat 
sektörü, gıda sektörü ve t�caret alanlarında �ş 
adamlarıyla �k�l� görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r.
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Uluslararasý Varna KOBİ Buluşmasý Fuarý 

Trakya Kalkınma Ajansı tarafından 19–21 Eylül 2014 
tar�hler� arasında Kırklarel� Yatırım Destek Ofis�n�n 
koord�nasyonunda düzenlenen "Karaden�z Havzası 
Geleneksel El Sanatları ve Tatları Tanıtım Günler�" 
etk�nl�ğ�ne Trakya bölges�, Doğu Marmara bölges�, 
Bulgar�stan, Yunan�stan, Gürc�stan, Ukrayna ve 
Moldova'dan tur�zm sektöründe yer alan kurum ve 
kuruluşlar katılım sağladılar. 

Trakya Kalkınma Ajansı Ed�rne, Kırklarel�, Tek�rdağ 
Yatırım Destek Ofisler�, tek çatı altında �novasyon 
ürünler�n�n sunumlarının yanı sıra, ulusal br�fingler 
kapsamında gen�ş b�r uzmanlık ve rehberl�k sunan 
tek faal�yet olan "İnovasyon Türk�ye 2014" fuarına 
katılım sağlamıştır. 

Ýnovasyon Fuarý

Trakya Kalkınma Ajansı 23-27 Eylül 2014 tar�hler�nde 
Bulgar�stan'da, UBC (Un�ted Bus�ness Clubs) 
tarafından organ�ze ed�len, 35 Avrupa ülkes�nden 1 
m�lyon üyes� bulunan ESBA (European Small 
Bus�ness All �ance) desteğ� � le gerçekleşen 
Uluslararası KOBİ Buluşması Fuarı'na katılmıştır 

Yörex Fuarý 
Antalya'da bu yıl beş�nc�s� yapılan Yöresel Ürünler 
Fuarı'na (YÖREX) Trakya Kalkınma Ajansı Ed�rne 
Kırklarel� ve Tek�rdağ �ller�n�n önde gelen p�r�nç, 
peyn�r, hardal�ye, badem ezmes�, zeyt�nyağı, köfte, 
karacakılavuz dokuması, tah�n-pekmez g�b� yöresel 
ürünler�n� üreten firmalarını b�r çatı altında toplaya-
rak Yatırım Destek Ofisler� aracılığı �le katılım 
sağlamıştır. 

62 �l ve KKTC´den 325 katılımcının, 113 stantta 
katılım sağladığı fuarda Trakya Bölges�'n�n yöresel 
ürün ve lezzetler� tanıtılmıştır. 
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Trakya Bölgesel Ýş Forumu 

15. MÜSİAD Fuarı'na katılmak üzere ülkem�zde 
bulunan farklı sektörlerden Sudanlı 30 �şadamı 
Trakya yatırım ortamı hakkında b�lg� almak ve �ş 
adamlarıyla �k�l� görüşmeler yapmak üzere Trakya 
Kalkınma Ajansı ev sah�pl�ğ�nde Çorlu'ya gelm�şt�r. 
TRAKYAKA ve MÜSİAD �şb�rl�ğ�yle organ�ze ed�len 
etk�nl�kte Trakyalı ve Sudanlı �şadamları arasında yüz 
yüze yapılan �k�l� görüşmelerde Trakya'da üret�len 
ürünler konuklara tanıtılmıştır. 

Türk�ye'n�n çeş�tl� �ller�nde yatırım ve ortaklık arayışı 
�çers�nde olan Katalan ve İspanyol firmalara ACCIÓ 
İstanbul Ofis� dış t�caret ve yatırımlar konusunda 
destek sağlayan kurum �le İspanyol firmaların Trakya 
Bölges�'ne yatırım yapmalarını sağlamak üzere YDO 
uzmanları tarafından ofis yetk�l�ler� z�yaret ed�lerek 
Ajansımız, bölgem�z ve yatırım olanakları hakkında 
b�lg� sunulmuş, �k�l� �şb�rl�ğ� fırsatları yaratılmaya 
çalışılmıştır. 

Ekonom� Bakanlığı tarafından ver�len �zleme 
�şlemler�n daha s�stemat�k ve hızlı b�r şek�lde 
yapılması amacı �le Ed�rne YDO tarafından teşv�k 
belgel� firmaları z�yaretlerde kullanılacak form 
hazırlanmıştır. 

Teşvik Ýzleme Amacý Ýle Yerinde 
Yapýlan Ziyaretler 15. MÜSÝAD Fuarý

Bu yıl on beş�nc�s� yapılan MÜSİAD Uluslararası 
Fuarı'na �lk kez katılan ve 200.000 katılımcı 
tarafından z�yaret ed�lmes� beklenen fuarda Trakya 
Kalkınma Ajansı Ed�rne, Kırklarel� ve Tek�rdağ Yatırım 
Destek Ofisler� katılımcılara Trakya'nın yatırım 
olanaklarını anlatmıştır. 

ACCIO Ziyareti 

Teşvik Sistemine Yönelik Çalýşmalar

Teşvik Belgeli Firmaları Ziyaretlerde 
Kullanýlacak Formun Hazýrlanmasý 

Ed�rne �l�nde; S.S. Yen� Karpuzlu Beldes� Sulama 
Kooperat�fi ve Enez �lçes�nde rüzgar enerj�s� yatırımı 
yapmış olan Boreas firması ve Arda hardal�ye ve 
Eşarap fabr �k ası  teşv�k  �z leme faal �yet ler � 
kapsamında z�yaret ed�lm�şt�r. 
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Her altı ayda b�r Trakya Bölges�nde yer alan ve Yatırım Teşv�k Belges� almış olan firmaları �çeren ver� tabanı 
güncellenmekted�r. 

Ýldeki Mevcut Yatýrým Teşviklerine Ýlişkin Veri Tabanýnýn Güncellenmesi 

Teşvik Belgeli Yatýrýmýna Devam Eden Yatýrýmcýlarýn Takip Edilmesi: 

Teşvik Belgesi Alýnması/Uzatýlmasý 
Sürecinde Sağlanan Teknik Destek 

EDİRNE: Zümbüller Kereste Yapı Malzemeler� 
firmasının mevcut yatırımını gen�şletmek amacı �le 
almayı düşündüğü bölgesel teşv�k belges� 
konusunda danışmanlık sunulmuştur; Saros Sağlık 
H�zmetler� A.Ş teşv�k belges� süre uzatımı �şlemler� 
�ç�n danışmanlık ver�lm�şt�r; Ed�rne OSB'de yatırım 
yapmayı planlayan Kepsan Kepenk firmasına 
bölgesel teşv�k belges� konusunda danışmanlık 
yapılmıştır. 

KIRKLARELİ; Klaas Parlar firmasına bölgesek 
destekler� hakkında b�lg� sunulmuştur; CAMİŞ 
firmasının tekrar teşv�k belges� �ç�n başvurma 
talepler�ne �st�naden başvurunun uygunluğu ve 
nas ı l  gerçek leşt � r � leceğ�  konusunda b� lg� 
sunulmuştur; Babaesk�'de bulunan Aksel Tekst�l 
firmasının �lave tes�s yapımı ve YTB değ�ş�kl�ğ� �le 
�lg�l� b�lg� sunulmuştur. 

TEKİRDAĞ: Güroz Metal Sanay� Pazarlama Ltd.Şt�., 
Tepsan Tek�rdağ Plast�k San. Ltd. Şt� ve Yabancı 

Menşeel� Komtrade, Emek Mak�ne Mühend�sl�k 
Ltd.Şt�., Derby Konveyör Bant San. A.Ş., firmaları 
yetk�l�ler� �le Teşv�k'ler hakkında b�lg�lend�rme 
toplantıları düzenlend�. Ayrıca, Mercan M�s�na 
firması  Teşv�k Belges�  başvurusunda evrak 
hazırlanması konusunda destek sağlanmıştır. F�rma 
29.09.2014 tar �h�nde Genel  Teşv�k Belges� 
Başvurusunda bulunmuştur. Bununla b�rl�kte b�rçok 
yerl� firmaya yatırım teşv�kler� konusunda detaylı 
b�lg�ler sunulmuştur.   

Teşvik Belgeleri Kapanýş Vizelerinin 
Takip Edilmesi: 
2014 yılı �ç�n YDO'lar tarafından toplam 12 firmanın 
kapanış v�zeler� yapılması konusunda çalışılmıştır. 
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Ruhsat ve Ýzin Ýşlemleri 

Yatýrým Ýzinleri Envanterinin 
Güncellenmesi 
Bu faal�yet dönem�nde Ed�rne YDO tarafından yen� 
TTK'ya göre "Ş�rket Kurma İşlem Basamakları" 
hazırlanmıştır. 

Türk�ye-Bulgar�stan sınır ötes� �şb�rl�ğ� programının 
2014-2020 dönem�n�n planlama çalışmaları 
çerçeves�nde programın ortak �zleme kom�tes�ne 
Kırklarel� YDO tarafından katkı sağlanmış ve 
programın öncel�kler�, performans kr�terler�n ve 
hedef alanların bel�rlenmes�nde �ht�yaç duyulan 
b�lg� ve belge program yönet�m otor�tes�ne 
�let�lm�şt�r. Ayrıca, Kırklarel� ve Ed�rne İller�nde bu 
programdan yararlanmaları amaçlı ortak eşleşt�rme, 
�hale prosedürler� yürütme, raporlama ve bütçe 
rev�z yon çal ışmalar ını  başar ıyla yapı lması 
konusunda b�rçok kurum ve kuruluşa tekn�k destek 
sağlanmıştır.

Ýzin, Ruhsat Süreçlerinde Teknik Yardým 

f- Ýlin Ulusal ve Uluslararasý Destek 
Mekanizmalarýndan Faydalanma Oranýnýn 
Artýrýlmasýna Yönelik Faaliyetler 

Destek Mekanizmalarýnýn (Açýk Olan Hibe 
Programları) Takip Edilmesi 

Mali Destek Programlarýnda Teknik 
Destek Sağlanmasý 

YDO uzmanları Ajansımız adına; TAIEX H�be 
Programı, Erasmus + Programı, Erasmus Plus KA2 
"Strateg�c Partnersh�p For Vocat�onal Tran�n�ng", 
ERASMUS + COSME programı çerçeves�nde 
Future4Entrepreneurs g�b� proje başvuruları 
yapılmıştır. 

Yatýrýmlarda Alýnmasý Gereken Ýzinler ve 
Ruhsatlar, Süreçlere Ýlişkin Bilgiler, 
Karşýlaşýlan Sorunlarýn Tespit Edilmesi 
Yatırımcılara yol göstermek amacıyla hazırlanan 
"Yatırımlarda Alınması Gereken İz�n ve Ruhsatlar – 
Süreçlere İl�şk�n B�lg�ler" k�tapçığı hazırlanmıştır. 

Ed�rne Yatırım Destek Ofis�nde b�lg�sayar yazılım 
konusunda b�r yatırım yapmak �steyen Neo-S�nerj� 
F�rmasına yatırım tem�n� aşamasında destek 
sağlanmıştır.  F�rmanın projes�  TEKNOPARK 
Değer lend�rme Kurulu ve Yönet�m Kurulu 
değerlend�rmeler�nden geçm�ş ve firma �le 
sözleşme �mzalanma aşamasına gel�nm�şt�r. 

Destek programları ve h�beler YDO'lar tarafından 
düzenl� olarak tak�p ed�lmekte ve gerek yüz yüze 
b�lg�lend�rme faal�yetler� kapsamında gerekse de 
�nvest�n s�teler�nde ve sosyal medya üzer�nden 
duyurulmaktadır. 

Ajans adýna proje başvurularý 
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Ýlde Ýhtiyaç Duyulan Araştýrma/Analiz 
Çalýşmalarýnýn Tespit Edilmesi 

●Ed�rne İl�'nde �ht�yaç duyulan araştırma/anal�z 
konuları �le �lg�l� olarak b�r çalışma yapılmış ve bu 
çalışmaların hang�ler�n�n Ajans DFD veya MDP 
kapsamında yapılab�leceğ�ne �l�şk�n olarak 
PYB'den görüş talep ed�lm�şt�r. Gelen görüş 
doğrultusunda kurumlar �le görüşülerek bu 
çalışmaların yapılması �ç�n Ajans mal� destekler� 
aracılığı �le Kurumların İl'e daha fazla pay 
get�rmeler� sağlanmaya çalışılmıştır. 

●Yatırım yer� envanter� çıkarılması amacı �le 
Ed�rne'dek� Kamu Kurumlarına a�t yatırıma uygun 
taşınmazlar tesp�t ed�lm�şt�r. 

●Hardal�ye �çeceğ� �ç�n pazar araştırması, markalaş-
ma ve tanıtım çalışmaları yapmayı planlayan 
Üzüm Üret�c�ler� B�rl�ğ� Yönet�m Kurulu Başkanı ve 
Denet�m Kurulu Başkanı "Doğrudan Faal�yet 
Desteğ�" programı konusunda b�lg�lend�r�ld� ve 
pazar araştırması �ç�n b�rl�kte çalışılab�lecek firma 
öner�s� talepler� üzer�ne gerekl� araştırma yapıla-
rak örnek firmalar ve daha önce farklı ürünler 
hakkında yapılmış pazar araştırması raporları 
paylaşıldı. 

●Tur�zm çal ışmaları  � le  k ırsal  kalk ınmanın 
sağlanması konusunda oluşturulmuş olan 
Güdümlü Proje fikr� �le �lg�l� İl Özel İdares� Proje 
ek�b�yle DFD programı konusunda görüşme 
yapılmıştır. 

●Tek�rdağ �l�nde tekst�l ve loj�st�k sektöründe 
gel�ş�m sağlanması amacı �le çalışma başlatıl-
mıştır. Ayrıca yatırım yer� envanter� çıkarılması 
amacı  � le  B ölge  OSB' ler �  ve  M � l l �  Emlak 
Müdürlükler� �le b�rl�kte çalışma yapılması 
planlanmaktadır. 
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Yıl boyunca Yatırım Destek Ofisler�m�ze gelerek yüz 
yüze görüşme gerçekleşt�r�len, telefon �le görüşülen 
ve saha z�yaretler�nde b�zzat yer�nde görüşme 
gerçekleşt�r�len tüm kurum, kuruluş ve özel sektör 
tems�lc�ler�n�n �ht�yaçları doğrultusunda talep ett�ğ� 

konularda �llerdek� paydaşlarımıza tekn�k yardım 
s a ğ l a n m a k t a d ı r.  B u  k o n u d a  2 0 1 4  y ı l ı n d a 
gerçekleşt�r�len çalışmalar aşağıdak� başlıklara göre 
dağılım gösterm�şt�r: 

g- Bölgedeki Paydaşlara Teknik Yardým Sağlanmasý 

Yatýrým, Danýşmanlýk, Rehberlik Faaliyetleri 
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Bilgi ve Veri Talebi 
Trakya bölges�nde yatırım yer� bel�rlenmes� 
konusunda b�rçok yerl� ve yabancı potans�yel 
yatırımcı firmalarla görüşmeler yapılmıştır. Ayrıca, 
yatırım sürec�n� destekleyecek olan B�lg� Notları da 
hazırlanıp, yatırımcılara sunulmuştur: Canlı, Taze, 
Soğutulmuş ve Dondurulmuş Su Ürünler� İthalatı 
B�lg� Notu, Yen�leneb�l�r Enerj� Yatırımları İç�n 
Alternat�f B�r F�nansman Kaynağı Olan "TURSEFF" 
B�lg� Notu hazırlanmıştır. 

Yatırım uzmanları çalışmalarında kamu kurumla-
rının �ht�yaç duydukları b�lg� notları da hazırlanması 
görev�nde bulunmuştur: CPMR - Avrupa Çevresel 
Kıyı Bölgeler� Kom�syonu- B�lg� Notu, "Türk�ye ve 
Tek�rdağ Ekonom�s�" B�lg� Notu, Kalkınma Bakanlığı 
�ç�n Yatırım Destek Ofisler� Faal�yetler�ne �l�şk�n B�lg� 
Notu, Ayç�çek Üret�m�, Ayç�çek Yağı İmalatı ve Trakya 
B�rl�k firması hakkında b�lg� notu, Uluslararası 
Kurumsal Yönet�m Yolsuzluk Et�k ve Sosyal 
Sorumluluk Projes� B�lg� Notu, OSB Başarı Faktörler� 
B�lg� Notu, Tek�rdağ İl� Süleymanpaşa İlçes� �le �lg�l� 
Ekonom�k Ver�ler sunumu hazırlanmıştır. 

h-- Kurumlar Ýle Ýşbirliği Çalýşmalarý

TEKNOPARK ile Gerçekleştirilen 
Çalýşmalar 

Trakya Kalkınma Ajansının 23-28 Eylül tar�hler� 
arasında Bulgar�stan'ın Varna şehr�nde düzenlenen 
Uluslararası KOBİ Buluşması Fuarı kapsamında 
yaptığı �k�l� görüşmeler sonrasında Bulgar�stan'da 
b�l�ş�m kümelenmes� konusunda faal�yet gösteren 
küme tems�lc�ler� �le b�r araya gel�nm�şt�r. Ed�rne ve 
Tek�rdağ �ller�ne yapılan z�yaretlerde Bulgar 
yetk�l�ler Ed�rne'de Trakya Teknopark ve Trakya 
TTO'yu (Teknoloj� Transfer Ofis�) z�yaret etm�şler ve 
Teknopark ve TTO yetk�l�ler�nden Teknopark ve TTO 
hakkında b�lg� almışlardır. 

Uluslararasý Nakliyeciler Derneği 
Trakya Kalkınma Ajansı Ed�rne YDO Uluslararası 
Nakl�yec�ler Derneğ� (UND) Sınır Kapıları Yetk�l�s� �le 
b�rl�kte Havsa Loj�st�k Merkez�ne yapılan z�yarette 
Havsa Uluslararası Endüstr� ve Loj�st�k Merkez�'n�n 
potans�yel�n�n arttırılmasına yönel�k yapılab�lecek 
�şb�rl�ğ� çalışmaları hakkında görüş alışver�ş�nde 
bulunmuştur 

Edirne Turizm Tanýtma Derneği 

Bu kapsamda Trakya Kalkınma Ajansı uzmanları 
tarafından Ed�rne Tur�zm Tanıtma Derneğ� yetk�l�ler� 
�le Eurovelo Projes� �le �lg�l� görüş alışver�ş�nde 
bulunmak üzere çalışma toplantısı gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. 
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Ýşletme / Kurum Görüşmeleri 

Ed�rne YDO tarafından tur�zm sektöründe faal�yet 
gösteren 20 �şletme, teşv�kl� yatırım yapan 2 �şletme, 
OSB'dek� firmalar � le yüz yüze görüşmeler 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Kırklarel� YDO tarafından Kırklarel� �l�nde et ve et 
ürünler� üret�c�ler� (11 firma), süt ve süt ürünler� 
üret�c�ler� (7 firma), hardal�ye üret�c�ler� (4 firma), 
KOSB'dek� firmalar, Evrensek�z Islah OSB'dek� 
firmalar ve Büyükkarıştıran Islah OSB'dek� firmalar 
�le yüz yüze görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Paydaşlara Yönelik Olarak Düzenlenen Eğitimler 

2014 Yýlýnda Düzenlenen Uygulamalý Girişimcilik Eğitimleri 
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BAKA Z�yaret� 

TRAKYAKA YDO personel� Antalya YDO personel� �le 
tanışarak Ajansın İdar� yapısı, yürütülen görevler, her 
�k� Ajans bünyes�nde gerçekleşt�r�len �y� uygulama 
örnekler� konusunda b�lg� alışver�ş�nde bulunmuş-
tur. 

Deneyim Paylaşýmı Çalýşmalarý Marmara Bölges� YDO'lar Z�rves� 

Marmara Bölges� Yatırım Destek Ofisler� uzman ve 
koord�natörler� Trakya Kalkınma Ajansı YDO'ler� ev 
sah�pl�ğ�nde Tek�rdağ'da b�r araya gelm�şt�r. 
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3. KURUMSAL 
KABİLİYET VE 
KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 



Ajans'ın sah�p olduğu mot�vasyonu yüksek ve 
n � te l � k l �  � n s a n  k ay n a ğı  Aj a n s ı n  e n  b ü y ü k 
üstünlüğüdür. Ajans söz konusu �nsan kaynağı 
kadrosu �le çalışmalarını katılımcılık ve şeffa�ık 
�lkeler� çerçeves�nde yürütmekted�r. 

Esnek yapısı ve Bölgedek� her kes�m tarafından 
rahatça er�ş�leb�l�r ve tarafsız olması Ajansın en 
güçlü yanlarından b�r�d�r. 

A. ÜSTÜNLÜKLER 

B. ZAYIFLIKLAR 
Ajansın plan ve stratej� üret�m� konusunda yaptığı 
anal�z anal�z� çalışmalarında Bölge genel�nde 
sağlıklı �stat�st�kî ver�lere ulaşmada Bölge genel�nde 
sağlıklı b�r ver� ağının yokluğu neden� �le sıkıntılar 
yaşanmaktadır. 

Bölgede Ajans algısının mal� destek programları �le 
�l�şk�lend�r�lm�ş olması Ajansın yürütmeye çalıştığı 
d�ğer araştırma ve koord�nasyon çalışmalarında 
zorluklar oluşturmaktadır. 

C. DEĞERLENDÝRME 
Yalnızca Mal� Destek veren b�r kurum olmayan 
Ajans, koord�nasyon görev�n� en �y� şek�lde 
gerçekleşt�rmeye çalışırken b�r yandan da bölgen�n 
geleceğ�ne yönel�k araştırma çalışmalarına devam 
etmekted�r. Bölge �le �lg�l� araştırma çalışmalarında 
Ajans tüm kes�mler�n katılımına özen göstermek-
ted�r. 

Proje değerlend�rme sürec�ndek� ad�l ve şeffaf 
yönet�m Ajansın tarafsız �majını güçlend�rm�ş, 
Ajansa olan �nancı ve güven� arttırmış, aynı zamanda 
beklent�ler� de yükseltm�şt�r. Bu beklent�ler� 
karşılamak �ç�n Ajans artan personel sayısı �le 
Bölgeye daha �y� h�zmet vermeye devam edecekt�r. 

IV. ÖNERÝ VE TEDBÝRLER 
● İlg�l� Bakanlık tarafından Bölge Planlarının 

uygulanmasında koord�nasyona yönel�k usul ve 
esasları �çeren b�r mevzuatın hazırlanması, 

● Ajanslara merkez� �dareden aktarılacak paylar 
kapsamında, nüfus, gel�şm�şl�k sıralaması ve Ajans 
performans göstergeler� yanında, Bölgen�n 
uluslararası rekabetç�l�ğ�n� güçlend�rmek üzere 
d�ğer hususlarında göz önünde bulundurulması, 

● TÜİK tarafından Ajansların anal�z ve araştırma 
çalışmaları �ç�n �ht�yacı olan ver�ler�n üret�lmes�n�n 
sağlanması, 

●  Ajansların esnek yapısının korunması 
 faydalı olacaktır. 
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