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KURULU
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iice vizyon ¢calismalari, sektérel
arastirmalar, anketler, calistay ve odak
grup toplantilari ile Trakya Kalkinma
Ajansi, bélgesel diizeyde plan yapan,
katilimcilik ve isbirligini gelistiren

bir kurum hiiviyetinde oldugunu
gostermeye baslamistir.



Trakya Kalkinma Ajansi, kuruldugu ilk gtinden bu yana
bélgemizin kalkinmasi ve gelismesi, b6lgemizdeki
gelismislik farkliliklaninin azaltilmasi ve yeni yatirimlarin
cekilmesi amaciyla yiirtttigi ¢alismalara ayni hiz ve
heyecanla devam etmektedir. Ajans ¢alisanlari, yaptiklan
tim faaliyetlerde katihmcilik, uzmanlik ve bilimsellik
ilkeleri cercevesinde ézveri ile ¢calismaktadir. Ajansin
ilerleyen stirecte de basarilarini arttirarak ilerlemesi ve
Trakya'nin daha yasanabilir bir yer olmasi icin emek
harcamasien bliyiik arzumuzdur.

Trakya Kalkinma Ajansi, 2014 Faaliyet Raporunda bu yil
icerisinde ne tiir calismalar gerceklestirdigini detayli bir
sekilde kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. Buna gore;
yilin son aylarinda Bélgesel Gelisme Yiiksek Kurulu
tarafindan onaylanarak ydiriirliige giren 2014-2023 B6lge
plani dikkat ¢ekmektedir. B6lgenin gelecek on yili
hakkinda 6nemli tespitlerde bulunan ve giincel sorunlara
kapsamli ¢bziim énerileri getiren plan, Ajansin yogun
cahsmalari neticesinde olusturulmustur. Planda kamu,
Ozel sektér, (niversite ve sivil toplumun bliylik katkilan
bulunmaktadir. Hazirlik siirecinde bircok kesimden
temsilcilerin yer aldigi toplantilar, analiz ¢calismalari ve
anketler dikkat cekmistir.

Ajans, 2014 yilinda da projelere sagladigi destekle
bélgesel kalkinmanin dogru adresi olmaya devam
etmistir. Ge¢mis yillarda devam eden proje uygulamalan

g
—

Trakya

kalkinma ajansi
development agency

ve hali hazirda devreye giren yeni programlarla birlikte,
onlarca projeye destek olan Ajans, 2015 yilinda da
desteklerine devam etmek tizere yeni ¢agriya ¢ikmis
bulunmaktadir. Kabul edilen projelerin biirokratik
stireclerinin takibi, uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi de Ajansin kontroliinde devam eden
digercahismalardir.

Ajansin temel faaliyet alanlarindan bir digeri de bélgeye
yatinmci cekmektir. Bu amacla 2014 yilinda da bélgenin
yatirim olanaklarinin tespiti, belli baslik sektdrlere doniik
fizibilite calismalan, tanitim ve reklam faaliyetleri yatinm
destek ofislerivasitasiyla devam etmistir.

Siire¢ icinde emedi gegen tiim calisanlara ve Ajansin
faaliyetlerine destek veren kurum ve kuruluslara tesekktir
ediyor, Bolgemizin kalkinmasi adina yliriitiilecek
cahismalarda basarilar diliyorum.

Esengiil CIVELEK
Kirklareli Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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Faaliyetlerimizde bugiine kadar bizlere
destek olan tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyor, Trakya’nin geleceginin
yazilacagi 2014-2023 Boélge plani icin
katki ve katilimlarini bekliyoruz.




Trakya Kalkinma Ajansi 2015 yilinda tasinmis oldugu yeni
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Katilimci bir
anlayisla hazirlanan 2014-2023 TR21 Trakya Bdlgesi
Bdlge Plani, Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirliige girmis
bulunmaktadir. Bu vesile ile Bélge Plani'nin
hazirlanmasinda emegi gecen gerek kamu, gerek 6zel
sektor, gerekse sivil toplum kuruluslanna bir defa daha
tesekkdir eder, Bolgemize hayirliolmasini dilerim.

2015 yilinda Ajansimiz 2014 yili mali destek
programlarinin degerlendirmesini tamamlayarak
Bolgede turizmin gelistirilmesi, okul 6ncesi egitim, saglik
ve sosyal ydntemlerde yenilik¢i ydntemlerin uygulanmasi,
tescilli tarihi ve kiiltiirel yapilarin restorasyonu, enerji
verimliliginin saglanmasi, KOBI'lerin ihracatinin
artinlmasi, KOBI'lerin markalasmasinin saglanmasi gibi
konularda projelere destek vermek icin bircok kurumla
sézlesme imzalamis olup projelerin uygulanmasi devam
etmektedir. Bunun yaninda 10 milyon lira blitceli 2015 yili
mali destek programlari da ilan edilmis ve proje basvuru
stirecidevam etmektedir.

Bunlarla beraber Ajansimizca dlizenlenen Kiimelenme
Glinleri Konferansi 30-31 Ekim tarihlerinde Tekirdag'da
gerceklestirilmis olup s6z konusu konferansa 17 lilkeden
250'nin lizerinde bir katiim olmustur. TR21 Bdlgesi
illerinin gelecege déniik gelisim senaryolarinin analiz
edildigi Yerel Dinamiklerin Arastirilmasi ¢alismalari
TURKONFED ile birlikte tamamlanmustir. Tiirkiye'de ilk kez
bir bélgenin mikro 6lcekte kendi gelecegini planladidi,
TEPAV ile yiiriittiigliimiiz “B6lgemizin Ekonomik Kalkinma

GENEL
SEKRETER
SUNUSU

Plani - Edirne Kalkinma ve Rekabet Glicli Glindemi
Projesi” 2015 yilinda da Kirklareli ve Tekirdag illeri icin
yapilacaktir. Ayrica lg ilimizin valileri baskanlhginda
kurulan “il Yatinm Komiteleri” illerin yatinm ortamlarinin
gelistirilmesiicin calismalarini siirdiirmektedir.

Edirne'nin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine biiyiik
katkilar saglayacak gtidiimlii projeyle Kirkpinar Alani ve
av koski yeniden diizenlenerek 2015 yilinda Bélgemize
kazandirilacak. Bunun yani sira siit ve siit driinleri
kiimelenme calismalarn devam etmekte olup Ajansimiz,
Bdlge turizminin gelistirilmesi amagli énemli
paydaslardan miitesekkil Trakya Turizm Platformu
cahsmalarina baslamis bulunmaktadir.

Ajans Bélgeye yatirnmci cekme ve Bélgeyi tanitma amacli
bircok fuar ve etkinlige katilmis; yurtdisindan is
insanlarini Bélgeye getirerek Trakya firmalariyla yiiz yiize
goriisme yapmalan saglamustir. Her 3 ilde de bulunan
Yatinm Destek Ofisleri sayesinde tesvik sistemi ile ilgili
calismalarin yaninda Bdlgedeki paydaslara gerek teknik
destek saglanmasi gerekse paydaslarla isbirligi
cahsmalari devam etmistir.

Oniimiizdeki yilda Trakya'nin kalkinmasina yénelik
c¢alismalarin artarak devam etmesi dilegiyle tiim
calismalarimizda bize destek veren Bdlge paydaslarimiza
stikranlanimi sunuyorum.

Mahmut SAHIN
Genel Sekreter
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I. GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tar-
ih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmus olup faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler
dahilinde gerceklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini kanun ile be-
lirlenen gorevleri cercevesinde katilimcilik, seffaflik,
tarafsizlik, guvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye
ve kultirel degerlere duyarlilik, strdirulebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon: Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya
Bolgesi'ni dlinya ile rekabet eden bir cazibe merkezi
haline getirme yolunda koordinator bir Ajans.

Vizyon: Kiresel rekabette kalkinmanin 6nciist bir
Ajans olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari
5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun'un
besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler
dahilinde Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklari:

» Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina
teknik destek saglamak,

» Boblge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek ol-
mak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Kalkinma
Bakanhgina bildirmek,

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

»

»

»

»

»

»

»

»

Bolge plan ve programlarina uygun olarak
bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili ka-
pasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak
ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bblgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil to-
plum kuruluslan tarafindan yuritilen ve
bolge plan ve programlari acisindan énemli
gorilen diger projeleri izlemek,

Bolgeselgelismehedeflerinigerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit
etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalari desteklemek,

Bolgenin is ve vyatirm imkanlarinin, il-
gili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum
ve kurulusglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire
icinde sonuclandirmak tzere tek elden takip
ve koordine etmek,

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknolo-
ji, finansman, orgutlenme ve isglici egitimi



gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi
saglayarak kugcuk ve orta olcekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

» Turkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafl
uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu program-
lar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yam

o  pm o ]
TrakyaKalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihiitibariile
kiralama yoluyla temin edilen Hurriyet Mahallesi
Karides Sokak Dincgiil Ozcaki is Merkezi No:1'de
bulunan yeni hizmet binasina tasinmistir. Yeni
hizmet binasi 1400 metrekare kapali, 200 metrekare
acik alan olmak tizere toplam 1600 metrekarelik bir
kullanim alanina sahiptir.

Bina blnyesinde Ajans icinde hizmet veren
birimlerin kullandigi toplam 10 ofis, 100 kisilik bir
konferans salonu, 5 toplanti odasi ve 3 goériisme
odasi bulunmaktadir.

Bina biinyesinde 2 depo, 1 sistem odasl, 2 arsiv ve 1
mescit bulunmaktadir. Bina 24 saat ylksek
cozinurlakla kameralarla izlenmekte ve alarm
sistemi ile korunmaktadir. Her katin giris kapisi kart
veya parmakiziyle acilabilen donanima sahiptir.

Ayrica ¢ati katinda binanin li¢ cephesine de hakim
olan 200 metrekarelik bir seyir terasi bulunmaktadir.
Edirne Yatinm Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi icerisinde bulunan 2
adet ofiste, Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi ise Karakas
Mah. Zincirlikuyu Cad. Ferah 8 1 Apt. No: 60
adresinde yeralan kiralik ofiste stirdiirmektedirler.

° 13



Edirne Yatirm Destek Ofisi hizmet binasi olarak
kullanilmak Uizere Edirne Merkez Ali Pasa Mahallesi
Kiicik Pazar Mevkiinde bulunan tarihi bina satin
alinmis olup binanin réléve, restitliisyon ve
restorasyon projelendirmeleri ile ilgili calismalar

Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi hizmet binasi olarak
kullanilmak tzere Kirklareli Merkez ilgesi Camikebir
Mahallesi Yayla Meydani Umurbey Sokakta bulunan
tarihi bir bina alinmis olup s6z konusu binanin

14 ® raaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

projelendirilmesi ve restorasyonuna iligkin
calismalara baslanmis ve siire¢ devam etmektedir.
Restorasyon calismalari sonrasinda binanin hizmete
acllmasiplanlanmaktadir.

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve birer
tanesi Edirne ve Kirklareli Yatinm Destek Ofislerinde
kullanilan toplam dort adet Renault marka hizmet
araci ile dogrudan temin usulu ile kiralanan bir adet
Fiat marka hizmetaracibulunmaktadir.

2.Teskilat Yamis:

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 7’'nci
maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi'nin teskilat
yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik'ten olusmaktadir. Ayni Kanun'un ilgili
maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi,
Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik
icra organidir.

Ajans'in bolge illerindeki Yatinm Destek Ofisleri
2010 yil sonuna dogru faaliyete ge¢mis olup Ajans
2011 yihndan beri“Planlama, Programlama ve Koor-
dinasyon Birimi”, “Program Yénetimi Birimi”, “izleme
ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri
Birimi” adli 4 merkezi calisma birimi ile faaliyetlerini
yuritmektedir.



Sekil 1 ¢ Organizasyon Semasi

. ) Kalkinma
YONETIM Kurulu
KURULU -
-—--=
Genel
Sekreterlik
Hukuk
Musavirligi
ic denetci Yénetici
Asistani
Planlama,
Programlama Vi
Ye Destek
Koog?:?n::isyon N~ Program Ofisleri
Yonetim izleme ve Destek /
Birimi =~ Degerlendirme ) H'E?:iilierl
Birimi
2.1. Yionetim Kurulu Edime YDO
Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim :
. X .. . . Evrak ve Arsiv
Kurulu birden fazlailden olusan bolgelerdeil valileri,
blylksehir belediye baskanlari veya buyuksehir
olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il Kirklareli
genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak YDO
kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan Halkla
olusur. Ancak, birden fazlailden olusan bolgelerdeki lliskiler
illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayriayri kurulmus
bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak Tekirdag
temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim YDO

Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri, Tekirdag
Blyuksehir Belediye baskani ve diger illerin
Belediye baskanlari, Edirne ve Kirklareli il genel

Mubh. ve Finans

insan

meclisi baskanlari ile illerin ticaret ve sanayi odasi Kai)cllna'kilaln
ve laari Isler
baskanlarindan olusmaktadir. ;
Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim
Kurulunun baskanivalidir.
Satin Alma
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Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan
bir baskan vekili secer. 5449 sayili Kanun'un 10'uncu
maddesi dordunci fikrasi uyarinca Ajansimiz
Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevi 2013 yili Temmuz
ayindan 2014 yili Temmuz ayina kadar Edirne Valisi
Sayin Hasan DURUER tarafindan ydiritilmus olup
2014 yili Agustos ayindan itibaren Yonetim Kurulu
Baskanhg: alfabetik sira uygulamasi cercevesinde
Kirklareli Valisi Sayin Esengiil CIVELEK tarafindan
yurutilmektedir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, » Personelin ise alinmasi ve isine son verilmes-

Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un ine karar vermek,

11'inci maddesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve

yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir: » Genel Sekreterce belirlenen calisma birim-
lerini ve bunlar arasindaki isbolimini on-

» Yillik cahisma programini kabul etmek ve aylamak,

Kalkinma Bakanligr'nin onayina sunmak, » Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma

» Yil icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize et- Bakanligrnin onayina sunmak,

mek, » Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagdi sinirlar tespit
etmek,

» Yillk mali raporu ve kesinlesen bitce
sonugclarini onaylamak,

» Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve

kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek, » Gerekli gordigl hallerde yukanda sayilan

yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a be-
» Alti aylk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu lirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek.
Kalkinma Bakanligina gdondermek,

2.2. Genel Sekreterlik

» Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma

Bakanligina gondermek, Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel

. Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en Ust

» Genel Sekreterlik tarafindan sunulan pro- amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yénetim Ku-
gram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ruluna karsi sorumludur.

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak
yardimlari onaylamak,

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul et-
mek,

16 Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag



Genel Sekreterlige bagh mevcut birimler:

» Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

» Program Yonetim Birimi

» Izleme ve Degerlendirme Birimi
» Destek Hizmetleri Birimi

» Edirne Yatinm Destek Ofisi

» Kirklareli Yatirim Destek Ofisi

» Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 14'lnci
maddesinde Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

» YOnetim Kurulu kararlarini uygulamak,

» Yillik calisma programi ile bitceyi hazirlamak
ve Yonetim Kuruluna sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, 4'lincii maddeye
gore belirlenecek usll ve esaslar ile bitce
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek
sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve
hizmet alimina karar vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje
Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

» Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve ye-

GENEL
BILGILER

rel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere
Yonetim Kuruluna oneri gotiirmek,

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek,
degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve
disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek,

» Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina
teknik destek saglamak,

» Personelin performans olcutlerini belirlemek
ve performansini degerlendirmek,

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini
Yonetim Kuruluna teklif etmek,

» Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolge-
sel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda
bulunmak,

» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina
giren diger hizmetleri ylritmek,

» Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullan-
mak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini etkin ve ver-
imli bir sekilde stirdirmek amaci ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami o6lciide faydalanmaktadir.
Ajans, insaati tamamlanan Merkez Hizmet Binasi'na
gectikten sonra sunucu sistemi, sunum cihazlari,
kesintisiz glic kaynaklari gibiihtiyaglar temin edilmis
olup islerin sirekliligini saglamak ve herhangi bir
nedenle kesintiye ugramasini engellemek amaciyla
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bilgi teknolojileri slirekli glincel tutulmakta ve ger-
ekli yenilemeler yapilmaktadir. Ajansin web sitesi
www.trakyaka.org.tr yayina baslamis olup internet
sayfasinda haberler ve duyurular kismi stirekli glin-
cellenmektedir.

Ajansin internet erisimi 1 adet 8 Mbps hizinda limit
siz ADSL ve 1 adet 2mbps hizinda senkron GSHDSL
baglanti ile Fortigate bitiinlesik koruma cihaz tiz-
erinden saglanmaktadir. Ajansin e- posta hizmetleri
sistem odasinda barindirilan HP DL380 G7 Sunucu
Uzerinde, Windows Server 2008 sanallastirma
teknolojisi Hyper-V kullanilarak Exchange Serv-
er 2010 ile saglanmaktadir. Bilgi glvenligi ve
yedekleme altyapisi icin HP DL380 G7 Server'a bagh
7.2 TB disk alanina sahip, 8 GBps baglanti hizi olan,
Raid 5 data glivenligi yapilandirmasi olan Fiber
Channel Storage kullaniimistir. Yerel ag da bilgi ve
belge paylasimi icin 2TB Network Atached Storage
kullanilmistir.

Kurum icerisindeki tim bilgisayarlar kurulan etki
alanina dahil edilmis, uzak noktalardaki (Edirne,
Kirklareli) ile surekli irtibat icin Exchange Server
Uzerinde Outlook Web Access olusturulmus ve
sertifikalandiriimistir. Uzak nokta subeler ile belge
paylasimi icin NAS Uzerinde FTP yapilandiriimistir.
Tum sunucu ve istemci bilgisayarlar Kaspersky Work
Space Security Antivirls ile korunmaktadir.

Ajans hizmet binasinin glivenligi dizenli olarak
kayit islevi gerceklestiren Ajans ici ve disindaki 8
kamera ile saglanmaktadir. Uzak nokta sabit tel
efon iletisimi icin dijital santrale bagli IP telefonlar
kullaniimaktadir.
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Tablo 1: Ajans Biinyesinde
Bulunan Cihazlar

Cihaz

Diziistii Bilgisayar

Masaiistii Bilgisayar

Domain sunucu

Exchange Sunucu (Hyper-V)

Web Sunucu (Hyper-V)

MySQL Data Sunucu (Hyper-V)

Gii¢ Kaynagi

Ip iletisim Sunucusu ( Internet Telefonu ve Sesli Yonlendirme)

Cok Fonk. Renkli Lazer Yazici

Renkli Lazer Yazici

Lazerjet Yazicl

Cok Fonksiyonlu Lazer (Siyah) Yazici

Yedek Sunucu

Faks Makinesi

Projeksiyon Cihazi

LCD Televizyon

IP Giivenlik Kamerasi

Cep Telefonu

IP Telefon

IP Telefon Analog Gegis Santrali

Fotograf Makinesi

Hizli Dokiiman Tarayici

Akilli Ag Dagitici

Giivenlik Duvan ve Raporlayic

Kablosuz Ag Dagitici
Parmak izi /Kart Okuyucu ( Mesai Takip) Otomatik Kapi Acici
Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK)

Adet



4.Insan Kaynaklarm

Ajansimizda personelistihdami 5449 sayili Kanun ve
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan degerlendirme ile belirlenen insan
Kaynaklari politikasina gore yapilmakta olup Ajans
personel kadrosu 2014 yili aralik ayiitibariile 1 genel
sekreter, 35 uzman, 7 destek personelinden
olusmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 42 kisi uzman ve destek
personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
seciminde tecrlbeli ve daha az tecriibeli kisilerin
harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde deneyim
kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektor deneyimine
sahip kisilerde Ajans buinyesinde bulunmaktadir.

Ajans personelinin %70'i 5 yil ve izerinde tecriibeye
sahipken, personelin %36'u ylksek lisans
derecesine sahiptir. Yiiksek lisans derecesine sahip
personelin 6 tanesi doktora calismalarini halen
strdurmektedir. 8 personelimiz ise yuksek lisans
egitimine halen devam etmektedir. Bu da Ajansin
egitime ve kisisel gelisime verdigi 6nemi
gostermektedir.

Ajans personelinin 9'u ikinci yabanac dili akicr bir
sekilde konusabilmektedir. Ajans'ta ingilizcenin
yani sira Almanca, Bulgarca, ispanyolca, Cince ve
Rusca dilleri de konusulmaktadir.

GENEL
BILGILER

Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gire Dagilimi1 (%)

Sekil 3: Personelin Egitim Durumuna Gire Dagilim1 (%)

27; 64%

Lisans Mezunu
Personel

Yiksek Lisans Mezunu
Personel
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Sekil 4: Personelin Tecriihe Siiresine Gire Da
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Tablo 2: Personelin Birimlere Gire Dagilim1 (kisi)
Birim / Pozisyon Birim Baskani ic Denetgi Uzman Personel Destek Personel Toplam

Genel Sekreterlik

PPKB

PYB

DB

Destek Hizmetleri

Tekirdag YDO

Edirne YDO

Kirklareli YDO

Hukuk Isleri

Ic Denetci

Toplam @
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5. Yinetim ve i Kontrol Sistemi

ic kontrol, yoénetim hedeflerinin gerceklesme
yolunda oldugu konusunda yeterli glivence
saglamakta yararlanilan bir yénetim aracidir. ic
kontrol sisteminin temelini; faaliyet sireclerinin
tanimlanmasi, bu sureglere iliskin risklerin
belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve dizeltici her
turld kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi, bilgi ve iletisimin saglanmasi ile
sistemin gozetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin "Mali Yonetim Yeterligi" bashkli 4/5
inci maddesinde, Ajansin mali yonetim yeterligi
tespit edilirken Yeterlik Komisyonu'nca esas
alinacak kriterlersayilmis olup, bu kriterlerden biri
de, "i¢c kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme
kapasitesidir." olarak belirlenmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
"Mali Saydamlik ve Hesap Verme Sorumlulugu"
bashgi altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda
Ajansimizda halihazirda, harcama yetkilisi,
gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi
gOrevyapmaktadir.
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ic kontrol sisteminin tesisine yénelik olarak ic
Denetim Rehberi, ic denetim Yénergesi, 2012-2014
Yillari ic Denetim Plani, 2012 Yili ic Denetim
Programi, ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Komisyonu Goérev ve Sorumluluklan Hakkinda
Yénerge hazirlanmis olup i¢c Denetci istihdami
gerceklesmesi durumunda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda ve isleyisinde 6nemli ilerlemeler
saglanacagidegerlendirilmektedir.
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II. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

2014 yilina ait Ajans Bltce uygulama sonuclari ve
temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1- Biitce Uygulama Sonuclarm

Ajansin ulusal ve bdlgesel diizeyde plan ve
programlara, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma
programina gore hazirladigi biitgesi, Ajansin blitce
yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir.
Butce yili takvim yilidir ve butce disi harcama
yapilamamaktadir.

2014 yil sonu itibariyla Ajans tarafindan yapilan
toplam harcama bitcede 6ngorilen tutarin %51'i
diizeyinde 19.320.253 TL olarak gerceklesmis olup
bunun temel nedenini 2014 yili Mali Destek
Programlarina iliskin proje 6demelerinin devam
etmesi olusturmaktadir.

Bununla birlikte 2014 yilinin en buyuk harcama
kalemini de 10.464.607TL ile 2012 ve 2013 yili Mali
Destek Programlarina iliskin olarak 2014 yilina
sarkan 6demeler olusturmaktadir.

Tahlo 4 2014 Y:h Biitce Gider Tahminleri ve Yilsonu Gergeklesme Oranlam

GELIR KALEMLERI (TL) 2014 Biitce
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN
AKTARILAN PAYLAR LEL LY
iL OZEL IDARELERINDEN
AKTARILAN PAYLAR kil
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 4016179
(DEVREDEN ALACAKLAR DAHIL) R
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN 158320
AKTARILAN PAYLAR :
AVRUPA BIRLiGI VE DIGER ULUSLAR ARASI 3
FONLARDAN SAGLANACAK KAYNAKLAR
FAALIYET GELIRLERI 1.000.000
BAGIS VE YARDIMLAR 0
ONCEKi YILDAN
AKTARILAN PAYLAR KLY
TOPLAM 37.849.311

Gerceklesen Tutarin
Biitceye Orani

31 Aralik 2014 itibari ile
T Gergeklesen

14.392.804 106%

506.109 107%

5.118.603 127%

167.200 106%

0 0%

879.488 88%

0 0%

16.990.000 91%

38.054.205 101%
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Trakya Kalkinma Ajansinin 2014 yili biitcesi toplam
37.849.310,64TL olarak 6ngorulmustiur. 2014 Yih
bitce gelirlerinin yaklasik %35'ini olusturan Merkezi
Yonetim Butcesinden aktarilacak 13.600.000,00 TL
tutarindaki pay, Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2014
yilinin son ¢eyreginde Ajansimiza aktariimis olup,
yilin son glinii performans payi da dahil olmak tizere
aktarilan tutar ile bu yil bitcelenen tutarin tizerinde
bir pay alinmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi 2014 Yih bitce gelirleri
icinde yer alan bolge belediyeleri, ticaret ve sanayi
odalari ve il 6zel idarelerinden aktarilacak paylarin

tahsilinde de 2013 yilina gore dnemli iyilesmeler
saglanmistir. Diger taraftan Tekirdag Belediyesi'nin
biyuksehir belediyesi olmasi ve Tekirdag
Blylksehir Belediyesinde kapanan belde
belediyelerinin ilce belediyelerine, Kirklareli ve
Edirne'de ise kapanan belde belediyelerinin il 6zel
idarelerine devredilmesi takipli durumdaki
alacaklarin tahsilinde 6nemliilerlemeler saglamistir.
Gecgmis yillara doniik borg yapilandirilmasina iliskin
6111 sayili Kanun uygulamasi da 2014 yili mart ay!
itibari ile sona ermis, bu kapsamda da onemli
tahsilatlar gerceklestirilmistir.

Tahlo 4 2014 Yih Biitce Giderleri ve Gerceklesme Oranlarm

GIDER KALEMLERI (TL) 2014 Ayrilan Odenek

GENEL YONETIM

HiZMETLERI 8.715.311

iZLEME DEGERLENDIRME VE 92,000

KOORDINASYON HiZMETLERI /

PLAN, PROGRAM VE

PROJE HIZMETLERI 600.000

ARASTIRMA GELISTIRME

HIZMETLERI 590.000

TANITIM VE EGITIM

HIZMETLERI 1.412.000

PROJE FAALIYET

DESTEKME HIiZMETLERI 26.440.000
TOPLAM 37.849.311
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31 Aralik 2014 Itibari ile Gergeklesen Tutarin

Gergeklesen Biitceye Orani
7.165.920 82%
44873 49%
342.618 57%
213.894 36%
1.088.341 77%
10.464.607 40%
19.320.253 51%



Yine benzer sekilde 2014 yil Eyliil ayinda yurarlige
giren 6552 sayili Kanun ile de yine borclu
belediyelerin kurumumuza olan kurulus yili katki
pay! borclari affa ugramis ve 2010-2013 doénemi
borclarinin da yapilandirilmasina imkan
saglanmistir. Kanun kapsaminda 9 belediyenin
yaptlandirma ile ilgili olarak kurumumuza
basvurusu olmustur.

2014 yil sonu itibaryla Ajans tarafindan yapilan
toplam harcama butcede ongorilen tutarin %51'i
dizeyinde 19.320.253 TL olarak gerceklesmis olup
bunun temel nedenini 2014 yili Mali Destek
Programlarina iliskin proje 6demelerinin devam
etmesiolusturmaktadir.

Bununla birlikte 2014 yilinin en biyuk harcama
kalemini de 10.464.607TL ile 2012 ve 2013 yili Mali
Destek Programlarina iliskin olarak 2014 yilina
sarkan 6demeler olusturmaktadir.

2- Temel Mali Tahlolara iliskin
Aciklamalar

Trakya Kalkinma Ajansinin 2014 temel mali tablolar
incelendiginde hem gelir hem de gider yoniinden
2012 ve 2013 yih mali destek programlarina iliskin
o0demelerin devam etmesi ve 2014 yili program ve
faaliyet destekleme hizmetlerine iliskin 6n 6deme
surecinin heniz gerceklesmemis olmasinin etkileri
belirgin sekilde goriilmektedir.

Bu cercevede, Ajansin en bulylik gider kalemini 2012
ve 2013 yili proje 6demelerine ayrilimis ve 2014
yilinda 6denebilecek duruma gelen proje ve faaliyet
destekleme giderlerine iliskin tutarlar
olusturmustur. Ancak 2014 yili proje 6demelerinin
yine gerceklesemedigive bunun 2015 yilina sarktig

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

dabelirgin sekilde goriilmektedir.

2014 yiligelir bitcesi gerceklesmeleri bélgedeki il
Ozel idareleri, ticaret ve sanayi odalari ve
belediyelerden aktarlacak bitce paylar yoniinden
incelendiginde, il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel
olarak zamaninda tahsil edildigi ancak bolge
belediyelerinden aktarilmasi gereken bitge
paylarinin tahsilatinailiskin sorunlarin ge¢mis yillara
gore azalarak ta olsa sirdiigu goriilmektedir.

Ajans 2014 yili gider bitcesi yil sonu itibariyla
degerlendirildiginde, personel ve cari gider
harcamalarinin 6ngoriilen harcamanin altinda
kaldigi ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada
oldukca basarilioldugu goriilmektedir.

B- PERFORMANS BiLGILERI

1- KURUMSAL GELiSiM VE
YONETIM FAALIYETLERI

a- Hizmet Ici Efjitim Faaliyetleri
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili
hiukimleri ¢ercevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 giin
olmak lizere hizmet ici egitim programi planlanmis
ve uygulanmaya gecirilmistir. Ajans'in misyonu,
gorev ve sorumluluklari, 2014-2023 Bolge Plani
oncelikleri ve bu oncelikler dogrultusunda
hazirlanan hizmet ici egitim programi kapsaminda,
2014 yilinda Ajans personeline yonelik farkh
alanlarda bircok egitim duzenlenmistir. Bu
cercevede Ajans personeline 2014 yilinda kisi basi
ortalama 10,5 gun egitim katihmi gerceklesmesi
saglanmistir.
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Ajans calisanlarinin katildigi bazi egitim basliklar
sunlardir:

o CRM Kullanimi Egitimi

o Resmi Yazisma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv

. Hizmetleri

o PCM Egitimi

o Etkili Konusma Egitimi

o Ticariistihbarat Kanallari Egitimi

0 666 KHK Maas Hesaplama Egitimi

0 Kamu Muhasebesi

o Proje Uygulama Egitimi

0 Bdlgesel Rekabet ve Kiimelenme Miikemmeliyeti
. Egitimi

o Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama

. Egitimi

o StartupWeekend Girisimcilik EGitimi

o Horizon 2020 Egitimi

o KAYS YDO Modiilii Egitimi

o KAYS IDB Modliilii Egitimi

0 AB Proje Yazma Egitimi

o Ulusal Ajans Genclik Alaninda Stratejik Ortakliklar
. ve Politika Reformuna Destek EGitimi

o Kamu Zarari Egitimi

0 ISO Tesvik Egitimi

o Fizibilite Egitimi

o Cografi Bilgi Sistemleri ve A¢ik Kaynak Kodlu CBS
o Kalkinma ve Ntifus Dinamikleri EGitimi

0 IKGOP Egitimi

o Kurum ve Kuruluglarin Destek Araglari ve ve

. Uygulama Prosed(irleri Egitimi

o Yaratici Enddistriler icin Girisimcilik Egitici EGitimi
o Genglik Alaninda Stratejik Ortakliklar ve Politika
. Reformuna Destek Hibe Programi Egitimi

o Yurtdisi Heyetlerine Etkin Hazirlik EGitimi
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b- Galisma Ziyaretleri

2014 yilinda Ajansin kurumsal gelisimi ve
faaliyetlerine iliskin olarak farkh tarihlerde yurtici ve
yurtdisina calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Hukuk Musaviri ve insan Kaynaklari Sorumlusu
tarafindan merkezi Mardin'de bulunan DiKA'ya
insan kaynaklari ve diger idari uygulamalarini
incelemek tizere bir ziyaret gerceklestirilmistir.

16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep'te ipekyolu
Kalkinma Ajansi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen
2 Kalkinma Ajanslari Konferansina da Ajans'tan tiim
dizeyde calisanlarin katilimisaglanmistir.

Destek Hizmetleri Birim Baskani, insan Kaynaklari
Sorumlusu ve Biitce Uzmani tarafindan Nevsehir'de
Ahiler Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde 21-23
Mayis tarihlerinde gerceklestirilen insan Kaynaklari
Tecriibe Paylasim toplantisina katilim gerceklestiril-
mistir. Bu toplantilarda insan kaynaklari uygulama-
larinin tim ajanslar diizeyinde gelistirilmesi ve ortak
alinan kararlarin Bakanlik'a aktarilmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

Ajanslarda gorev yapan Hukuk Misavirlerinin
katiimi ile de Haziran ayinda izmir'de gerceklestiri-
len tecrlibe paylasim toplantisina Ajansimiz hukuk
musaviri katihm gostermistir.

19-21 Haziran 2014 tarihlerinde Giliney Marmara
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen
Tanitim Birimleri toplantisina Basin ve Halkla iliskiler
Sorumlusunca katilim saglanmistir. Toplantida
birimlerin mevcut durumlar, ortak yurutuilebilecek
faaliyetler hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmus-
tur.



Ajans Yonetim Kurulu Gyelerinin, Namik Kemal
Universitesi ve Trakya Universitesi rektérlerinin ve
bolgedenisadamlarinin da katilimiile 23-29 Haziran
tarihlerinde Kanada'ya yurtdisi calisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Yurtdisi gezisi kapsaminda farkl
sehirlerde bulunan belediyeler, Universiteler ve
kuruluslara ziyaretler gerceklestirilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler Sorumlularimiz 16-19 Eylil
2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen Tanitim
Birimleriistisare Toplantisina katiimistir.

izleme ve Degerlendirme Birim Bagkani ve bir
uzman tarafindan Mevlana Kalkinma Ajansi'na
Aralik ayinda tecrliibe paylasimi icin bir ziyaret
gerceklestirilmistir.

Marka ve Ankara Kalkinma Ajansi'na Temmuz
ayinda Genel Sekreterimiz, DHB Birim Bagkanimiz,
Hukuk Musavirimiz ve insan Kaynaklari
Sorumlumuz tarafindan Ucret calismalarn ile ilgili
olarakziyaretlergerceklestirilmistir.

c- Ajans Organizasyon Yapisimin
Etkinliginin Artirilmas:

Genel Sekreterlik calisma birimlerini olusturan
"Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi",
"Program Yénetimi Birimi", "izleme ve
Degerlendirme Birimi" ve "Destek Hizmetleri Birimi"
2011 yilinda kurulmustur.

2011 yilinda Genel Sekreterlik calisma birimlerinin
gorev ve sorumluluklari belirlenmesineiliskin olarak
yurirlige konan "is Akis Yonergesi" 2012 yili bagi
itibariyla tekrar ele alinarak gerekli revizeler
yapilmistir. Ayrica, her calisma birimi tarafindan
gorevli ve sorumlu oldugu faaliyetlere iliskin olarak

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

surec ve prosedirleri aciklayici mahiyette Yonerge
ve s Akis Semalari hazirlanmustir.

id- il; Kontrol Sisteminin Olusturulmas:

Ajans i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik
olarak 2012 yilinin ilk yarisi itibariyla ic Denetim
Rehberi, I¢ Denetim Yonergesi, 2012-2014 Yillan i¢
Denetim Plani, 2012 i¢ Denetim Programi ve I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yonerge hazirlanmistir.
Ajansta bir i¢ denetci istihdaminin saglanmasina
yonelik olarak yilin ikinci yarisinda bir sinav ilanina
cikilmasi planlanmakta olup i¢ denetci istihdaminin
ic kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasin-
dakilitroli oldugu degerlendirilmektedir.

e- Iis Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi geregi,
Ajans'in dis denetimini yapmak lizere bir bagimsiz
denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanmistir.
Ajansimiz, 2013 yili islem ve faaliyetlerine iliskin
olarak 17-24 Subat 2014 tarihlerinde bir yeminli mali
miusavirlik firmasinin bagimsiz dis denetiminden
gecmistir. Bagimsiz Denetim Firmasi Ajansimizin
Bitce Gerceklesmelerive MaliTablolar Denetimiicin
sartli, Mevzuata Uygunluk Denetimi sonucunda ise
olumlu gériis bildirmistir. ic kontrol sistemine iliskin
Ajansin organizasyonel yapilanma ve insan
kaynaklar politikasi, sure¢ ve yontemleriile risk
yonetimi etkinlik ve yeterlilik yonunden sartl
goris,muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri
icin ise olumlu gorUs bildirilmek sureti ile Kalkinma
Ajanslarimevzuatina uygun oldugu belirtilmistir.

Diger taraftan, 6085 sayili yeni Sayistay Kanunu
cercevesinde Ajansimiz Sayistay denetimi
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kapsaminagirmis olup Ajansimizin 2013 yiliislem ve
faaliyetlerine iliskin Sayistay denetimi de
gerceklestirilmistir.

f- Ajansin Destek ve Donamim
ihtiyaglarinin Karsilanmas:

2014 yil itibariyla Ajansin bilisim altyapisinin
gelistiriimesine yonelik olarak 2011 yil itibari ile
kurulan bilisim altyapisi icerisinde yer alan yazihm
ve donanimlarin bakim-onarimlari gerek bakim
sozlesmeleri gerekse de yapilan kontrollerle strekli
takip edilmektedir.

Ajans'in kurulmus olan glvenlik altyapisinin
surdirdlebilirligine yonelik olarak mevcut glivenlik
duvari, anti-virls, internet icerik guvenligi yazilimi
gibi yazilimlarin yillik lisanslarinin yenilenmesi
yapilmistir.

2012 yih Haziran ayi itibari ile Elektronik Belge
Yonetim Sisteminin (EBYS) kurulumu Ajansimizda
tamamlanmis olup kurulum sonrasi alinan
egitimlerle birlikte Yatirnm Destek Ofisleri dahil
olmak lizere tiim calisanlar tarafindan sistemin aktif
kullanimina gegilmistir. 2014 yili basindan itibaren
sistemde 1532 adet giden dis yazi, 2344 adet gelen
disyazi, 1231 i¢yazive 99 adet olur yazisi kayitislemi
yapilmistir.

Edirne ve Kirklareli Yatirrm Destek Ofislerinin
faaliyetlerini daha nitelikli bir ortamda
strdirebilmeleri amaci ile hizmet binasi arastirma
calismalarina baslanarak alternatifler Yonetim
Kuruluna sunulmustur. Bu cercevede, Kirklareli
Yatinm Destek Ofisi hizmetine tahsis edilmek tizere
satin alinan binanin restorasyon calismalari
baslamis olup restorasyon calismalarinin 2015 yili
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basi itibari ile calismalarin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Edirne Yatirim Destek Ofisi hizmet
binasi olarak kullanilmak Gzere Yonetim Kurulu
Karari ile uygun gériilen Necmettin ige'ye ait
binanin satin alinmasi islemi tamamlanmis olup,
ilgili binanin rolove, restitlisyon ve restorasyon
projelendirmeleriileilgili calismalar devam etmekte
olup yil sonuitibari ile binanin yapim isleri ihalesine
¢ikilmasi hedeflenmektedir.

g- Destek Hizmetleri ve Diger Donamim
ihtiyaglarinin Karsilanmas:

Ajans'in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yurattlmesine yonelik olarak, bir makam soford, iki
yardimci idari personel, U¢ ofis/danisma gorevlisi,
bir sofdr, ligservis ve temizlik gorevlisi olmak lizere
toplam 10 personel Merkez Hizmet Binamizda,
Yatinm Destek ofislerimizde ise birer yardimci idari
personel hizmet alim yontemi ile calistirllmaktadir.
Ayrica, Ajans merkez hizmet binasi ve Yatinnm Destek
Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin elektrik, su vb.
giderleri, YDO binalarinin kiralama giderleri, Ajansin
iletisim ve haberlesme giderleri ile cesitli sarf ve
kirtasiye malzemesi ihtiyaclari hizmet alimi ve
dogrudanteminyoluyla karsilanmaktadir.

2. ILETiSIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlereiliskin olarak kamuoyunu bilgilendirerek
paydaslarin Ajans hizmetlerinden yararlanma
oranini artirmak amaciyla hazirlanan haberler yerel
ve ulusal medya kuruluslarina iletilmistir. 2014
yilinda kurumumuz yerel medyada 982 farkh
haberle 2816 kez, internet ortaminda 3179 kez,
TV'de 6 kez, ulusal yazilimedyadaise toplam 147 kez
kendisine yer bulmustur.



Bu haberlerden 186 tanesi Basin ve Halkla iliskiler
Servisi tarafindan hazirlanmis ve kurum internet
sayfasi lizerinden de paylasiimistir. Ayni donemde
kurum internet sitesinde biytk bolimi dogrudan
Ajans faaliyetlerine iliskin olmak Uzere toplam 33
adet duyuru yayinlanmistir. Bilgi uzantili e-posta
adresine gelen 188 sorunun tamami ilgili birimlerce
yanitlanmistir. Hibe programlari sonuglari, planlama
calismalari cercevesinde diizenlenen toplanti ve
calistaylar, bdlge tanitimina katki saglayan
organizasyonlar, hibe destegi verilen projeler,
girisimciligi tesvik eden faaliyetler, katkida
bulunulan toplanti ve calistaylar ile benzeri
konulara dair haberler basinla paylasilan ve Ajans
sitesinde yer verilen haber calismalarini
olusturmustur.

Ayrica 2014 yilinda Ajansimiz sosyal medyayi yogun
olarak kullanmistir. 2014 yilinda sosyal medya haber
gorintileme oranlari %500 oraninda artis
gOstermistir. Ajansimiz 2014 yilinin ikinci yarisinda
sosyal medya kullanimini ciddi oranda artirmis olup
bu dénemde Facebook'a 39 haber eklenmis, bu
haberler 23.943 kisiye ulasmistir. Facebook'ta
takipci sayisi 1253 kisiye ulasmistir. Yine ayni
donemde Twitter'dan 474 tweet atilmis ve takipci
sayist 524 olmustur. Yilin ikinci yarisinda
Kurumumuzun projelerinin anlatildigi "Basarih
Projeler Tanitim Filmi" tamamlanmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Halihazirda "Kurum Tanitim Filmi" ve
"Bolge Yatirim Ortami Tanitim Filmi" ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Ayrica Kasim ve Aralik
aylarinda boélge basini ile olan iliskilerimizi
gelistirmek ve kurumumuzu daha iyi anlatabilmek
icin bolgede bulunan yaklasik 38 yerel glnlik
gazete ve 20 ulusal basin temsilcisi Basin ve Halkla
iliskiler sorumlularimiz tarafindan ziyaret edilmistir.

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

1454

ORuNMANY

Zaman Tunel

wighem > EDwan [ Fotopeat/video [ TeRit. tkinik +

DAJINLA DULUQ IV

@!Mﬂﬂ~

Tehkdan wahmndm

s P g e |
‘ » iy U, i et
g
sy ull
> \weh\n it D, 71 e
il
— T eamieh [
Sl S, Rk v

GUNLUK Sivasi GAZETE

YATIRIMLAR ARTMALI

FrvaTe 36 ey w7 Saye 1433 1 sl 2014 Pazariesi

15. MUSIAD Uluslararas: Fuan kapsaminda yapilan Trakya Bél-
gesel Is Geligtirme Forumu birgok is adamuni bir araya getu'dl
——

W Tekina Vain Al Yy, Gexlak iy
Levent Kb, Ak Pt 1| Bugka

CKSD 10 YASINDA

e v D
i torilior &
SheiBimeie b

o e b e po
el 8 Ome S MTOE

el
muummﬂ Subn St bacel
yam dokast™dodl

Illr\dxmpnmu]mlmﬂmmu

Starcinoev

Trakya Bélgesel Is Forumu Gorlu’da Yapildi

Trakya Kalkinma Ajans: ve MUSIAD, Sudanhi 30 is adamim Tekirdag'm Corlu ilgesinde
adjirlayarak Trakya Bolgesel 1s Forunu'nu gerceklestirdi.

25 taem 304 Cumaries, 12

lﬂ%

ot rugaend

Basard Insanlarm Asls
Yaounadey Gevten

Sicak su temenm Salam Kala igin
Faydalan A




32

« C | [ wwwi.trakyaka.orgtr/haberdetay-901-5balkan_ve_karadeniz_ulkeleri_kumelenme

27 Uygulamalar 1 Elektronik Belge Yon.. Google 7 Yonetici Girlgi crm yonetim paneli || Yeni Sekme
' Faaliyet Planimizdan Haberdar Olun
B
T ——

i

KURUMSAL

trakyaia

TRAKYA
bbigemizin

PLANLAMA DESTEKLER

http//yeniinan.com..

g English

= B resatn B Detigim

TESVIK SiSTEMI
sian: B

destekier denstamas Zeiecandima

PROJE UYGULAMA

KURUMSAL
Haklimzda

Misyon & Vizyan

Organizasyon Yapisi
Kurumsal Kimlik
Mevzuat

Faaliyet Raporian
Ajans Bulteni

hetigim
PLANLAMA

Bolge Plani

10. Kalkinma Plani

Gevie Diuzeni Plani

Aragtima Raporian

Ajans Galigma Programian

TE§ViK sisTEM

Yatinm Tegvik Sistami Nedir? Exenme Tah

Fanal Tamit Simtami

Medya Takip Ahoneligi

Ajansve bolge hakkinda medyada yer alan haberleri
takip etmek amaci ile Medya Takip Merkezi ile
calisiimaya devam edilmistir. Alinan bu hizmetin
yanisira yerel basini daha yakindan takip edebilmek
Uzere bolgede yer alan (c il ve ilce merkezlerinde
glnlik olarak yayin yapan tum yerel gazeteler ile
olan abonelik iliskisi sirdurilmektedir. Medya takip
firmasinin giinliik raporlamalarina ek olarak Ajansa
ulasan yerel gazetelerde yer alan Ajansa iliskin
haberler takip edilmekte ve haftalik olarak
raporlanarak arsivlenmektedir. Ayrica gazetelerin
dijital olarak takibi ve arsivlenmesi konusunda son
hazirliklar yapilmis ve 2015 yili itibariyla somut
gazete aboneligi sona erdirilecektir.
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5.Balkan ve Karadeniz Ulkeleri Kiimelenme Giinleri 2014 Konferansi
Sona Erdi

Riportajlar ve TV Programlar

Yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan sektorel tabanli
gazete ve dergilerden gelen roportaj taleplerine
yanit verilmistir. Genel Sekreterlik diizeyinde verilen
mulakatlar araciligiyla Ajansin bilinirligi artinlmis ve
hedef kitlelerin faaliyetler hakkinda bilgilendirilme-
si saglanmistir. Ekonomi icerikli programlar basta
olmak Uzere sanayi, turizm ve tarim gibi sektorlerde
bolgenin genel yatirim olanaklarinin tanitimina
imkan veren televizyon programlarina yine Genel
Sekreterlik diizeyinde konuk olunmustur. Bu sayede
ulusal ve uluslararasi diizeyde bdlge tanitimiyapma
firsati elde edilmis ve 6nemli bir farkindalik
yaratilmistir. Bu kapsamda Armoni FM, Anadolu
Ajansi, Trakya Gazetesi, Sanayi Gazetesi, Diinya
Gazetesi, Vatan Gazetesi, Sabah Gazetesi ve Milliyet
Gazetesi'nde roportajlarimizyayinlanmistir.
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Ajans Biilteni

Ajans ve bolge tanitimina katki saglamasi ve
faaliyetler hakkinda kamuoyuna resmiyetten uzak
genel bir bilgilenme imkani vermesi amaciyla Ocak-
Haziran 2012, Temmuz-Aralik 2012, Ocak-Haziran
2013, Temmuz-Aralik 2013, Ocak-Haziran 2014,
Temmuz-Aralik 2014 donemi faaliyetleriniiceren alti
streli yayin hazirlanmistir. Bahsi gecen biiltenler
basili halde bdlge ici ve bdlge disi paydaslara
ulastirilmis ve ulastiriimaktadir. Blltenler basili
olarak Ajansin dahil oldugu organizasyonlara
katim goOsteren paydaslara da iletilmekte, ayni
zamanda Ajans internet sitesi lizerinden de ulasilir
konumda bulunmaktadir. Ayrica kurum
faaliyetlerini iceren ve her hafta yayinlanan dijital
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billten de E posta yoluyla yaklasik 4.500
paydasimiza gonderilmektedir.

)
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(-~ *

= Cumhurbaskani a |
.. i 2013/2014 Yilim
Giil Mali Destek

Trakya'da o Programlan
Sonuclan
= Saihik " Agiklandi
Hizmeti §
Koyliiniin
Ayadina
Geliyor
O .
= Ahmet Unal = Kiimelenme &
I6E: "0 Ev, Gilnleri
Miilkiyetimizden 2014
Ciksa da Gonliimiizden Tekirdafi'da
Cikmadi* Diizenlenecek

Basin Toplanhlan

09-12-13 Haziran 2014 tarihlerinde Tekirdag-
Kirklareli ve Edirne illerinde, 16 Eylul ve 24 Kasim
2014 tarihlerinde Tekirdag'da Genel Sekreter
Mahmut Sahin'in katildigi basin toplantilari
organize edilmistir. Yerel ve ulusal basin
temsilcilerinin katidigr toplantilarda Ajans
faaliyetlerive projeler hakkinda bilgiler verilmistir.
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Fuar ve Dijjer Organizasyonlar

Bolge tanitimina katki saglamak, yeni isbirlikleri
kurmak amaciyla Trakya Kalkinma Ajansi fuar ve
organizasyonlarda yer almistir. 19-21 Eylul
tarihlerinde Ajansimiz tarafindan Tekirdag'da
Karadeniz Havzasi Geleneksel El Sanatlar ve Tatlari
Tanitim gunleri duzenlenmistir. 30-31 Ekim 2014
tarihinde ise ¢cevremizdeki kimelenme
modellerinin ve deneyimlerinin anlatildigi 5.Balkan
ve Karadeniz Ulkeleri Kiimelenme Giinleri
Ajansimizin evsahipliginde Tekirdag'da
gerceklestirilmistir. Organizasyonda 16 lilkeden
200'Un Uzerinde katilimci yer almistir. Yine
bolgemizde liretim yapan firmalarin yeni pazarlara
ulasmasi amaciyla Antalya 5.Yéresel Uriinler
Fuari'na (YOREX) Ajansimiz katilim saglamistir. 8-9
Kasim 2014 tarihlerinde Trakya'nin turizm
olanaklarini tanitmak ve ulusal basina anlatmak
amaciyla istanbul'dan davet edilen 10 ulusal basin
mensubu Tekirdag Suleymanpasa, Marmara Ereglisi
ve Sarkoy'de bulunan bagcilarla bir araya
getirilmistir. Ziyarette Trakya mutfagi ve
muziginden de oOrnekler sunulmustur. Bu yil 15.
yapilan MUSIAD Uluslararasi Fuari 26-30 Kasim 2014
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tarihlerinde diizenlenmis ve Ajansimiz fuara katihm
goOstermistir. Fuara katilan Misliman dlke
temsilcilerine Trakya'nin yatirim imkanlari
tanitilmistir. Ayrica bu fuar kapsaminda tlkemizde
bulunan Sudanl isadamlari, Trakyali isadamlari ile
Corlu'da bulusturulmustur. Tekirdag Bélgesel s
Gelistirme Toplantisi olarak 28 Kasim 2014 tarihinde
yapilan organizasyona her iki taraftanda 60 civari
isadami katilmistir. Kurumumuz calisanlarinin
mesleki altyapilarini gelistirmek lzere Basin ve
Halkla iliskiler Sorumlularimiz istanbul'da 13-14
Kasim tarihlerinde yapilan 3.itibar Yonetimi
Konferansi'ndadayeralmiglardir.




3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE
KOORDINASYON FAALIYETLERI

a- 20142023 Trakya Bilge Plani'nin
Hayata Gecirilmesine Ydnelik
Siirecin izlenmesi

2014-2023 Trakya Bdlge Plani'nin hayata
gecirilmesine yonelik sirecin izlenmesi kapsaminda
18 Ekim 2012 tarih ve 28445 Sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan 2012/3839 sayili 2013 yili programinin
uygulanmasi, koordinasyonun izlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu Kararinin 20. Maddesinin 3. Fikrasi
Geregi, TR21 Trakya Bolgesindeki kamu kurum ve
kuruluslarinin 2015 yili yatirnm teklifleri Trakya
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu'nda gorusilmek
tizere il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliiklerin-
denresmiyaziile talep edilmistir.

il Planlama ve Koordinasyon Midiirliiklerinden
gelen TR21 Trakya Bolgesi kamu kurum ve
kuruluglarinin 2015 yili yatirm onerileri kimule
edilerek bir rapor haline getirilmis ve 16.10.2014
tarih ve 66 toplanti numarali Trakya Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulunda gorisilerek Bolge Plani ile
uyumlu olduguna iliskin gorisin Kalkinma
Bakanhgina iletilmesi karari alinmistir. TR21 Trakya
Bolgesi kamu kurum ve kuruluslarinin 2015 yih
yatirim onerilerinin uygunlugu 18.11.2014 tarih ve
1344 sayiliyaziile Kalkinma Bakanliginailetilmistir.

2015 yatirm oOnerilerinin uygunlugunun Kalkinma
Bakanhgina gonderilmesi sonrasinda Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Tekirdag, Edirne ve Kirklareli
illerindeki 2015 yili yatirimlarinin TR21 Trakya
Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda hangi oncelikle
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uyumlu oldugunu goésteren "TR21 Trakya Bolgesi
2015 Kamu Kurumlarinin Yatirnnmlar ve Bolge Plani
ileiliskileri"adialtinda bir rapor hazirlanmustir.

h- Meric Nehri Sisirilehilir Lastik Baraj,
HES ve Rekreasyon Projesi Kamu Yatirim
Onerisinin Gelistirilmesi

Meri¢ Nehrinin su seviyesinin sehrin turizm
faaliyetlerinin arttirllmasina yonelik sisirilebilir lastik
baraj ile yukseltilerek sabitlestirilmesi, nehrin enerji
potansiyelinin bir hidroelektrik enerji santrali (HES)
vasitasiyla degerlendirilmesi ve ayrica nehir
cevresinin halkin sportif ve sosyal faaliyetlerini
gerceklestirebilecedi sekilde tasarlanarak
rekreasyonunun yapilmasi yaninda tim bunlarin
Meri¢ nehrindeki taskinlar diistintlerek glivenli bir
sekilde gerceklestirilmesini saglayacak projenin
teknik ve ekonomik acgidan yapilabilirligini
sinayacak bir on fizibilite calismasi ve planlanan
projenin son halini géstermeye yonelik bir
animasyon c¢alismasi gergeklestirilmistir.
Gerceklestirilen on fizibilite calismasi Devlet Su isleri
11. Bélge Midurligu koordinasyonunda
gerceklestirilmis ve sonrasinda projenin hayata
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gecirilmesine yonelik Devlet Su isleri 11. Bélge
Madurlugine teslim edilmistir.

c- Ornek Kentsel Tasarim Alanlar:
Olusturulmasi: Tunca HES ve Rekreasyon
Projesi

Edirne ilinde ve dolayisi ile Bolgede turizmi
gelistirmek Uzere Edirne turizm deneyiminin
zenginlestirilmesi ve cesitlendirilmesi amaciyla
Tunca nehri etrafinda dinlenme tesisleri, rekreasyon
alanlari (yGrume vyerleri, bisiklet parkurlari ve
susporlari ve diger faaliyet alanlar) olusturulmasina
yonelik projenin teknik ve ekonomik ac¢idan
yapilabilirligini sinayacak bir 6n fizibilite calismasiile
projenin insasindan sonra olusacak durumu
gosteren bir animasyon filmi Edirne Belediyesinin
mali destedi altinda ajansimizin koordinasyonu ile
gerceklestirilmistir. Tunca nehri civarinda kurulacak
kafeteryalar, restoranlar, eglence merkezleri ve
rekreasyon alanlan ile bdlgenin turizm agisindan
onemli bir ¢cekim bdlgesi olusturulmasi amag-
lanmaktadir. Asagida proje ile ilgili olusturulmus ilk
taslaktan bir kesit bulunmakta olup projenin nihai
hali2015yiliigerisinde kesinlestirilecektir.

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag
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d- Oncelikli Sektirlerde Kiimelenme Analizi

Bu faaliyeti gerceklestirmek Uzere Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Biriminden bir
uzman Ege ihracatgi Birlikleri tarafindan
dizenlenen "Bolgesel Rekabet ve Kiimelenme
Mukemmeliyeti EJitimi"ne katilmistir. Bu faaliyet
kapsaminda oncelikle Trakya Bolgesindeki
sektorlerin kiime olusturma potansiyeli, kiime
haritalama ve kiime tarama calismalari ile analiz
edilmistir. Analiz sonucunda bdlgenin 6nemli
sektorlerinden biri olan St ve Sit Urinleri
Sektorline yonelik calismalara baslanmis ve
sektorin rekabetinin arttirilmasina yonelik
"sorunlarin tanimlanmasi’, "stratejiye rehberlik
etme" ve "faaliyetleri baslatma" gibi 3 asamadan
olusan yéntem uygulamaya konulmustur. Yontemin
ilk asamasi olan "sorunlarin tanimlanmasi”
asamasinin bir pargasi olarak Boélge genelinde
toplam 36 Sit Uriinii imalatgisi ziyaret edilerek
mulakatlar gerceklestirilmistir. Bu mulakatlar
sonrasinda;

eTrakya Bolgesindeki Sit Uriinleri imalatinin
eTarihcesi, Faaliyet AlaniVe Gelisimi,

eKiime Firmalarinin Ozellikleri,

eKiime Deger Zinciri, Firmalar Arasindakiliskiler,



eFirma Bilgileri, Firma Dagilhmi,

eKiime Rekabet EImas'i konulariniiceren kiime

. dokiimanti hazirlanmistir. Kime dokiimanitile

. beraber;

eSut SektorininTanimlanmasi Ve Diger Sektorler
le iliskisi,

eDiinya'da StitVe Sut Uriinleri Sektord,

eTirkiye'de Stit Ve Stit Uriinleri Sektord,

konularini iceren Sektor dokiimani hazirlanarak
yontemin 1. Asamasi bitirilerek referans ziyaretler ile
birlikte 2. asama olan stratejiye rehberlik etme
adindaki asamaya baslanmistir. ilgili kiimelenme
calismasina 2015 yiliitibariile de devam edilecektir.

e- Uluslararasi Kiimelenme Konferans:

30 ve 31 Ekim 2014 tarihlerinde Tekirdag'da
Uluslararasi Karadeniz ve Balkanlar Kiimelenme
Konferansi diizenlenmistir. Trakya Kalkinma Ajansi
himayesinde gerceklestirilen organizasyon
Sirbistan'dan Cluster House adli kamu destekli bir
sivil toplum kurulusu ile isbirligi gerceklestirilmistir.
Konferansin hazirliklarinin buyik bolimini Ajans
Ustlenmis, bu amacla kurum biinyesinde bir ekip
olusturulmustur. Ekibin goérevleri arasinda konu
baslklarinin tespitinden, konusmaci bulunmasina
kadar genis birgorev listesiyer almistir.

KonferansT.C. Ekonomi Bakanligi veilgili kurumlarin
bilgisi dahilinde organize edilmis olup 14 Ulkeden
40'In Uzerinde kiimelenme konusunda uzman
konusmacilar tecriibelerini ve ¢alismalarini
aktarmistir. Konferansa Sirbistan, Romanya,
Hirvatistan, Makedonya, Slovenya, Danimarka,
Almanya, Avusturya, ispanya, italya, Bosna Hersek,
Karadag, Arnavutluk, Bulgaristan, Yunanistan, ve
Macaristan'in yer aldigi on yedi Ulkeden yabanci

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

misafirler ile Turklerin olusturdugu yaklasik 250
kisilik katilim olmustur.

Konferans kamu-6zel sektér diyalogunun
olusturulmasi, bilgi ve tecriibe paylasiminin
gelismis Ulkeler ve gecis durumundaki Ulkeler
arasinda saglanmasi, kimelenme basari
hikayelerinin anlatilmasi, kiimeler arasi agin yeni
projeler gelistirmesi ve fonlara ulasim konusunda
gelistirilmesi yoluyla Balkan ve Karadeniz
Ulkelerinde kiimelenme sinerjisi olusturulmasina
katkida bulunmustur.

f- Temel Cografi Bilgi Sistemi Altyapisinin
Kurulmas:
Ajans blnyesinde Uretilen verilerin haritalarla

zenginlestirilerek gorsel verilerin olusturulmasi
amaciyla calisma baslatilmistir. Acik kaynak kodlu
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programinin kullanilmasi ve basit haritalarin
olusturulmasi adina Ajans personelinin bir
bolimine temel diizeyde egitim verilmistir.
Ajansin elinde bulunan mevcut verilerin yazihma
aktarilmasina baslanmistir. Bu calismayla beraber
bolgede mevcut ilce bazli verilerin Cografi Bilgi
Sistemine aktarimi tamamlanarak gelismis bir
cografi bilgi sistemleri altyapisinin olusturulmasi
dustnilmektedir. Olusturulacak bu temel altyapi,
Ajans tarafindan gelecek calismalarda kullanila-
caktir. Son olarak butemel CBS altyapisinin Bolgesel
ve Ulusal diizeyde Cografi Bilgi Sistemi calismalari
yapan ilgili kuruluslarin calismalariyla entegre
edilmesi konusunda calismalar yapiimistir.

vonus B s @ seowen
O owesenn @ weowsein @ S

g- 2014-2023 Yillar1 Mali Destek Programlar

Genel Gercevesinin Belirlenmesi

Bolge Plani 6ncelik ve politikalarinin Bolgede yer
alan kurum ve kuruluslar tarafindan hayata
gecirilmesini kolaylastirmak ve yonlendirme amaci
ile 2014-2023 Trakya Bolge Plani amag ve hedefleri
dogrultusunda Ajansin Plan siiresince verecedi
teknik ve mali desteklerin genel cercevesinin
belirlenmesine yonelik bir ¢calisma yurattilmastdr.
Hazirlanan ¢erceve program her yil ajansin hangi
oncelik alanlarinda hangi hedef kitleye yonelecegi
yaninda programdan beklenen bdélgesel kalkinma

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

etkisi ile ilgili ongorileri de icermekte olup
Bolgedeki potansiyel yararlanicilarin uzun dénemli
proje fikirleri Gretmelerine olumlu katkisi olacagi
dusinilmektedir.

h- Trakya Biilgesi Illerinin Yerel
Dinamiklerinin Arastirilmas:

S6z konusu calisma ile Trakya Bolgesinin
kalkinmasina yonelik yerel dinamiklerinin analiz
edilerek Bolgenin yatirim ortaminin etkin
degerlendirilmesine yonelik 6neriler hazirlanmasi
amaclanmaktadir. Calisma kapsaminda, TR21
Bolgesini olusturan Edirne, Tekirdag ve Kirklareli
illerinin ekonomik performansinin Tirkiye
ortalamasi ve bolge illeri ile karsilastirmali olarak
analizi ve gelecek 10 yillik siire icinde bolge illerinin
blylme hizinin yikseltilebilmesini saglayacak olan
bir vizyonun her ilicin ayri ayri hazirlanmis modeller
ve girisimciler arasinda yapilan anket calismasi ile
ortaya konmus ve bulgularin her il icin ayri ayri
raporlanmasiyapilmistir.

ilgili calisma kapsaminda, TURKONFED ile isbirligi
protokoll imzalanmis ve Ajans icerisinde Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Yatirim
Destek Ofislerince ortak ¢alisma gruplari
olusturulmustur. Calisma kapsaminda, TR21
Bolgesini olusturan Edirne, Tekirdag ve Kirklareli
illerinin ekonomik performansi Turkiye ortalamasi
ve bolge illeri ile karsilastirmali olarak analiz edilmis
ve gelecek 10 yillik sure icinde bdlge illerinin
blylme hizinin ylkseltilebilmesini saglayacak olan
bir vizyon her il icin ayri ayri hazirlanmistir. Calisma
kapsaminda bodlge illerde faaliyet gosteren is
insanlari, ilin yerel aktorleri ve Universite 6gretim
Uyeleri ile yliz yluze gorismeler gerceklestirilmis,
odak gruplari ile toplantilar yapilmis ve anket
uygulanmistir. Bu gériismelerden ve anketlerden



elde edilen veriler 1s1ginda her il icin bir vizyon
ortaya konmaya calisiimistir. Calisma 2014 yili sonu
itibariyle tamamlanmis olup 3 il icin olusturulan
raporlar basim asamasindadir.

1- Endiistriyel Simbiyoz Potansiyelinin
Ortaya Gikarilmas:

2014 - 2023 Bélge Plani Taslagi'nda 14. Oncelik
(entegre ve isbirlikci Uretime gecis) cercevesinde,
dogrudan Endustriyel Simbiyoz (ES) ile ilgili
farkindaligin ve ES bazliisbirliklerinin arttirilmasi, ES
imkani saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bunun yani sira, OSB'lere ayrica
oncelik verilmis, 6zellikle OSB'ler arasindaki
isbirliklerinin gelistirilmesi ve eko-endustriyel
parklar ile ilgili fizibilite ¢calismalarinin yapilmasi
ongorilmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye'de ES
konusunda "iskenderun Kérfezi'nde Endiistriyel
Simbiyoz Projesi" ile belirli bir tecriibeye sahip
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile
gorlismeler baslatiimis, Ajansimiz ve TTGV arasinda
"TR21 Trakya Bolgesi Enduistriyel Simbiyoz Programi
isbirligi Protokoli" 24 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmistir. Protokol kapsaminda TTGV; TR21
Trakya Bolgesi Endustriyel Simbiyoz Programinin
olusturulmasina yonelik asagida detaylari belirtilen
"Sektorel Arastirma ve Potansiyel Belirleme”,

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

"Fizibilite Alanlarinin Belirlenmesi", "Fizibilite
Calismalar" adi altindaki 3 asamadan olusan
calismalarin teknik yiraticaligind Ajansimiz

Endustriyel Simbiyoz programinin ilk asamasi olan
"Sektorel Arastirma ve Potansiyel Belirleme"
calismasi, TTGV ile 28 Agustos 2014 tarihinde
imzalanan hizmet alim s6zlesmesi baslamis olup bu
asamada asagida belirtilen faaliyetler gercekles-
tirilmistir:

o TTGVile proje hazirhk toplantisi

e Verilerin toplanmasi (Anket calismasi)
e TTGVilearadegerlendirme toplantisi
e Bolge dlizeyinde paydas ziyaretleri

Cahsmanin ilk kismi olan verilerin analiz edilmesi
asamasinda Turkiye Istatistik Kurumu veri tabani,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Durum
Raporu ve cesitli kaynaklardan veriler gézden
gecirilmis, bu kaynaklara ek olarak ilgili kurum ve
kuruluslaraanket gonderilerek veritalep edilmistir.

Ayrica, 03-04-05 Aralik 2014 tarihlerinde TTGV ile
birlikte Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde paydas
gorusmeleri gerceklestirilmis, calisma hakkinda
bilgi alisverisinde bulunulmustur. Gériisme
gerceklestirilen kurumlarasagidayer almaktadir.

Calismanin son bolimu olan "Fizibilite Calismalari
Asamas!" dogrultusunda ortaya cikacak olan olasi
Endustriyel Simbiyoz ve Temiz Uretim firsatlarinin
bolgedeki isletmeler/girisimciler tarafindan
degerlendirilecedi, bélgede yeni is alanlari ve
istihdam olanaklarinin ortaya ¢ikacagi beklenmek-
tedir.
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Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Tekirdag

Edirne

Edirne

Kirklareli

Kirklareli

i- Enerji Verimliligi Egitimi

Turkiye Surdurilebilir Enerji Finansmani Programi
(TurSEFF) ile Trakya Kalkinma Ajansi arasinda
bolgedeki enerji verimliligi kredilerinin finansmani
konusunda daha 6nce imzalanan isbirligi protokoli
kapsaminda "ISO 50001 Enerji yonetim Sistemi" ve
TurSEFF enerji projeleri deneyimlerinin paylasiimasi
konusunda 10.04.2014 tarihinde bir egitim
toplantisiyapilmistir.

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Binasi'nda gerceklestirilen toplantiya Trakya'da
faaliyet gosteren sanayiciler, ticaret ve sanayi odalari
temsilcileri, organize sanayi bdlgeleri temsilcileri,
meslek odalari temsilcileri, yararlanicilar, TurSEFF
yetkilileri ve Trakya Kalkinma Ajansi calisanlari
katilmistir. Egitimin ilk bolimu TurSEFF Pazarlama
Miadurd Mustafa Salman'in TurSEFF hakkinda
tanitici bir sunumuyla baslamis olup devaminda

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

Kurum

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi
Tekirdag Cevre ve Sehircilik Il Miidirlig
Tekirdag Buyuksehir Belediyesi

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
Edirne Cevre ve Sehircilik Il Miidirlig
Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Kirklareli Cevre ve Sehircilik Il Midiirltgii

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi

TurSEFF egitmeni Fikriye Seda Yiicel tarafindan "ISO
50001 Enerji yonetim Sistemi" hakkinda
katilimcilara bilgi verilmistir. Toplantinin ikinci
kisminda ise Enerji Verimliligi Uzmani Dr. Yonca
Ercimen TurSEFF destekli enerji projelerinden
ornekler sunarak gelen sorulari yanitlamistir.




k- Trakya Turizm Platformu

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Turizm
Master Plani'nda deginilen konularin hayata
gegirilmesi, turizm projelerinde mukerrerligin 6niine
gecilmesive benzer alanlarda proje tireten paydaslar
arasinda isbirliginin gticlendirilmesi amaci ile Trakya
Turizm Platformu 05.12.2014 tarihindeilk toplantisini
gerceklestirmistir. TR21 Bdlgesi illerinin il Kiltir
Turizm Muddurltkleri, Belediye Baskanliklari,
universite temsilcileri ve TURSAB bélgesel yiiriitme
komitesi toplantida hazir bulunmustur. Bolge
turizmini ilgilendiren gelismeleri yakindan takip
etmek ve turizm alaninda faaliyet gosteren tiim
paydaslarla irtibat yiritmek amaciyla bir e-bllten
olusturulmasi karara baglanmis olup, periyodik
araliklarla genis katilimh bir paydas toplantisinin
dizenlenmesiplanlanmaktadir.

I- Kalkinma Kurulu Teplantilarm

Ajansin danisma organi olan Kalkinma Kurulu illerin
dengeli gbzetimi gdzaltinda bulundurularak
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari temsilcisi 100 UGyeden
olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
dokuzuncu maddesinde Kalkinma Kurulu'nun goérev
ve yetkileriasagidaki gibi belirtilmistir:

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

eAjansinyillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini
gorismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
onerilerde bulunmak,

eBoslgenin sorunlarina ve ¢céziim onerilerine,
tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

eToplantisonuclarini Kalkinma Bakanligina
raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

Kalkinma Kurulu 2014 yili icerisinde Tekirdag ve
Edirne illerinde olmak (izere 2 defa toplanmistir.
Tekirdag'da yapilan yilin ilk toplantisinda Kalkinma
Kurulu Baskani ve Ajans Genel Sekreteri'nin
konusmasindan sonra Trakya Kalkinma Ajansindan
gectigimiz donemlerde mali destek alarak proje
yuriten proje yararlanicilari tecriibelerini paylagmis
olup kurul Gyeleri Ajansin isleyisi ve mali destek
programlari hakkndaki goris ve onerilerini
sunmuglardir. Edirne'de yapilan Kalkinma Kurulu
toplantisinda Ajans faaliyetlerinin bir sunusu
yapilarak gectigimiz yil hakkinda bilgi verilmistir.
Ajans destegdi ile hazirlanan Boélgesel Kalkinmada
Yerel Dinamikler ve Yatirim Ortami Raporunun kurul
Uyelerine sunulmasinin ardindan uyelere s6z
verilmis, Uyelerin goris ve 6nerilerinin alinmasinin
akabinde program sonlandiriimistir.

mil
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4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME FAALIYETLERI

a) Destek Programlan

Trakya Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi,
2014 yilinda, 20 Aralik 2013 tarihinde ilan edilmis
olan2013/2014Yili Proje Teklif Cagrisi kapsamindaki
mali destek programlarinin degerlendirme, biitce
revizyonu sonuclarinin ilani ve basarili projelerle
sozlesme imzalanmasi siireglerini yGrutmdastur. S6z
konusu programlarin listesi asagida siralanmak-
tadir:

o iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
oKiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
o Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Ayrica2013Yilh Dogrudan Faaliyet Destegi

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

basvurularinin degerlendirilmesi tamamlanarak
Yonetim Kurulu onayini miteakiben sonuglar
kamuoyuna ilan edilmistir. 20 Aralik 2013 tarihinde
2013/2014 Yih Proje Teklif Cagrisini ilan edilmistir.
S6z konusu c¢agri kapsamindaki programlar
asagidasiralanmaktadir:

o iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
oKuictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
o Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Ayrica 2014 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi ve 2014
Yili Teknik Destek programlarinin hazirlk stireglerini
tamamlanmis ve 24.07.2014 tarihinde programlar
ilan edilmistir.



1. 2013/2014 Yihi Proje Teklif Cagris:

2013/2014 yili proje teklif cagrisi kapsaminda Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen Sosyo-
Ekonomik Kalkinma, Kiiciik Olcekli Altyapi ve

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlarina
basvurular 14 Mart 2014 tarihinde sona ermis ve
toplam 210 proje basvurusu yapilmistir.
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Edirne Tekirdag

On Inceleme Siireci

On inceleme siirecinde, iktisadi Kalkinma, Sosyo-
Ekonomik Kalkinma ve Kiiciik Olcekli Altyapi
programlarina yapilan 210 basvurunun basvuru
rehberlerinde ilan edilen idari ve uygunluk kontrol
listelerine gore 6n incelemeleri yapilmistir. Gerekli
bitln sartlar tasidigi belirlenen projeler dogrudan
mali ve teknik degerlendirme asamasina alinmistir.

iktisadi Kalkinma Mali

Destek Programi

o

Kirklareli

Basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici
belgeleri eksik olan basvuru sahiplerine Kalkinma
AjanslarYonetim Sistemi (KAYS), elektronik posta ve
resmi yazi ile eksik evrak bildirimleri yapilmis olup
bes is gunlinli ge¢cmemek kaydiyla ek sire
verilmistir. S6z konusu eksikliklerini tamamlayan
basvurular da mali ve teknik degderlendirme
strecine alinmustir.

Sosyo-Ekonomik Kigiik Olcekli Altyapi

On incelemeyi Gegen 16
On incelemeyi Gegcemeyen 8
Evraklari eksik olan ve 19
tamamlayan

Evraklari eksik olan ve

tamamlamayan

On inceleme Sirasinda Geri 1
Cekilen

Toplam 44

Kalkinma Mali Destek Mali Destek
Programi Programi
32 3
6 B
94 27
1 =
133 33

o 43



Baiimsiz Degerlendirici Siireci

On inceleme asamasindan basariyla gecen
projeler mali ve teknik degerlendirme sirecinin
ilk etabi olan bagimsiz degerlendirici slirecine
alinmistir. Bagimsiz degerlendiriciler mevzuata
uygun olarak akademik personelden veya 6zel
sektor temsilcilerinden olusturulmustur. Her bir
proje en az 2 bagimsiz degerlendirici tarafindan
degerlendirilmistir. Projeler, iki bagimsiz
degerlendiricinin verdigi puanlar arasindaki
puan farkinin 15 puandan fazla olmasi gibi
"Kalkinma AjanslariProje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'nde belirtilen kriterlerin olusmasi
durumunda Uc¢lincli bagimsiz degerlendirici
tarafindan tekrar degerlendirilmeye tabi

tutulmustur.

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan Sosyo-
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda toplam 126 proje degerlendirmis,
61 projeise3.bagimsizdegerlendiricitarafindan
degerlenmistir. iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda toplam 35 proje
degerlendirilmis olup 8 proje 3.bagimsiz
dederlendirici tarafindan degerlendirilmistir.
Kicik Olcekli Alt Yapi Mali Destek Programi
kapsaminda toplam 30 degerlendirilmis, 8 proje
ise 3. bagimsiz degerlendirici tarafindan
degerlendirilmistir.

Sekil 7 Sosyo - Ekonomik Kalkinma Mali Destek Program

61 proje;
48%

65 proje ;

52%
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3. BD'ye Giden

3. BD'ye Gitmeyen



Trakya
kalkinma ajansi
development agency

Sekil 8 iktisadi Kalkinma Mali Destek Program

3. BD'ye Giden

3. BD'ye Gitmeyen

27 proje ; .

77%

Sekil 9 Kiiciik Olcekli Altyam Mali Destek Program

19 proje ;
63%

3. BD'ye Gitmeyen

11 proje ; 3. BD'ye Giden
37%

2013/2014 Y1l Proje Teklif Cagrisi bagimsiz degerlendirici siireci sonuglar asagidaki tablolarda yer almaktadir
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Sekil 10 Sosyo - Ekonomik Kalkinma Mali Destek Program
80

74

70

60

. Basarili Proje Sayisi
. Basarisiz Proje Sayisi
. Puani Belirsiz

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

O n
Sekil 11 Iktisadi Kalkinma Mali Destek Program

30

25

20

15

. Basarili Proje Sayisi
. Basarisiz Proje Sayisi

10 -
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FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
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Sekil 12 Kiigiik Olcekli Alt Yam Mali Destek Program

25

20

15

10

0 -

On izleme Ziyaretleri

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerinin proje
faaliyetlerine baslayip baslamadigi, proje lizerinde
beyan edilen kosullarin gercege uygunlugu,
basvuru sahibinin proje hakkinda ne derece bilgi
sahibi oldugunun ve basvuru sahibinin
ihtiyaclarinin sahada gozlemlenmesi amaciyla
basvuru sahibi kuruluslara yapilan 6n izleme
ziyaretlerine katilimda bulunulmustur.

On izleme ziyaretleri 14 Nisan- 12 Mayis 2014
tarihleri arasinda diizenlenmistir. Sosyo-Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 51
proje basvuru sahibi kuruma, iktisadi Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda 11 proje basvuru
sahibi kuruma, Kiiciik Olcekli Alt Yapi Mali Destek
Programi kapsaminda 21 proje basvuru sahibi
kuruma 6nizleme ziyareti diizenlenmistir.

. Basarili Proje Sayisi
. Basarisiz Proje Sayisi

Deijerlendirme Komitesi Siireci

Teknik ve mali degerlendirme sirecinin ikinci
asamasi degerlendirme komitesi surecidir.
Degerlendirme komitesi, bagimsiz
degerlendiricilerden farkli olarak mevzuat
geregince yalnizca akademik personel ve kamu
gorevlilerinden meydana gelmektedir. Biitlin proje
tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan
degerlendirme calismalarini inceleyerek
tavsiyeleriniolusturmaktadir.

2013/2014 yil Mali Destek Programlari kapsaminda
degerlendirme komitesi calismalarini 12-16 Mayis
2014 tarihleri arasinda gerceklestirmistir. Uc farkli
program bazinda degerlendirme komitesi
olusturulmustur. Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali
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Destek Programi Degerlendirme Komitesi 14
projeyi, iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
Degerlendirme Komitesi 4 projeyi ve Kiiciik Olcekli
Alt Yapi Mali Destek Programi Degerlendirme
Komitesi 3 projeyi yeniden degerlendirmistir.
Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi
Degerlendirme Komitesi puani belirsiz olan 1
projeye ve iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
Degerlendirme Komitesi 1 projeye 6n izleme
ziyareti dizenlenmesini talep etmis ve Ajans
uzmanlarinca ziyaretler gerceklestirilmistir.

Biitce Revizyonu

Degerlendirme komitesi asamasindan gegen, 6n
izleme ziyareti yapilan ve destek almaya hak
kazanma ihtimali bulunan projelerin bltceleri tek
tek ve detayh olarak incelenerek, bitcelerin
etkinlikleri ile projede belirtilen faaliyetlerle ve mali
destek programlarinin 6ncelikleriyle uyumlulugu,
bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme
komitesinin gorusleri ve basvuru rehberlerinde yer
alankriterlere uygunlugu degerlendirilmistir.

Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve Sizlesmelerin imzalanmas:

Temmuz 2014 tarihinde, Yonetim Kurulu kararlari
cercevesinde basarili bulunan Asil ve Yedek Projeler 7
Temmuz 2014 tarihinde internet adresimizden ilan
edilmistir. Proje sahipleri, s6zli ve yazili bildirim
yapilarak s6zlesme imzalamaya davet edilmistir.

21.07.2014 ve 28.08.2014 tarihleri arasi; 20 tanesi
Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi, 13
tanesi Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programive 7
Tanesi Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi olmak
Uzere toplam 40 proje ile sozlesme imzalanmistir.

2013/2014 Yil1 Proje Teklif Gairis: Detaylar
2013/2014 Yih iktisadi Kalkinma Mali Destek Program:

Tahlo 6 iiktisadi Kalkinma Mali Destek Program: Mali iinceleme

Destek Miktari (TL) 199.978 TL 503.805 TL 1.366.045 TL 2.069.829 TL
Es Finansman Miktari
(1) 244.872 TL 503.805 TL 1.512.133TL 2.281.053 TL
Toplam Uygun Proje

L 444.850 TL 1.007.610 TL 2.898.422 TL 4.350.882 TL
Maliyeti (TL)
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Sekil 13 iller Bazinda Hibe Dajjilim iktisadi Kalkinma Mali Destek Program:
IKT Destek Miktari

Edirne; 199.978 TL;

10% ‘

Tekirdag; 1.366.045
TL; 66%

Kirklareli ; 503.805
TL; 24%

2013/2014 Yih Kiiciik Olgekli Altyam Mali Destek Programu:
Tahlo 7 Kiiciik Olcekli Altyam Mali Destek Programi Mali inceleme

Destek Miktari (TL) 3.160.100TL  1.464.461TL 897.176 TL 5.521.737 TL

Es finansman miktari (TL) 1.674.092 TL 488.154 TL 1.209.324 TL 3.371.570 TL

Toplam Uygun Proje

L. 4.834.192 TL 1.952.615TL 2.106.500 TL 8.893.307 TL
Maliyeti (TL)

Sekil 14 Iller Bazinda Hibe Daiilimu Kiigiik Olcekli Altyam Mali Destek Program
KOA Destek Miktari

897.176 TL; 16%

. Tekirdag

. Kirklareli
. Edirne

61 TL; 27%
3.160.100 TL;
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2013/2014 Y:ih1 Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programu:
Tahlo 8 Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi Mali Inceleme

Destek Miktari (TL) 1.492.763 TL 741.031TL 1.679.050 TL 3.912.844 TL
Es finansman miktari
(T1) 343.390 TL 127.138 TL 202.500 TL 673.222 TL
Toplam Uygun Proje

L. 1.834.435TL 868.169 TL 1.881.549 TL 4.586.066 TL
Maliyeti (TL)

Sekil 15 iller Bazinda Hibe Dagjilim: Sosyo-Ekonomik Mali Destek Program
SOS Destek Miktari

1.492.763 TL; 38%
741.031 TL; 19% B kirkiareli
. Tekirdag
. 0,
__1.679.050 TL; 43% W Edime

2013/2014 Y1l Proje teklif cagrisi kapsaminda sdzlesme imzalanan basvuru sahiplerinin kurum bazinda
dagilim:

Tahlo 6 iiktisadi Kalkinma Mali Destek Program: Mali iinceleme

_ Sozlesme imzalanan Basvuru Sahiplerinin Dagilimi

KOBI 7
Kamu Kurum Kurulusu 16
Mahalli idareler 12
Universite 2
STK 1
Kooperatifler - Birlikler 2
TOPLAM 40
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FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Sekil 13 iller Bazinda Hibe Dajjilim iktisadi Kalkinma Mali Destek Program:

Destek
Almaya Hak
Kazanan Proje
Sayisi

Teslim Edilen

Proje Sayisi

SOs KOA iKT sos KOA i Sos
Tekirdag 50 7 26 17 4 5 9
Edirne 60 17 6 15 10 1 6
Kirklareli 23 9 11 7 5 2 5
TOPLAM 133 33 44 39 19 8

210 66 40

Destek Almaya Hak Kazanamayan Basvuru
Sahiplerine Duyuru, Randevu ve Aciklama:

Destek almaya hak kazanamayan basvuru
sahiplerine gerekceli olarak yazili bildirim
yapilmistir. Ayrica, s6z konusu basvuru sahiplerine
randevuluolarak Ajans uzmanlariyla gorisebilecek-
leri ve projelerinin degerlendirilmesiyle ilgili olarak
daha detayl bilgi alabilecekleri belirtilmistir. Bu
kapsamda, Ajansimiz Program Yonetim Birimi talep
eden basvuru sahipleriyle randevulu goérismeler
gerceklestirmistir ve gerceklestirmeye devam
etmektedir.

2. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Program

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya Bolgesinde
sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek
onemli firsatlarin degerlendirilmesine ve sosyo-
ekonomik gelisme 6nlindeki dar bogazlarin
giderilmesine yonelik tedbirleri ve planlama/arastir-
ma faaliyetleri ile Bolgenin yatirim ortaminin

Sozlesme
imzalanan
Proje Sayisi

Basvuru

Toplam | Sayisi/Destek

Toplam
Basvuru
Sayisi

Basaril
Proje
Sayisi

Almaya Hak
Kazanma
Orani

KOA

1 4 84 26 30,95
8 1 83 27 32,53
4 2 43 14 32,56
13 7 210 66 31,90

iyilestirilmesine katki saglayacak stratejik eylem ve
faaliyetleri desteklemek amaciyla 2013 yilinda
Dogrudan Faaliyet Desteg@i Programini ilan etmistir.
S6z konusu programa son basvuru tarihi olan 31
Aralik 2013 tarihine kadar toplamda 20 basvuru
yapilmis, basvurulardan 2 tanesi basvuru sahibi
tarafindan geri cekilmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda Kasim 2013'de 1, Aralik 2013'te 3, Ocak
2014'de 3 olmak lizere toplamda 7 proje, 18 proje
arasindan basarili bulunarak destek almaya hak
kazanmis ve sonuglar kamuoyunailan edilmistir.
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Sekil 16 Dojjrudan Faaliyet Destegi il Bazinda Basvuru Dagilim
DFD il Bazinda Basvuru Dagilimi

Tekirdag

Edirne

On inceleme ve Teknik ve Mali
Degjerlendirme Siireci

Dogrudan faaliyet teklifleri proje teklif cagrisindan
farkli olarak basvurunun Ajansa teslim edildigi
tarihten itibaren 7 guin icerisinde degerlendirilmek-
te ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.
Yapilan basvurular oncelikle 6n incelemeden
gecirilmektedir. idari kontrol ve uygunluk kontrolii
olmak Ulizere 6n inceleme siireci iki asamadan
olusmaktadir. On inceleme esnasinda dosyasinda
eksiklik tespit edilen basvurular ilan edilmis olan
kriterlere uygun olarak reddedilmis veya basvuru
sahiplerine eksik evrak bildirimiyapiimistir.

On incelemeden gecen faaliyet basvurular, teknik
ve mali degerlendirme siirecine alinmistir. Teknik ve
Mali Degerlendirme, Dogrudan Faaliyet Destegi
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Kirklareli

Mali Degerlendirme, Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi basvuru rehberinde belirtilen kriterlere
gore yapilmistir. 2014 yilinin Ocak ayinda toplam 6
DFD basvurusu degerlendirmeye tabi tutulmus, 1
basvuru ise 6n inceleme asamasinda elenmistir.

Yonetim Kurulu Toplantisi sonucunda degerlendir-
mesi yapilan 6 basvuru arasindan 3 faaliyet basaril
bulunmus ve basvuru sahiplerine s6zlesme
imzalanmasi i¢in s6zlu ve yazili bildirimde
bulunulmustur.



kalkinma ajansi
lopment agency

Sekil 17 Ocak Ay: DFD il Bazinda Basarihh Proje Sayis1

160.000,00 TL 145.402,00 TL
140.000,00 TL -

120.000,00 TL -

. Edirne
. Kirklareli

35.400,00 TL . Tekirdag

100.000,00 TL -

80.000,00 TL -

60.000,00 TL -
40.000,00 TL -

20.000,00 TL -

0,00 TL -

Sekil 18 Ocak Ay: DFD Il Bazinda Destek Tutarlar

2,5

. Edirne
. Kirklareli

. Tekirdag

0,5 -

0 n
Sekil 19 2013 Yil: DFD Toplam Destek Miktar:

Kirklareli; 148.160 Tekirdag; 108.380

Edirne; 220.402
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3. 2014 Yihi Dogrudan Faaliyet Destefji Program

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya Bolgesinde
sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek
onemli firsatlarin degerlendirilmesine ve sosyo-
ekonomik gelisme 6nlindeki dar bogazlarin
giderilmesine yonelik tedbirleri ve planlama/arastir-
ma faaliyetleri ile Bolgenin yatirim ortaminin
iyilestirilmesine katki saglayacak stratejik eylem ve
faaliyetleri desteklemek amaciyla 2014 yilinda
Dogrudan Faaliyet Destegdi Programini ilan etmistir.

S6z konusu programa son basvuru tarihi olan 31
Aralik 2014 tarihine kadar toplamda 26 basvuru
yapilmistir. Projelerden 15 tanesinin degerlendir-
mesi Aralik ayinda yapilmis ve Aralik ay1 Yonetim
Kurulu toplantisinda karara baglanarak sonuclar
kamuoyuna ilan edilmistir. Kalan 11 adet projenin
degerlendirilmesi ise Ocak 2015 tarihinde
yapilmistir.

Sekil 20 Teslim Edilen Projelerin illere Gire Dagilim

12

10 -

Basvuru Sayisi

11

. Tekirdag

. Kirklareli
. Edirne

On Inceleme ve Teknik ve Mali Dejjerlendirme Siireci

Dogrudan faaliyet teklifleri proje teklif cagrisindan
farkh olarak basvurunun Ajansa teslim edildigi
tarihten itibaren 7 glin icerisinde degerlen-
dirilmekte ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Ocak ayr Yonetim Kurulu
Toplantisi'ndan 6nce degerlendirilmemis olan 26
basvuru degerlendirmeye tabi tutulmustur. Yapilan
basvurular 6ncelikle 6n incelemeden gecirilmek-
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tedir. idari kontrol ve uygunluk kontrolii olmak
lUzere O0n inceleme siireci iki asamadan
olusmaktadir. On inceleme esnasinda dosyasinda
eksiklik tespit edilen basvurular ilan edilmis olan
kriterlere uygun olarak reddedilmis veya basvuru
sahiplerine eksik evrak bildirimiyapilmistir.



On incelemeden gecen faaliyet basvurulari, teknik
ve mali degerlendirme slirecine alinmistir. Teknik ve
mali degerlendirme, Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi basvuru rehberinde belirtilen kriterlere
goreyapilmistir.

Aralik2014 ayindayapilan Yonetim Kurulu Toplantisi
sonucunda degerlendirmesi yapilan 26 basvuru
arasindan 3 faaliyet talebi asil listede yer almis ve
basvuru sahiplerine sézlesme imzalanmasi icin
s6zlu ve yazili bildirimde bulunulmustur.31.12.2014
tarihinden sonra teslim edilen projelerin
degerlendirmeleri halen devam etmektedir.

4. 2014 Yihi Teknik Destek Program

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya Bolgesinde
yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
ile karsilasilan calismalarina destek saglamak
amaciyla 2014 yilinda Teknik Destek Programintilan
etmistir. S6z konusu programa son basvuru tarihi
olan 31 Aralik 2014 tarihine kadar toplamda 105
basvuru yapilmistir. U¢ dénemden olusan Teknik
Destek Programina; Temmuz-Adustos Doneminde
27 basvuru, Eylil-Ekim Déneminde 33 basvuru,
Kasim-Aralik Déneminde 45 basvuru yapilmistir.
31.12.2014 tarihi itibari ile 60 proje basvurusunun
on inceleme ve degerlendirmeleri sonuglandiril-
mistir. Ocak 2015 ayi itibar ile son doneme ait 45
Proje basvurusunun degerlendirilmesi devam
etmektedir.

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

a) On inceleme, Deijerlendirme ve
Sizlesme Danemleri

Teknik Destek basvurulari 6ncelikle 6nincelemeden
gecirilmektedir. idari kontrol ve uygunluk kontrolii
olmak Uzere 6n inceleme sireci iki asamadan
olusmaktadir. On inceleme esnasinda dosyasinda
eksiklik tespit edilen basvurular ilan edilmis olan
kriterlere uygun olarak reddedilmis veya basvuru
sahiplerine eksik evrak bildirimiyapilmistir.

On incelemeden gecen faaliyet basvurulari,
degerlendirme siirecine alinmistir. Degerlendirme,
Teknik Destek Programi basvuru rehberinde
belirtilen kriterlere gére yapilmistir. 2 proje gerekli
idari ve uygunluk kriterlerini saglayamadigindan
dolayr 6n inceleme asamasinda reddedilmistir. 1
proje eksik olan evraklarini tamamlamamis ve
degerlendirme surecinden elenmistir. 1 proje ise
kendiistediile projesini geri cekmistir.

Degerlendirmesi yapilan 60 basvuru arasindan 35
destek talebi basarili olmus ve basvuru sahiplerine
sozlesme imzalanmasi icin s6zll ve yazih bildirimde
bulunulmustur.
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Sekil 21 illere Gire Teknik Destek Basvurular: ve Basar: Oranlan

70

%61,5 %62,1

60

50

. Tekirdag

. Kirklareli
. Edirne

40

30

20

10

Basvuru Sayisi Basarili Bagvuru Basari Orani

b) Proje Diingiisii Yonetimi Egitimleri

Trakya Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi,
dizenledigi destek programlarina basvuru yapacak
kurumlarin kapasitesini artirma amacl olarak
Bolgede proje hazirlama egitimleri diizenlemek-
tedir. Egitimler Ajans internet sitesinden ve resmi
yazi yoluyla yaklasik 450 kurum ve kuruma
duyurulmustur. Ayrica bu egitimlere basvurulari
kolaylastirmak amacli Ajans internet sitesinde
Online Basvuru Formu olusturularak yararlanicilarin
kullanimina sunulmustur.
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Tablo 11 Proje Dingiisii Yonetimi Egitimleri

Egitim Sertifika Alan Katilimci
ilce Tarih Yeri
Sdresi Sayisi*

13-14-15 Ocak

Tekirdag- Merkez 3 glin Namik Kemal Universitesi
2014
. 13-14-15 Ocak . . .
Tekirdag-Corlu o 3 glin Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
. 13-14-15 Ocak . ; ;
Edirne-Kesan 3 gun Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi
2014
) . 16-17-18 Ocak . . e .
Edirne-lpsala 3 glin Ipsala Halk Egitim Merkezi
2014
. 16-17-18 Ocak . o o S
Edirne-Merkez P 3 gun Trakya Universitesi Arda MYO
16-17-18 Ocak "
Kirklareli-Luleburgaz 2014 @ 3 glin Kirklareli Universitesi Luileburgaz MYO
. 21-22-23 Ocak . - Lo
Kirklareli-Merkez 3 glin Kirklareli Universitesi
2014
. L 21-22-23 Ocak . R . .
Edirne-Uzunkopriu 5014 3 gun Uzunkopru Halk Egitim Merkezi
21-22-23 Ocak .
Tekirdag- Corlu 2014 @ 3 gilin Namik Kemal Universitesi Corlu MYO
. 27-28-29 Ocak . L .
Edirne-Merkez 2014 3 gin Trakya Universitesi Arda MYO
. 27-28-29 Ocak a L L
Tekirdag - Merkez 2 glin Namik Kemal Universitesi
2014
27-28-29 Ocak
Tekirdag- Cerkezkoy o 3 gun Cerkezkoy Halk Egitim Merkezi

c) Teknik Yardim Masasi

2013/2014 yili Proje Teklif Cagrilarinin ilan
edilmesiyle beraber bélge kurumlarinin proje
yazma kapasitesini gelistirmek, hatalarini fark
ederek diizeltmelerini saglamak ve basari oranini
arttirmak icin g il merkezinde 05 Subat- 04 Mart
2014 tarihleri arasinda teknik yardim masasi
olusturulmustur. Teknik yardim masasinda hizmet
alimi yapilan kurum calisani ve PYB uzmani gorev
almuistir.

30

39

44

27

65

37

23

41

44

28
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Tabhlo 12 Teknik Yardim Masas1 Randevu Bilgileri

Randevu Sayisi

Siiresi
Tekirdag 05.02.2014 1gin
Edirne 06.02.2014 1gln
Kirklareli 07.02.2014 1gln
Tekirdag 10.02.2014 1gln
Tekirdag 11.02.2014 1gln
Edirne 12.02.2014 1gln
Edirne 13.02.2014 Yarim glin
Kirklareli 13.02.2014 Yarim glin
Kirklareli 14.02.2014 1gln
Tekirdag 17.02.2014 1gin
Tekirdag 18.02.2014 1gln
Edirne 19.02.2014 1gin
Edirne 20.02.2014 Yarim glin
Kirklareli 20.02.2014 Yarim glin
Kirklareli 21.02.2014 1gin
Tekirdag 24.02.2014 1giln
Tekirdag 25.02.2014 1gin
Edirne 26.02.2014 1giln
Edirne 27.02.2014 1gin
Kirklareli 28.02.2014 1giln
Tekirdag 03.03.2014 1giln
Edirne 04.03.2014 1gin

Ajans Merkez Binasi
Edirne YDO
Kirklareli YDO
Ajans Merkez Binasi
Ajans Merkez Binasi
Edirne YDO
Edirne YDO
Kirklareli YDO
Kirklareli YDO
Ajans Merkez Binasi
Ajans Merkez Binasi
Edirne YDO
Edirne YDO
Kirklareli YDO
Kirklareli YDO
Ajans Merkez Binasi
Ajans Merkez Binasi
Edirne YDO
Edirne YDO
Kirklareli YDO
Ajans Merkez Binasi

11 Edirne YDO

DN NV OO BN OOO PO PO NWON

[EEY
[y

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

a- Sizlesme Imzasi Oncesi Projelere On
izleme Ziyaretlerinin Gerceklestirilmesi

2014 yili mali destek programlarina gerceklestirilen
basvurular kapsaminda basvuru sahiplerine,
degerlendirme komitesi calismalari 6éncesinde
basvuru sirasinda sunulan bilgilerin dogrulugunu
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kontrol ve yerinde tespit amaciyla 14 Nisan 2014 - 9
Mayis 2014 tarihleri arasinda; sosyo ekonomik mali
destek programi kapsaminda 51, kiguk olcekli
altyapr mali destek programi kapsaminda 21 ve
iktisadi kalkinma mali destek programi kapsaminda
11 olmak lUzere toplamda 83 adet proje
basvurusuna 6n izleme ziyaretleri gerceklestirildi.



Onizleme ziyaretleri dncesinde, her bir program icin
ayri bireradet " 6nizlemerisk degerlendirme formu"
olusturulmustur. Bu formlar olusturulurken daha
onceki hibe programlarinin 6n izleme ziyaretlerinde
basvuru sahiplerine yoneltilen sorular derlenmis;
hangilerinin program 6zelinde ihtiyaclarimiza
cevap verdigi tespit edilmis ve her bir soruya 6zel
risk katsayisi belirlenmistir. Ziyaretlerde projelerin
s6zlU simiilasyonu yapilarak risk degerlendirme
formu basliklarina ve diger unsurlara gére projelerin
risk degerlendirme puanlari hesaplanmistir. Her
proje ziyaretinde bir IDB uzmani ve bir PYB uzmani
olmak tzere iki uzman bulunmus ve glinde en fazla
U¢ 6nizlemeziyareti gerceklestirilmistir.

2014 yih Mali Destek Programina yapilan 6n izleme
ziyaretleri sirasinda edinilen bilgilere gore
hazirlanan risk degerlendirme raporlari, bagimsiz
degerlendirici yorumlari ile birlikte Degerlendirme
Komitesi calismalarinin dnemli girdilerini
olusturmustur. Ayrica 6n izleme risk raporlari,
projelerin destek siirecinde izleme faaliyetlerinde
geriye donlk bilgi edinilmesini saglamak Uzere
arsivlenmistir.

b- 2014 Y:li Mali Destek Program:
Kapsaminda Diizenli/Anlik izleme
Ziyaretleri

Yararlanicilara ait beyanlarin dogrulanmasi, proje
faaliyetlerinin kontrolQ, ihtiyaglarin tespiti ve fiziksel
ekipman kontrolleri amaci ile izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis ve bu ziyaretler esnasinda
yararlanicinin KAYS sistemini etkin kullanabilmesi
icin bilgilendirmeler yapiimistir.

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

c- Ara/Nihai Rapor Kontrolleri ve Odemeler

2012/13 Yilu Mali Destek Programlarm
Kapsaminda Ara ve Nihai Rapor
incelemeleri ve Odemeler

2012/13 MDP, 2011 MDP ve 2013 DFD kapsaminda
toplamda 82 ara ve/veya nihai rapor incelemesin
tamamlanarak 6n gorulen 6deme tutarlan Destek
Hizmetleri Birimine iletilmistir. 2014 Teknik Destek
Kapsaminda ise Aralik itibari ile 15 adet Nihai Rapor
teslim alinmis ve verileri IDB veri tabanina girilmistir.
19 adet Teknik Destek Egitimiile yine Aralik itibariile
devam etmektedir.

Raporlama doneminde raporlarini sunan proje
yararlanicilarinin dosyalarini iki niisha halinde
sunmalar saglanarak; eksik evrak olmasi yahut
raporlamalarin teknik veya mali kisminda tespit
edilen hususlar liste halinde ekli yazi ile proje
sahiplerine teblig edilmistir.

Raporlama dosyalarindaki destekleyici evraklari
idari olarak uygun olan ve eksigi olmayan; teknik ve
mali kisimlari usuliine uygun olarak doldurulmus ve
onaylanmis Ara veya Nihai Raporlar, izleme ve
degerlendirme uzmanlarinca ' Ara/Nihai Rapor Veri
Giris Formu' doldurulmak sureti ile tetkik edilmistir.
'Ara/Nihai Rapor Kontrol Listesi'nin doldurulmasi
veKAYS Uygun Maliyet Tablosunun kullaniimasi
sureti ile hesaplanan 6deme tutarlari Destek
Hizmetleri Birimine incelenmek Uizere iletilmistir.
Destek Hizmetleri Biriminin de tetkikini muteakip
en son belirlenen ve Uzerinde mutabik kalinan
0deme miktarlarinin Genel Sekreterlik teyidinden
sonra proje hesaplarina aktarimi saglanmistir. 2014
yili Aralik itibari ile Mali Destek Programlari
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kapsaminda On Odeme ( Avans), Ara/Nihai
Odemeler mahiyetinde proje hesaplarina 9.617.223
TL; Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda ise

361.330TL 6deme yapilmistir.2012/13 MDP ve 2013
DFD kapsamindaki projelerin seyri asagidaki gibidir;

Tahlo 13 2012/2013 Mali Destek Programi ve Dogrudan Faaliyet Destegi Giincel Durumu

_ Devam Eden Proje Sayisi Biten Proje Sayisi

PROGRAM BASLIGI

Kicik Olgekli Altyapi 4 1
iktisadi Kalkinma 1 0
Sosyo-Ekonomik Kalkinma 0 1
2013 Dogrudan Faaliyet Destegi 0 0

TOPLAM 10

Edirne Tekirdag Kirklareli

Edirne Tekirdag Kirklareli
2 6 3 3
0 4 2 1
1 18 18 10
0 2 2 2

71

2011 MDP kapsamindaki projelerden tamamlanamayan sadece bir adet proje kalmistir. Projelerin seyri

asagidaki gibidir;

Tablo 14 2011 Mali Destek Program Projelerin Giincel Durumu

_ Devam Eden Proje Sayisi Biten Proje Sayisi

PROGRAM BASLIGI Edirne  Tekirdag
Kiigiik Olcekli Altyapi 0 0
iktisadi Kalkinma 1 0
Sosyo-ekonomik Kalkinma 0 0
TOPLAM 1

Kirklareli Edirne  Tekirdag Kirklareli
0 3 5 8
0 6 22 4
0 7 12 10
77

2013/14 Yilu Mali Destek Program: Kapsaminda On Odeme Talepleri incelemesi ve Gdemeler

2014 Aralik itibari ile 2013/14 MDP kapsaminda
toplamda 8 adet projenin 6n 6deme ( avans )
talepleri incelenmis ve toplamda 935.389 TL
tutarinda proje hesaplarina avans 6demesi
yapilmasi saglanmistir.

60 ® rFaaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

Toplamda 40 adet s6zlesmesi imzalanan
projelerden IKT programi kapsaminda bir tanesi
Aralik ayricerisinde karsilikli fesih edilmistir. Kalan 39
adet projenin uygulama stireci devam etmektedir.
2014 DFD kapsamindaki projelerin 6n gorilen
baslamatarihi 2015 Ocak veya Subat aylardir.



FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Tahlo 15 2013/2014 Mali Destek Program Kapsamindaki Projelerin Giincel Durumu

2014 MALI DESTEK PROGRAMI

Devam Eden Proje Sayisi Fesh Yapilan Proje Sayisi Biten Proje Sayisi

PROGRAM BASLIGI Edirne Tekirdag Kirklareli ~ Edirne Tekirdag Kirklareli Edirne Tekirdag Kirklareli

Kiguk Olgekli
Al 8 1 4 0 0 0 0 0 0
tyapi

iktisadi Kalkinma 1 4 1 0 0 1 0 0 0
Sosyo-ekonomik

6 9 5 0 0 0 0 0 0
Kalkinma
201£.l Dogrudan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Faaliyet
TOPLAM 39 1 0

Tablo 16 2013 ve 2014 Mali Destek Programlar: Kapsaminda Olusturulan Ziyaret Raporu Sayis:

izleme
. . Sorumlu
. s Ziyareti
Hibe Yih Program Ismi Uzman
Raporu
Sayisi
Sayisi
iKTISADI KALKINMA 8 24 5
SOSYO EKONOMIK KALKINMA 48 369 7
2012/13
KUCUK OLCEKLI ALTYAPI 19 57 7
DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI 6 12 3
iKTISADI KALKINMA 6 9 5
2013/14 SOSYO EKONOMIK KALKINMA 20 20 6
KUCUK OLGEKLI ALTYAPI 13 13 6
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d- Proje Sahin Alim Siireclerinin Takihi Proje Uygulama Siirecleri ve Sozlesme

2012/13 ve 2013/14 Mali Destek Programlan
Kapsaminda Satin Alma Siireclerinin
Yiinetimi ve Thalelere Katilim

Proje sahipleri ile ortak karar alinarak yapilmis satin
alma planlari uyarinca cikilan ihale ilanlari ve dosya-
lari ilgili izleme ve degerlendirme uzmanlarinca
ihale dncesinde "ihale Dosyasi Kontrol Listesi"
doldurulmak sureti ile gézden gecirilmis ve proje
sahiplerine yapilmasi gereken degisikler
bildirilmistir. Gozden gegirilmis ihale dosyasi ve
ihale ilaninin Ajans internet sitesinde ve proje
yararlanicisinin internet sitesinde yayinlan-
masi saglanmistir. izleme uzmanlari ihalelere
gozlemciolarak katilmistir.

ihale siirecinin tamamlanmasi sonrasi; kazanan
istekli ile yapilan s6zlesme uyarinca yapilan satin
alma islemleri "Satin Alma Usulleri Kontrol Listesi"
formunu araciligiile gézden gegirilmistir. Satin alma
slrecleri devam ederken izleme ziyaret plani
cercevesinde diizenli izlemeler gerceklestirilmis ve
gerekli goriilen durumlarda anlk izleme ziyaretleri
yapilmistir. Bu izlemelerde teslimat takipleri
yapilarak ilgili makine, techizat, ekipmanin yerinde
tespiti yapilmistir. 2012/13 MDP kapsaminda 2014
yili icerisinde yaklasik 195 adet satin alma faaliyeti;
2013/14 MDP kapsaminda ise gene 2014 yil
icerisinde 22 adet satin alma faaliyetinin planlama
sonrasi uygulamasi takip edilip degerlendirilmistir.

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

Degisiklikleri

Proje Yararlanicisinin talebi ve ihtiyacina binaen;
sOzlesme degisikligi mektuplari bildirim ve
zeyilname olarak toplamda 2014 yili icerisinde
yaklasik 160 adet yazili talep alinmis ve KAYS sistemi
Uzerinden takip ve kayit islemleri gerceklestiril-
mistir. Bu degisiklik talepleri 6zellikle zeyilname
olarak hazirlandigi durumlarda uzman, birim
baskani, Genel Sekreter ve gerekli durumlarda ilgili
birim baskanlarinin da dahil edilmesi sureti ile
istisare edilerek talebin hakliligr ve gecerliligi
hususunda karar alinmistir. Bu kararlar mevzuati-
mizda belirtilen siireler dahilinde proje sahiplerine
yaziliolarak Genel Sekreterligin onayini muteakiben
teblig edilmistir. Sozlesme degisiklik taleplerinin
proje yapisini ve amacini dnemli dlclide etkileme-
mesine dikkat edilmistir.



FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Proje Yararlanicilarina Verilen Egitimler:

Faaliyet Adi Faaliyetin Gergeklestigi Yer | ilgili Kurum/Sirket

Proje Uygulama Egitimi
Proje Uygulama Egitimi
Proje Uygulama Egitimi
Proje Uygulama Egitimi
Proje Uygulama Egitimi

e- Diger Faaliyetler
Faaliyet Adi1

Cok Tarafli Ortaklar Merkezi
Projesi olan " Toplumun
Dezavantajli Gruplarindan
Hareketle" projesi kapsaminda
kursiyerlere egitim verilmesi
Ajans iletisim Stratejisinin
Belirlenmesi
Kirklareli - Bogazici Universitesi
AB Projesi "Trakya Bolgesindeki
Yiyecek ve icecek Mesleki Egitim
Okullarinda Kalitenin Arttirilmasi”

A-Bagcilik ile DAYKO Vakfi
arasinda isbirligi gelistirilmesi

Gilnes Enerjisi Projesi yapan
faydalanicilar arasinda
network kurulmasi ve bilgi
alisverisinin saglanmasi
Kariyer Hizmetlerinin
Sunulmasinda Cok Paydash
Ortaklik Modeli Hizmet Bileseni
uygulamasina yonelik is tanimi
hazirhg kapsaminda incelemeler
ve ihale siireci ile alakalhh CSGB
Avrupa Birligi Koordinasyon Daire
Baskanhgi ile gorisme

Sislioba ve Hamdibey Koyleri
EkoTurizm Projesi Calistay:

Roman Calistay:

MEVKA IDB'ye galisma ziyareti

Ajans Binasi Proje Yararlanicilari 15.09.2014
Ajans Binasi Proje Yararlanicilari 25.09.2014
Ajans Binasi Proje Yararlanicilari 26.09.2014
Ajans Binasi Proje Yararlanicilari 09.10.2014
Ajans Binasi Proje Yararlanicilari 10.10.2014

Faaliyetin
Gergeklestigi Yer

ilgili Kurum/Sirket

Ajans Longoz Toplanti Tekirdag il Milli Egitim 8-9-12 Eylul
Odasi Mudurlaga 2014
Ajans Toplanti Odasi Marka Tasarim Danismanhgi 08.09.2014
Kirklareli Universitesi Pinarhisar MYO ve Bogazigi
R e . . 22.09.2014
Pinarhisar MYO Universitesi

2015 Yih igerisinde
Taraflar Bir araya

A-Bagcilik Baglari ve
getirilecek ve ortak & -

Demirko
turizm faaliyetleri v
yapmalari saglanacak
2015 Yih icerisinde Balaban Kéyu Kalkinma
Taraflar Bir araya Kooperatifi, A-Bagcilik, ve
getirilecek Emel Elektrik
CSGB Avrupa Birligi 29.09.2014-
Ankara ) . )
Koordinasyon Dairesi 02.10.2014
iki kdy, Kaymakamlik, DEKA
Dernegi,
Demirkdy Demirkdy Halk Egitim 05.12.2014
Merkezi, igneada Resort
Oteli
Trakya Roman Dernekleri 11-
Trakya .
Platformu Temsilcileri 12.12.2014
15-
Konya MEVKA
18.12.2014
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6. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

a- illerin Yatirim ve Tamitim Stratejisinin
Belirlenmesi
i1 Yatirim Komitesinin (IYK) Kurulmas:

Yatirim Destek Ofislerinin uhdesinde 2014 yilinda
her ticilicin ayri il Yatirim Komiteleri kurulmustur. Bu
Komitelerin Calisma Yonergeleri hazirlanmis ve
illerde yatirm ve ruhsat calismalari, yatinmcilara
hizmet sunan ve yatirm ortamini belirleyen kurum
ve kuruluslarla iki adet toplanti gerceklestirilmistir. il
Yatirim Komitelerine Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan hazirlanan il Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejisi'leri onaylanmis ve 2014-2015 yillari igin
hazirlanan eylem planlarin uygulanmasina
gegilmistir

il Yatiim Komitelerinin Kurulus Amaglari;

e Yatirimcilarin Ajansa basvurusu Uzerine, gercek-
lestirecekleriyatirimlarricin kamu kurumlari
nezdindekiizin ve slireclerinin tek elden takibive
koordinasyonu,

e isveyatinmortamiileilgili kuruluslarin fikir ve
tecriibelerinin paylasiimasi,

e s ve yatinm ortaminin degerlendirilmesi / iyiles-
tirilmesiicin gereklitedbirlerin alinmasi,

e isveyatinmortamiileilgiliolarak yasanan
sorunlarin ¢oziilmesine katki saglanmasi,

e Yatinmcininihtiyagduydugu konularda kurumsal
isbirliklerinin gelistirilmesi,

2014 yilin ikinci yarisinda Yatirimcinin ihtiyag
duyacag veri tabanlarinin hazirlanmasi icin destek
saglanmasi, ikinci toplantida her bir il icin 6nem
tasiyan ve bir dnceki toplantida belirlenen sektorler
cercevesinde faaliyet gosteren isletmelerin
sorunlari tespit edilerek Komitelere sunulmustur.
Yatinmcilara rehber olarak hazirlanan "Yatinmlarda

Faaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

Alinmasi Gereken izinler-Ruhsatlar" ile ilgili yapilan
cerceve dokliman Komite gorisiine sunulmustur.
Ayrica iller 6zelinde farkhlik gdsteren calisma
gruplariolusturulmus ve kararlar alinmistir

Edirne iYK Toplantis




il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji
Belgesinin Hazirlanmasa:

Uc il icin Il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejileri
hazirlanmustir. ikinci faaliyet déneminde strateji
belgesi 6ncelikleri dogrultusunda calismalar
ylUritulmeye baslanmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler "Il Yatirim Ortaminin
Tanitiminin Yapilmasi" bashigi altinda ozetlen-
mektedir.

b- Tescilli Kiiltiir Varliklarinin Turizme ve

il Ekonomisine Kazandirilmas:

Il Yatinm Komitesi tyelerinin gorisleri ve dnerileri
dogrultusunda Ajans Mali Destek Programlarina
konu olabilecek tescilli kiltir varliklari tespit
edilmesi amach kurumlardan kultir varhklari
onerileri alinmis ve ilgili kurumlara DFD ve Mali
Destek programlarimiz hakkinda bilgi sunulmustur.

c- Ilin Yatirim Ortaminin Iyilestirilmesine ve

Tamhlmasina Yonelik Faaliyetler

il igin Onem Tasiyan Sektirlerde Faaliyet
Gisteren Isletmelerde Sorun Tespiti ve
ihtiyac Analizlerinin Yamlmas:

ilin yatinm ortaminin iyilestirilmesi faaliyetleri
cercevesinde Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde
one cikan sektorler ve bu sektorlerde faaliyet
gosteren sektor lideri firmalar tespit edilmistir. Bu
calisma kapsaminda Edirne ili icin agirhkli 6neme
sahip turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler ile birebir gériismeler yapilmis ve turizm
sektorinln sorunlari ve isletmeciler géziinden
cdziim dnerileri tespit edilmistir. Calisma bulgulari il

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Yatirim Komitesi Uyesi kurumlar ile paylasilmistir.
ve hardaliye ureticileri ile ylz ylize gorismeler
gerceklestirilmistir. Ziyaretler sirasinda ureticilerin
sektorel sorunlari tespit edilmis ve sorunlara iliskin
cézim onerileri alinmistir. Calisma bulgular il
Yatinm Komitesi tiyesi kurumlar ile paylasiimistir.

Tekirdag ilinde 6nem arz eden tekstil sektori igin
hazirlanan anket kapsamindailde 6ne ¢ikan firmalar
ile yapilan gorismeler neticesinde sektorin ortak
problemleri, beklentileri ve ¢6zim Oonerileri
derlenerek rapor hazirlanmistir. Bu kapsamda
hazirlanan rapor il Yatirirm Komitesi'nde de
sunulmustur.
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d- il Gelisim Eksenlerinin ve Oncelikli
Sektirlerin Belirlenmesi

Trakya Bolgesinin kalkinmasina yonelik yerel
dinamiklerin analiz edilmesi, Bolgenin yatirim
ortaminin etkin degerlendirilmesine ve gelisme
eksenlerinin belirlenmesine yonelik dneriler
hazirlanmasi amaciyla TURKONFED ile baslatilan
calisma kapsaminda TR21 Bdlgesini olusturan
Edirne, Tekirdag ve Kirklareliillerinin gelecek 10 yillik
sire icinde biylme hizinin yikseltilebilmesini
saglayacak olan vizyonlar gelistirilmistir. Ayrica,
Edirne ilinde bu c¢alismayi tamamlayacak ve daha
derinlemesine analizler yapilmasina firsat verecek
TEPAV tarafindan yirutilen bir calisma daha
baslatiimistir. Calismada il'de alt havzalar bazinda
mevcut potansiyellerin degerlendirilme durumlari,
mukayeseli avantaja sahip sektorlerin belirlenmesi,
potansiyel sektorler/Urinler icin alt sektorlerin
tanimlanmasi, bu sektorleri/irinleri 6ne
cikarabilmek, tanitabilmek icin yol haritalarinin,
eylem planlarinin olusturulmasi, hedef pazar olarak
belirlenen llkelerde potansiyel teskil eden
urtinlerin yer alma sansi, hedef Ulkelerin ihtiyag
duydugu ve o ulkelerde kolaylikla yer edinebilecek
alternatif Griinlerin belirlenmesi gibi konularda da
detayh bilgiler ortaya konulmasi amaclh kurum
gorusmelerive calistaylar gerceklestirilmektedir.
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e- ildeki Yatirim Ortamimin Iyilestirilmesi
ile Ngili Dijer Kurumlar ile Ortak
Galismalar Yiiriitiillmesi:

Hollanda Tiirkiye Ticaret Odas: ishirligi:

Bu kapsamda Hollanda&Trkiye Ticaret Odasi ile
isbirligi Protokolii hazirlanmistir. Protokoliin amaci;
Trakya Kalkinma Ajansi ve Hollanda&Turkiye Ticaret
Odasi arasinda isbirligi tesis edilmesi, Hollanda ve
Turkiye ekonomisinin her dlgekten ve her sektérden
sirketlerine destek saglanmasidir.




Mairsal Turizm Galismalar::

Kirklareli ilinde, kirsal turizmin gelistirilmesi
faaliyetleri kapsaminda, Dupnisa Magarasi ve yakin
cevresindeki koylerin eko-turizme kazandiriimasi
icin rekreasyon bolgeleri diizenlenmesine yonelik
calismalaryapilmistir.

KLM Havayollar ile Giriismeler Yapilmasi

Uluslararasi havayolu firmasi KLM firmasindan gelen
bir isbirligi maili ile ilgili olarak gérismeler
yapilmaya baslanmistir. Bu kapsamda KLM'nin
Business Class segmentinde ugan ve yatirim ve is
dinyasindan yolcularin check-in e-postalarina ve
boarding pass Uzerine boélgenin yatirnm olanaklari
ile ilgili reklam verilmesi amaci ile gorlismeler
gerceklestirilmistir.

Gorlu Mohilyacilar MKiiciik Sanayi Sitesi
Kurulmasi Galismalar:

Corlu Mobilyacilar Dernegi talebi Uzerine Corlu
ilcesinde mobilya sektériinde faaliyet gésteren
yatirimcilar icin bir Klclk Sanayi Sitesi kurulmasi
amaci ile yatirrm yeri ve mevzuat konularinda
calismalaryapilmistir.

Canh Hayvan Borsas: Kurulmas: Galismalar::

Kirklareli ilinde "Canli Hayvan Borsasi" kurulmasina
yonelik Gida, Tarim ve Hayvancihk Muddrlaga ile
ortak calismalar ytrGttlmastdr.

WAIPA Uyeligi:

Ajansimizin Dinya Yatirim Tanitim Ajanslari
Birligi'ne (WAIPA) Gyeligi konusunda WAIPA merkezi
tyeligi icin bagvuru sureci Kirklareli YDO tarafindan
yurittilmuas ve ajansimizin kaydi tamamlanmistir.
Ayrica, WAIPA'nin istanbul'da diizenlenen genel
kurulunakatilim saglanmis ve WAIPA'nin merkezinin
istanbul'a tasinmasi lehine oy kullanilmistir.

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

i1 Yatirim Komitesi Uyesi Kurumlar ile
Ortak Galismalar

illerdeki Yatirim Komitelerinde illere gore farkhlik

gostermekle birlikte asagidaki calisma gruplar

olusturulmustur:

e CografiisaretTescili Calisma Grubu

e Turizm Sektori Eylem Plani Calisma Grubu

©2016-2017ilYatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi
Calisma Grubu

e Yatirim Yerleri Envanteri Calisma Grubu

KalkInma Bakanhij ve Diinya Bankas1
ile Ortak Yiiriitilen Galismalar

Kalkinma Bakanligi ve Avrupa Bankasi ile ortak
ylrutulecek olan "Bdlgesel Yatirim Ortaminin
Degerlendirilmesi Projesi (RICA)" kapsaminda
Trakyaka YDO'lari da uygulayici olarak katki
saglayacaktir.

Yaymnlar ve Gorsel Materyaller

Hazirlanmasi

Yatirim ortaminin tanitimina hizmet etmesi,
yatirimcilarin yatirim sireglerinde alternatif
finansman kaynaklarina ulasimlarinin artiriimasi
icin yilin ikinci yarisinda asagidaki calismalar
yapilmistir:

e 3iliciningilizce ve Tiirkce il Yatirim Ortami
Kitapgiklan

e 3iliciningilizce veTiirkce il Brostirleri

e 3ilicinYatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Yatinmocilar icin "Edirne il Rehberi"

e 3ilicinillerin veyatirim firsatlarinin tanitimina
yonelik glincellenmis ingilizce ve Tiirkce sunum

e 3ilicinTurkce ve ingilizce "Yatirim Alanlan"
dokimani

e Tesvik UygulamalariRehberi
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Trakya Bolgesi'nin yatirim ortamini, yatirim
firsatlarini tanitmaya yonelik olarak ¢ekilen tanitim
filminin senaryosunun olusturulmasinda Basin ve
Halkla iliskiler sorumlulari ile birlikte calismalar
yapilmistir.

internet Siteleri ile Ilgili Calismalar

Investin sitelerinin glincel ve takip edilebilir
tutulabilmesi icin tim haberler/duyurular, analiz
raporlari periyodik bir sekilde hazirlanmakta ve
siteyi kullanan paydas sayisi artirilmaya ve YDO
faaliyetleri sosyal medyada duyurulmaya calisiimak-
tadir.

ilaveten bu faaliyet déneminde il Yatirim Komitesi
Uyeleri ile birlikte yatinmcilarin tek bir tusla ihtiyag
duyacaklar bilgileri edinebilmelerini saglamak icin
internet sitesinde "Yatinmailar icin" alt sekmesinde;
Yatinmlarda Alinmasi Gereken izinler, izin-Ruhsat
Sirecglerinde Gorevli Personel bilgileri, Yatirim
Bilesenleri Veri Tabani ve ilcelere Gére Potansiyel
Yatirim Konulari eklenmistir.
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2014 Yihi Fuarlarina iliskin Galisma

2014 yihinda ulkemizde yapilan KOSGEB Destekli
fuarlarin listesi ve Ekonomi Bakanhg destekli yurt
disi fuarlarina iliskin bilgi veren bir dokiiman
hazirlanmis, Edirne YDO ve Kirklareli YDO internet
sitelerinde yayinlanmistir.




Heyet karsilama

3-6 Mart 2014 tarihinde Trakya Bolgesinin yatirim
imkan ve olanaklarini incelemek lizere Bolgemize
gelen 3 kisilik bir italyan heyeti icin Edirne YDO
tarafindan hazirlanan program cercevesinde;
bolgenin enerji potansiyeli, enerji verimliligi, yatinm
alanlari yerinde tespit etmek amaciyla tim bodlge
illeri incelenmis, ekibe il YDO'lari tarafindan eslik
edilmistir

Bulgaristan is Adamlam Ziyareti:

Bulgaristan'in Sumnu kasabasinda, Kuzeydogu
Bulgaristan Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi ve
KirklareliTicaret ve Sanayi Odasi tarafindan organize
edilen Tirk- Bulgar isadamlari toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida Kirklareli ilinin ekonomik
verilerini iceren bir sunum yapilmistir, ayrica insaat
sektorl, gida sektoru ve ticaret alanlarinda is
adamlariylaikiligortismeler gerceklestirilmistir.

Tekirdag TS0 Bulgar Heyeti Karsilama

Galismalarina Destek

Trakyakent Belediyeler Birligi tarafindan organize
edilen ve Trakyakent ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi
Odasi ortaklhiginda diizenlenen Turkiye'nin sinir
komsusu Bulgaristan ile ticari ve ekonomik is birligi
imkanlarinin arttirilmasi, ihracatci firmalarin dis

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

pazar paylarinda artis saglamasi amaciyla
Bulgaristan'in Filibe, Burgas ve Sliven bdlgelerinden
temsilcilerin ve cesitli sektorlerden is adamlarinin
katildigiis birligi forumuna Trakya Kalkinma Ajansini
ve Trakya Yatinm imkanlarini tanitan bir sunumla
katkive katilim saglanmistir.

Edirne TS0 Bulgar Heyeti Karsilanmas:
Galismalarima Destek

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Bulgar Heyeti
Karsilanmasi Toplantisina "Edirne ilinin Ekonomik
Yapisi" konulu bir sunumla katki saglanmistir.

Karadeniz Havzasi Geleneksel El Sanatlar

ve Tamitim Giinleri Organizasyonu
a2
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Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan 19-21 Eylil 2014
tarihleri arasinda Kirklareli Yatirnm Destek Ofisinin
koordinasyonunda dlizenlenen "Karadeniz Havzasi
Geleneksel El Sanatlar ve Tatlari Tanitim Guinleri"
etkinligine Trakya bolgesi, Dogu Marmara bdlgesi,
Bulgaristan, Yunanistan, Gurcistan, Ukrayna ve
Moldova'dan turizm sektoriinde yer alan kurum ve
kuruluslar katihm sagladilar.

Uluslararas: Varna KOBI Bulusmas: Fuar:

Trakya Kalkinma Ajansi 23-27 Eylul 2014 tarihlerinde
Bulgaristan'da, UBC (United Business Clubs)
tarafindan organize edilen, 35 Avrupa Ulkesinden 1
milyon Uyesi bulunan ESBA (European Small
Business Alliance) destedi ile gerceklesen
Uluslararasi KOBi Bulugsmasi Fuari'na katilmistir

Yirex Fuarm

Antalya'da bu yil besincisi yapilan Yoresel Uriinler
Fuari'na (YOREX) Trakya Kalkinma Ajansi Edirne
Kirklareli ve Tekirdag illerinin dnde gelen piring,
peynir, hardaliye, badem ezmesi, zeytinyad, kofte,
karacakilavuz dokumasi, tahin-pekmez gibi yoresel
drlinlerini Greten firmalarini bir cati altinda toplaya-
rak Yatirnrm Destek Ofisleri araciligi ile katilim
saglamistir.
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62 il ve KKTC'den 325 katilimcinin, 113 stantta
katilim sagladigi fuarda Trakya Bolgesi'nin yoresel
Urtin ve lezzetleri tanitilmistir.

inovasyon Fuar

Trakya Kalkinma Ajansi Edirne, Kirklareli, Tekirdag
Yatinm Destek Ofisleri, tek cati altinda inovasyon
Urtnlerinin sunumlarinin yani sira, ulusal brifingler
kapsaminda genis bir uzmanlik ve rehberlik sunan
tek faaliyet olan "inovasyon Tiirkiye 2014" fuarina
katilim saglamistir.



Trakya Bilgesel is Forumu

15. MUSIAD Fuari'na katilmak Uzere {ilkemizde

bulunan farkli sektorlerden Sudanh 30 isadami
Trakya yatinm ortami hakkinda bilgi almak ve is
adamlariyla ikili gérismeler yapmak lzere Trakya
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Corlu'ya gelmistir.
TRAKYAKA ve MUSIAD isbirligiyle organize edilen
etkinlikte Trakyali ve Sudanliisadamlariarasinda ytiz
ylze yapilan ikili gorismelerde Trakya'da Uretilen
Urdnler konuklara tanitilmistir.

15. MUSIAD Fuan

Bu yil on besincisi yapilan MUSIAD Uluslararasi
Fuari'na ilk kez katilan ve 200.000 katilimci
tarafindan ziyaret edilmesi beklenen fuarda Trakya
Kalkinma Ajansi Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatirm
Destek Ofisleri katilimcilara Trakya'nin yatirim
olanaklarinianlatmistir.

ACCIO Ziyareti

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Turkiye'nin gesitli illerinde yatinm ve ortaklik arayisi
icersinde olan Katalan ve Ispanyol firmalara ACCIO
istanbul Ofisi dis ticaret ve yatinmlar konusunda
destek saglayan kurum ile ispanyol firmalarin Trakya
Bolgesi'ne yatirim yapmalarini saglamak tGizere YDO
uzmanlari tarafindan ofis yetkilileri ziyaret edilerek
Ajansimiz, bélgemiz ve yatirim olanaklari hakkinda
bilgi sunulmus, ikili isbirligi firsatlari yaratilmaya
cahisilmistr.

Tesvik Sistemine Yinelik GCalismalar

Tesvik Belgeli Firmalar: Ziyaretlerde

Kullamilacak Formun Hazirlanmasi
Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen izleme
islemlerin daha sistematik ve hizli bir sekilde
yapilmasi amaci ile Edirne YDO tarafindan tesvik
belgeli firmalari ziyaretlerde kullanilacak form
hazirlanmistir.

Tesvik izleme Amaci ile Yerinde
Yamlan Ziyaretler ‘
¢ BOREAS | |

ROZGAR ELEKTRIK SANTRALI |
ISLETME MODORLOGD |

Edirne ilinde; S.S. Yeni Karpuzlu Beldesi Sulama
Kooperatifi ve Enez ilgesinde riizgar enerjisi yatirimi
yapmis olan Boreas firmasi ve Arda hardaliye ve
Esarap fabrikasi tesvik izleme faaliyetleri
kapsamindaziyaret edilmistir.

n



ildeki Mevcut Yatirim Tesviklerine Iliskin Veri Tahaninin Giincellenmesi
Her alti ayda bir Trakya Bolgesinde yer alan ve Yatirim Tesvik Belgesi almis olan firmalari iceren veri tabani

glncellenmektedir.

Tesvik Belgeli Yatirimina Devam Eden Yahrimeilarin Takip Edilmesi:

IZLEME FAALIYETIi SAYISAL BiLGILER Kirklareli Tekirdag

Toplam Belge Sayisi (2009-2014 I.Yari Yil Sonu)

Kapama Vizesi i¢in Basvuru Yapan Kurum/Kurulus Sayisi

Beyanda Bulunan Yapilan Kurum/Kurulus Toplam Sayisi

Tesvik Belgesi Alinmasi/Uzatilmas:
Siirecinde Saglanan Teknik Destek

EDIRNE: Ziimbiiller Kereste Yapi Malzemeleri
firmasinin mevcut yatirimini genisletmek amaci ile
almay! disindigi bolgesel tesvik belgesi
konusunda danismanlik sunulmustur; Saros Saglik
Hizmetleri A.S tesvik belgesi siire uzatimi islemleri
icin danismanlik verilmistir; Edirne OSB'de yatirim
yapmayi planlayan Kepsan Kepenk firmasina
bolgesel tesvik belgesi konusunda danismanlik
yapilmistir.

KIRKLARELI; Klaas Parlar firmasina bdlgesek
destekleri hakkinda bilgi sunulmustur; CAMIS
firmasinin tekrar tesvik belgesi icin basvurma
taleplerine istinaden basvurunun uygunlugu ve
nasil gerceklestirilecegi konusunda bilgi
sunulmustur; Babaeski'de bulunan Aksel Tekstil
firmasinin ilave tesis yapimi ve YTB dedisikligi ile
ilgili bilgi sunulmustur.

TEKIRDAG: Giiroz Metal Sanayi Pazarlama Ltd.Sti.,
Tepsan Tekirdag Plastik San. Ltd. Sti ve Yabanci

72 ® raaliyet Raporu, Ocak - Aralik 2015, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

3 4 4
27 46 163

Menseeli Komtrade, Emek Makine Miihendislik
Ltd.Sti., Derby Konveyor Bant San. A.S., firmalan
yetkilileri ile Tesvik'ler hakkinda bilgilendirme
toplantilari diizenlendi. Ayrica, Mercan Misina
firmasi Tesvik Belgesi basvurusunda evrak
hazirlanmasi konusunda destek saglanmistir. Firma
29.09.2014 tarihinde Genel Tesvik Belgesi
Basvurusunda bulunmustur. Bununla birlikte bircok
yerli firmaya yatinm tesvikleri konusunda detayli
bilgiler sunulmustur.

Tesvik Belgeleri Kapamis Vizelerinin
Takip Edilmesi:

2014 yiliicin YDO'lar tarafindan toplam 12 firmanin
kapanis vizeleriyapilmasi konusunda calisiimistir.




Ruhsat ve Izin islemleri

Yatirim izinleri Envanterinin

Giincellenmesi

Bu faaliyet doneminde Edirne YDO tarafindan yeni
TTK'ya gére "Sirket Kurma islem Basamaklar"
hazirlanmistir.

Yatirimlarda Alinmas: Gereken Izinler ve
Ruhsatlar, Siireclere iliskin Bilgiler,
Karsilasilan Sorunlarin Tespit Edilmesi

Yatirimcilara yol gostermek amaciyla hazirlanan
"Yatinmlarda Alinmasi Gereken izin ve Ruhsatlar -
Sureclereiliskin Bilgiler" kitapcigi hazirlanmustir.

Izin, Ruhsat Siireclerinde Teknik Yardim
Edirne Yatinm Destek Ofisinde bilgisayar yazilim
konusunda bir yatirrm yapmak isteyen Neo-Sinerji
Firmasina yatirim temini asamasinda destek
saglanmistir. Firmanin projesi TEKNOPARK
Degerlendirme Kurulu ve Yonetim Kurulu
degerlendirmelerinden ge¢mis ve firma ile
sozlesmeimzalanmaasamasina gelinmistir.

- ilin Ulusal ve Uluslararas: Destek
Mekanizmalarindan Faydalanma Oraninin
Arhrilmasina Yinelik Faaliyetler

Destek Mekanizmalarinin (Acik Olan Hibe
Programlari) Takip Edilmesi

Destek programlari ve hibeler YDO'lar tarafindan
dizenli olarak takip edilmekte ve gerek yiz yize
bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda gerekse de
investin sitelerinde ve sosyal medya Uzerinden
duyurulmaktadir.

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
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Mali Destek Programlarinda Teknik
Destek Saglanmasi

Turkiye-Bulgaristan sinir 6tesi isbirligi programinin
2014-2020 déneminin planlama calismalari
cercevesinde programin ortak izleme komitesine
Kirklareli YDO tarafindan katki saglanmis ve
programin 6ncelikleri, performans kriterlerin ve
hedef alanlarin belirlenmesinde ihtiya¢ duyulan
bilgi ve belge program ydnetim otoritesine
iletilmistir. Ayrica, Kirklareli ve Edirne illerinde bu
programdan yararlanmalariamacli ortak eslestirme,
ihale proseddrleri ylritme, raporlama ve bitce
revizyon calismalarini basariyla yapilmasi
konusunda bir¢ok kurum ve kurulusa teknik destek
saglanmistir.

Ajans adina proje hasvurular

YDO uzmanlari Ajansimiz adina; TAIEX Hibe
Programi, Erasmus + Programi, Erasmus Plus KA2
"Strategic Partnership For Vocational Tranining",
ERASMUS + COSME programi cercevesinde
Future4Entrepreneurs gibi proje basvurulari
yapilmistir.
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ilde ihtiyag Duyulan Arastirma/Analiz
Galismalarinin Tespit Edilmesi

eEdirne ili'nde ihtiya¢c duyulan arastirma/analiz
konulari ile ilgili olarak bir calisma yapilmis ve bu
calismalarin hangilerinin Ajans DFD veya MDP
kapsaminda yapilabilecegine iliskin olarak
PYB'den goris talep edilmistir. Gelen goris
dogrultusunda kurumlar ile gorisilerek bu
calismalarin yapilmasi icin Ajans mali destekleri
araciligi ile Kurumlarin il'e daha fazla pay
getirmeleri saglanmaya calisiimistir.

eYatirim yeri envanteri ¢ikarilmasi amaci ile
Edirne'deki Kamu Kurumlarina ait yatirrma uygun
tasinmazlar tespit edilmistir.

eHardaliye icecedi icin pazar arastirmasi, markalas-
ma ve tanitim calismalari yapmayi planlayan
Uziim Ureticileri Birligi Yonetim Kurulu Baskani ve
Denetim Kurulu Baskani "Dogrudan Faaliyet
Destegi" programi konusunda bilgilendirildi ve
pazar arastirmasi icin birlikte calisilabilecek firma
Onerisi talepleri Gzerine gerekli arastirma yapila-
rak ornek firmalar ve daha 6nce farkh Griinler
hakkinda yapilmis pazar arastirmasi raporlari
paylasildi.

eTurizm calismalari ile kirsal kalkinmanin
saglanmasi konusunda olusturulmus olan
Gudumli Proje fikri ile ilgili il Ozel idaresi Proje
ekibiyle DFD programi konusunda gorisme
yapilmistir.

eTekirdag ilinde tekstil ve lojistik sektorliinde
gelisim saglanmasi amaci ile calisma baslatil-
mistir. Ayrica yatinm yeri envanteri c¢ikarilmasi
amaci ile Bolge OSB'leri ve Milli Emlak
Muddurlikleri ile birlikte ¢alisma yapilmasi
planlanmaktadir.
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g- Bilgedeki Paydaslara Teknik Yardim Saglanmasi

Yatirim, Damismanlik, Rehherlik Faaliyetleri

Yil boyunca Yatirim Destek Ofislerimize gelerek yiiz
yuize gorisme gerceklestirilen, telefonile gorusilen
ve saha ziyaretlerinde bizzat yerinde goriisme
gerceklestirilen tiim kurum, kurulus ve 6zel sektor
temsilcilerinin ihtiyaglar dogrultusunda talep ettigi

Edirne
Ajans ve Hibe Destekleri 75
Girisimcilik Destekleri 31
Kamu Destekleri 0
Diger Finansal Kaynaklar 5
is Gelistirme 1
Eslestirme Destegi 0
izin-Ruhsat 19
Pazar Arastirmasi 4
Diger 9

Toplam 144

konularda illerdeki paydaslarimiza teknik yardim
saglanmaktadir. Bu konuda 2014 yilinda
gerceklestirilen calismalar asagidaki basliklara gore
dagilim gostermistir:

Kirklareli Tekirdag
82 19
46 95

2 0
3 0
1 2
1 0
9 0
0 0
8 10
152 126
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Bilgi ve Veri Talehi

Trakya boélgesinde yatirim yeri belirlenmesi
konusunda birgok yerli ve yabanci potansiyel
yatinmal firmalarla gortismeler yapilmistir. Ayrica,
yatinm sirecini destekleyecek olan Bilgi Notlari da
hazirlanip, yatinmcilara sunulmustur: Canh, Taze,
Sogutulmus ve Dondurulmus Su Uriinleri ithalati
Bilgi Notu, Yenilenebilir Enerji Yatirimlari icin
Alternatif Bir Finansman Kaynagi Olan "TURSEFF"
Bilgi Notu hazirlanmistir.

Yatinm uzmanlari calismalarinda kamu kurumla-
rinin ihtiya¢ duyduklar bilgi notlar da hazirlanmasi
gorevinde bulunmustur: CPMR - Avrupa Cevresel
Kiy1 Bolgeleri Komisyonu- Bilgi Notu, "Turkiye ve
Tekirdag Ekonomisi" Bilgi Notu, Kalkinma Bakanligi
icin Yatirrm Destek Ofisleri Faaliyetlerine iliskin Bilgi
Notu, Aycicek Uretimi, Aycicek Yagiimalati ve Trakya
Birlik firmasi hakkinda bilgi notu, Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Yolsuzluk Etik ve Sosyal
Sorumluluk Projesi Bilgi Notu, OSB Basari Faktorleri
Bilgi Notu, Tekirdag ili Siileymanpasa ilcesi ile ilgili
EkonomikVeriler sunumu hazirlanmistir.

h- Kurumlar ile Ishirliji Galismalan

TEKNOPARK ile Gerceklestirilen
Galismalar
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Trakya Kalkinma Ajansinin 23-28 Eylul tarihleri
arasinda Bulgaristan'in Varna sehrinde diizenlenen
Uluslararasi KOBIi Bulusmasi Fuari kapsaminda
yaptidi ikili gérismeler sonrasinda Bulgaristan'da
bilisim kiimelenmesi konusunda faaliyet gosteren
kiime temsilcileri ile bir araya gelinmistir. Edirne ve
Tekirdag illerine yapilan ziyaretlerde Bulgar
yetkililer Edirne'de Trakya Teknopark ve Trakya
TTO'yu (Teknoloji Transfer Ofisi) ziyaret etmisler ve
Teknopark ve TTO yetkililerinden Teknopark ve TTO
hakkinda bilgi almiglardir.

Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi

Trakya Kalkinma Ajansi Edirne YDO Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND) Sinir Kapilan Yetkilisi ile
birlikte Havsa Lojistik Merkezine yapilan ziyarette
Havsa Uluslararasi Endistri ve Lojistik Merkezi'nin
potansiyelinin arttirimasina yonelik yapilabilecek
isbirligi calismalari hakkinda goris alisverisinde
bulunmustur

Edirne Turizm Tanitma Dernegi

Bu kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi uzmanlari
tarafindan Edirne Turizm Tanitma Dernegi yetkilileri
ile Eurovelo Projesi ile ilgili gorus alisverisinde
bulunmak Uzere calisma toplantisi gercekles-
tirilmistir.
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isletme / Kurum Giriismeleri Kirklareli YDO tarafindan Kirklareli ilinde et ve et

Grinleri Greticileri (11 firma), st ve st Grtnleri
Ureticileri (7 firma), hardaliye Ureticileri (4 firma),
KOSB'deki firmalar, Evrensekiz Islah OSB'deki
firmalar ve Buylkkaristiran Islah OSB'deki firmalar
ileylizylze gorismeler gerceklestirilmistir.

Edirne YDO tarafindan turizm sektoriinde faaliyet
gOsteren 20 isletme, tesvikli yatirim yapan 2 isletme,
OSB'deki firmalar ile yiz ylize gorismeler
gerceklestirilmistir.

Paydaslara Yinelik Olarak Diizenlenen Egitimler

2014 Yilinda Diizenlenen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Uygulanan Egitim Sayisi

Sertifika Alan Kisi Sayisi 205 158 511
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Deneyim Paylasim Galigmalar: MarmaraBolgesiYDO'lar Zirvesi

Marmara Bolgesi Yatinm Destek Ofisleri uzman ve
koordinatorleri Trakya Kalkinma Ajansi YDO'leri ev
sahipliginde Tekirdag'da bir araya gelmistir.

BAKA Ziyareti

TRAKYAKA YDO personeli Antalya YDO personeliile
tanisarak Ajansin idariyapis, yuritiilen gérevler, her
iki Ajans binyesinde gerceklestirilen iyi uygulama
ornekleri konusunda bilgi alisverisinde bulunmus-
tur.
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3. KURUMSAL

KABILIYET VE

KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi




III. KURUMSAL m\pil.ivz'r
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. UISTUNLUKLER

Ajans'in sahip oldugu motivasyonu yulksek ve
nitelikli insan kaynagi Ajansin en biyuk
Ustinlugudir. Ajans s6z konusu insan kaynagdi
kadrosu ile calismalarini katihmcilik ve seffaflik
ilkeleri cercevesinde ylritmektedir.

Esnek yapisi ve Bolgedeki her kesim tarafindan
rahatca erisilebilir ve tarafsiz olmasi Ajansin en
gucluyanlarindan biridir.

B. ZAYIFLIKLAR

Ajansin plan ve strateji Uretimi konusunda yaptig
analiz analizi calismalarinda Bblge genelinde
saghkliistatistiki verilere ulasmada Bolge genelinde
saghkli bir veri aginin yoklugu nedeni ile sikintilar
yasanmaktadir.

Bolgede Ajans algisinin mali destek programlari ile
iliskilendirilmis olmasi Ajansin yirtutmeye calistigi
diger arastirma ve koordinasyon calismalarinda
zorluklar olusturmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

Yalnizca Mali Destek veren bir kurum olmayan
Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde
gerceklestirmeye calisirken bir yandan da boélgenin
gelecegine yonelik arastirma calismalarina devam
etmektedir. Bolge ile ilgili arastirma calismalarinda
Ajans tim kesimlerin katilimina 6zen gostermek-
tedir.

Proje degerlendirme sirecindeki adil ve seffaf
yonetim Ajansin tarafsiz imajini gliclendirmis,
Ajansaolaninancive gliveniarttirmis, aynizamanda
beklentileri de ylkseltmistir. Bu beklentileri
karsilamak icin Ajans artan personel sayisi ile
Bolgeye dahaiyi hizmet vermeye devam edecektir.

IV. GNERi VE TEDBIRLER

e ilgili Bakanlik tarafindan Bélge Planlarinin
uygulanmasinda koordinasyona yonelik usul ve
esaslariiceren birmevzuatin hazirlanmasi,

e Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar
kapsaminda, niifus, gelismislik siralamasi ve Ajans
performans gdstergeleri yaninda, Bdlgenin
uluslararasi rekabetgiligini glclendirmek Uzere
diger hususlarinda g6z 6nlinde bulundurulmasi,

e TUIK tarafindan Ajanslarin analiz ve arastirma
calismalariiginihtiyaciolan verilerin tretilmesinin
saglanmasi,

e Ajanslarin esnekyapisinin korunmasi
faydaliolacaktir.
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Hurriyet Mah. Karides Sok. No:1Dinggul Ozgaki is Merkezi Sileymanpasa / TEKIRDAG
Tel : 0850 450 09 59 (30 hat) Faks : 0282 263 10 03
www.trakyaka.org.tr bilgi@trakyaka.org.ir

Edirne Yatirnm Destek Ofisi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi |. Murat Mahallesi Talatpasa Caddesi No: 80 Kat: 3 EDIRNE
Tel: 0284 225 10 03 Faks: 0284 225 10 03
www.trakyaka.org.tr bilgi@trakyaka.org.ir

Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi

Karatas Mah Zincirlikuyu Cad.Ferah 1 Apt. No: 60 Zemin Kat KIRKLARELI
Tel: 0288 214 25 25 Faks: 0288 214 70 80
www.trakyaka.org.tr bilgi@trakyaka.org.tr
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