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Trakya Kalkınma Ajansı, bugüne kadar olduğu g�b� 
2015 yılında da TR21 Trakya Bölges�n�n gel�ş�m�ne
katkı sağlayacak çalışmalarına devam etm�şt�r. 
Ajans, faal�yete geçt�ğ� 2010 yılından bugüne kadar 
ed�nm�ş olduğu tecrübey� de kullanarak Bölgede 
kamu, özel sektör ve s�v�l toplum kuruluşlarının b�r 
araya get�r�lerek, �şb�rl�ğ� �ç�nde çalışmalar 
yapılmasını sağlayan öneml� planlama ve 
koord�nasyon çalışmalarına yer verm�şt�r. 
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Trakya Kalkınma Ajansı, bugüne kadar olduğu g�b� 2015 
yılında da TR21 Trakya Bölges�n�n gel�ş�m�ne katkı sağla-
yacak çalışmalarına devam etm�şt�r. Ajans, faal�yete geçt�ğ� 
2010 yılından bugüne kadar ed�nm�ş olduğu tecrübey� de 
kullanarak Bölgede kamu, özel sektör ve s�v�l toplum 
kuruluşlarının b�r araya get�r�lerek, �şb�rl�ğ� �ç�nde çalışmalar 
yapılmasını sağlayan öneml� planlama ve koord�nasyon 
çalışmalarına yer verm�şt�r. 

Sosyo-ekonom�k kalkınmanın gerçekleşt�r�lmes� �ç�n küçük 
ve orta büyüklüktek� �şletmelere, kamu kurum ve kuruluş-
larına, üret�c� b�rl�kler�ne ve derneklere ver�len mal� destek-
lere devam ed�lm�şt�r. Doğrudan faal�yet desteğ� �le bel�r-
lenen alanlarda fiz�b�l�te ve planlama çalışmaları yapılması 
sağlanmış, tekn�k destek �le kurumların �nsan ve h�zmet 
kapas�teler� gel�şt�r�lm�şt�r. Geçt�ğ�m�z yıllarda sözleşmes� 
�mzalanan mal� destek projeler�n�n uygulama süreçler� 
başarı �le 2015 yılında da devam ett�r�lm�şt�r.

2015 yılında Ajans Bölgeye yatırımcı çekeb�lmek amacıyla 
ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları gerçekleşt�rm�ş, b�rçok 
yatırımcıya yapılan görüşmeler ve sağlanan b�lg�lerle yol 
göster�lmeye çalışılmıştır. Ajans ayrıca katılmış olduğu 
uluslararası fuarlarda Bölgey� ve yatırım ortamını tanıtıcı 
faal�yetler�ne devam etm�şt�r. Bunların yanında düzenlenen 
�k�l� �ş görüşmes� faal�yetler�yle yabancı �ş adamları davet 
ed�lerek Bölgem�zdek� �ş adamlarıyla �ş bağlantıları 
kurulması sağlanmıştır. Bu çalışmalarda  emeğ� geçen tüm 
çalışanlara ve ajansın faal�yetler�ne destek veren paydaş-
larımıza teşekkürler�m� sunuyorum.

Enver SALİHOĞLU

Tek�rdağ Val�s�

Yönet�m Kurulu Başkanı
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Trakya Kalkınma Ajansı faal�yet gösterd�ğ� TR21 Bölges�n�n 
öneml� aktörler�yle b�rl�kte Bölgen�n kalkınmasını hızlan-
dırıcı ve bölge �ç� gel�şm�şl�k farklarını azaltıcı çalışmalarına 
devam etmekted�r. Ajans 2015 yılında da Bölge Planında 
bel�rlenen öncel�kler gözet�lerek Bölgede bulunan kurum ve 
kuruluşlara mal� ve tekn�k destek sağlamaya devam etm�ş-
t�r. Bu destekler�n yanında planlama ve koord�nasyon faa-
l�yetler� çerçeves�nde bölgedek� konu �le �lg�l� öneml� kurum-
ları b�r araya get�ren Tur�zm Platformu kurulmuştur, söz 
konusu Kurul 2015 yılı �çer�s�nde 7 toplantı gerçekleşt�r-
m�şt�r. Bölge Planına ve v�zyonuna uygun olarak bölgede 
özel sektörün gel�şt�r�lmes�ne yönel�k süt sektöründe ve 
tarım mak�naları sektöründe kümelenme çalışmalarına 
başlanmıştır. Bu sektörler Bölgedek� yapısı �t�bar�yle kırsal 
kalkınmayı sağlamada öneml� anahtar sektörler olarak 
görülmekted�r. 

2014 yılında çalışmalarına Ajans öncülüğünde başlanan ve 
Bölgen�n en öneml� projeler�nden b�r� olan Kırkpınar Alanı 
Rekreasyonu Güdümlü Projes�n�n hazırlık çalışmaları 
tamamlanarak 2015 yılı sonunda sözleşmes� �mzalanmış-
tır. Bu proje Ed�rne �l�m�z �ç�n büyük önem taşımakta olup 
tamamlanması �le b�rl�kte Ed�rne'n�n öneml� b�r caz�be mer-
kez� olacağı aş�kârdır. 2016 yılında �se güdümlü projen�n 
Kırklarel� �l�nde gerçekleşt�r�lmes� �ç�n ön hazırlıklar devam 
etmekted�r. 

Ajansımız 2015 yılında Bölge tanıtımına katkı sağlamak ve 
yatırımcı çekmek amaçlı b�rçok etk�nl�ğe katılmış, Bölgen�n 
rekabet gücünü artırıcı organ�zasyonlar düzenlem�şt�r.  
2015 Yılı �çer�s�nde Balkanlarda ve Trakya'da T�caret�n 
Gel�şt�r�lmes� ve İşadamları Buluşması etk�nl�ğ� gerçekleşt�-
r�lm�ş ayrıca Sudan �le olan t�caret� gel�şt�rmek amaçlı 
faal�yetler organ�ze ed�lm�şt�r. 

Tüm bu çalışmalar sırasında emeğ� geçen Bölgedek� tüm 
paydaşlarımıza teşekkür ed�yor, önümüzdek� yılda �şb�rl�-
ğ�n�n artarak devam etmes�n� d�l�yorum. 

Mahmut ŞAHİN

Genel Sekreter
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Bölgede kamu kes�m�, özel kes�m ve s�v�l 
toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve 
bölge plân ve programları açısından öneml� 
görülen d�ğer projeler� �zlemek, 

Trakya Kalkınma Ajansı; 25 Temmuz 2009 tar�h ve 
27299 sayı l ı  Resm� Gazete'de yayımlanan 
2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı �le 
kurulmuş olup faal�yetler�n� 5449 sayılı Kalkınma 
Ajanslarının Kuruluşu, Koord�nasyonu ve Görevler� 
Hakkında Kanun �le bel�rlenen görev ve yetk�ler 
dâh�l�nde gerçekleşt�rmekted�r.

Ajansımız, tüm proje ve faal�yetler�n� kanun �le 
bel�rlenen görevler� çerçeves�nde katılımcılık, 
şeffa�ık, tarafsızlık, güven�l�rl�k, ver�ml�l�k, etk�nl�k, 
çevreye ve kültürel değerlere duyarlılık, sürdürüle-
b�l�rl�k ve toplumsal sorumluluk g�b� temel �lke ve 
değerler doğrultusunda gerçekleşt�rmekted�r.
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Trakya Kalkınma Ajansı 12 Mayıs 2014 tar�h� �t�bar� �le 
k�ralama yoluyla tem�n ed�len Hürr�yet Mahalles� 
Kar�des Sokak D�nçgül Özçakı İş Merkez� No:1 
Süleymanpaşa'da bulunan yen� h�zmet b�nasına 
taşınmıştır. Yen� h�zmet b�nası 1400 metrekare 
kapalı, 200 metrekare açık alan olmak üzere toplam 
1600 metrekarel�k b�r kullanım alanına sah�pt�r.

B�na bünyes�nde Ajans �ç�nde h�zmet veren 
b�r�mler�n kullandığı toplam 10 ofis, 100 k�ş�l�k b�r 
konferans salonu, 5 toplantı odası ve 3 görüşme 
odası bulunmaktadır.    

B�na bünyes�nde 2 depo, 1 s�stem odası, 2 arş�v ve 1 
mesc�t bulunmaktadır. B�na 24 saat yüksek 
çözünürlüklü kameralarla �zlenmekte ve alarm 
s�stem� �le korunmaktadır. Her katın g�r�ş kapısı kart 
veya parmak �z�yle açılab�len donanıma sah�pt�r.

Ayrıca çatı katında b�nanın üç cephes�ne de hak�m 
olan 200 metrekarel�k b�r sey�r terası bulunmaktadır.

Ed�rne Yatırım Destek Ofis�, faal�yetler�n� Ed�rne 
T�caret ve Sanay� Odası b�nası �çer�s�nde bulunan 2 
adet ofiste, Kırklarel� Yatırım Destek Ofis� �se Karakaş 
Mah. Z�nc�rl�kuyu Cad. Ferah 1 Apt. No: 60 adres�nde 
yer alan k�ralık ofiste sürdürmekted�rler. Ed�rne 
Yatırım Destek Ofis� h�zmet b�nası olarak kullanılmak 
üzere Ed�rne Merkez Al� Paşa Mahalles� Küçük Pazar 
Mevk��nde bulunan tar�h� b�na satın alınmış olup 
b�nanın rölöve, rest�tüsyon ve restorasyon 
projelend�rmeler� tamamlanmış, b�nanın yapım 
çalışmaları halen devam etmekted�r. 
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5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koord�nasyonu ve Görevler� Hakkında Kanun'un 
7'nc� maddes�ne göre Trakya Kalkınma Ajansı'nın 
teşk�lat yapısı Kalkınma Kurulu, Yönet�m Kurulu ve 
Genel Sekreterl�k'ten oluşmaktadır. Aynı Kanunun 
�lg�l� maddeler�ne göre Yönet�m Kurulu karar organı, 
Kalkınma Kurulu danışma organı, Genel Sekreterl�k 
�cra organıdır. 

Ajans'ın bölge �ller�ndek� Yatırım Destek Ofisler� 
2010 yılı sonuna doğru faal�yete geçm�ş olup Ajans 
2011 yılından ber� “Planlama, Programlama ve 
Koord�nasyon B�r�m�”, “Program Yönet�m� B�r�m�”, 
“İzleme ve Değerlend�rme B�r�m�” ve “Destek 
H�zmetler� B�r�m�” adlı 4 merkez� çalışma b�r�m� �le 
faal�yetler�n� yürütmekted�r.

Ajansa a�t b�r adet Opel marka makam aracı ve b�rer 
tanes� Ed�rne ve Kırklarel� Yatırım Destek Ofisler�nde 
kullanılan toplam dört adet Renault marka h�zmet 
aracı �le doğrudan tem�n usulü �le k�ralanan b�r adet 
F�at marka h�zmet aracı bulunmaktadır.

Kırklarel� Yatırım Destek Ofis� h�zmet b�nası olarak 
kullanılmak üzere Kırklarel� Merkez �lçes� Cam�keb�r 
Mahalles� Yayla Meydanı Umurbey Sokakta bulunan 
tar�h� b�r b�na alınmış olup söz konusu b�nanın 
projelend�r�lmes� ve restorasyonuna �l �şk�n 
çalışmalara başlanmış ve süreç devam etmekted�r. 
Restorasyon çalışmaları sonrasında b�nanın h�zmete 
açılması planlanmaktadır.
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Yönet�m Kurulu, Ajansın karar organıdır. Yönet�m 
Kurulu b�rden fazla �lden oluşan bölgelerde �l val�ler�, 
büyükşeh�r beled�ye başkanları veya büyükşeh�r 
olmayan �llerde �l merkez beled�ye başkanları, �l 
genel mecl�s� başkanları ve her �lden b�rer k�ş� olmak 
kaydıyla t�caret ve sanay� odası başkanlarından 
oluşur. Ancak, b�rden fazla �lden oluşan bölgelerdek� 
�llerde; t�caret ve sanay� odalarının ayrı ayrı kurulmuş 
bulunması hal�nde, yönet�m kurulunda yer alacak 
tems�lc� Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� Yönet�m 
Kurulu tarafından bel�rlen�r.

Trakya Kalkınma Ajansı Yönet�m Kurulu; Ed�rne, 
Kırklarel� ve Tek�rdağ �ller�n�n val�ler�, Tek�rdağ 
Büyükşeh�r Beled�ye başkanı ve d�ğer �ller�n 
Beled�ye başkanları, Ed�rne ve Kırklarel� �l genel 
mecl�s� başkanları �le �ller�n t�caret ve sanay� odası 
başkanlarından oluşmaktadır. 

Ajansı, Yönet�m Kurulu başkanı tems�l eder. Yönet�m 
Kurulunun başkanı val�d�r. Yönet�m Kurulu �lk 
toplantısında üyeler� arasından b�r başkan vek�l� 
seçer.

15

İç Denetç�
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5449 sayılı Kanun'un 10'uncu maddes� dördüncü 
fıkrası uyarınca Ajansımız Yönet�m Kurulu Başkanlığı 
görev� 2015 yılı Temmuz ayına kadar Kırklarel� Val�s� 
Sayın Esengül CİVELEK tarafından yürütülmüş olup 
2015 yılı Temmuz ayından �t�baren Yönet�m Kurulu 
Başkanlığı alfabet�k sıra uygulaması çerçeves�nde 
Tek�rdağ Val�s� Enver SALİHOĞLU tarafından 
yürütülmekted�r.

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koord�nasyonu ve Görevler� Hakkında Kanun'un 
11'�nc� maddes�nde Yönet�m Kurulu'nun görev ve 
yetk�ler� aşağıdak� g�b� bel�rt�lm�şt�r: 

Genel Sekreterl�k Ajansın �cra organıdır. Genel 
Sekreterl�ğ�n ve yatırım destek ofisler�n�n en üst 
am�r� Genel Sekreterd�r. Genel Sekreter Yönet�m 
Kuruluna karşı sorumludur. 

Faal�yet Raporu Ocak - Aralık 2015, Ed�rne, Kırklarel�, Tek�rdağ
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Trakya Kalkınma Ajansı, faal�yetler�n� etk�n ve ver�ml� 
b�r şek�lde sürdürmek amacı �le b�lg� ve �let�ş�m 
teknoloj�ler�nden azam� ölçüde faydalanmaktadır. 

Ajans merkez b�nasında kullanılan elektron�k 
c�hazların güç �let�ş�m� doğal afet şartlarına göre 
tasarlanmış olup, bu kapsamda tüm sunucular 
b�nadan bağımsız korumalı elektr�k ve topraklama 
hattına sah�pt�r. 



İş akışının sürekl�l�ğ�n� sağlamak, s�ber saldırı veya 
herhang� b�r nedenle b�lg� akışının kes�nt�ye uğra-
masını engellemek amacıyla b�lg� teknoloj�ler� sü-
rekl� güncel tutulmakta ve sanal sızma testler� ku-
rumsal some  bünyes�nde uygulanıp öngörülen  ye-
n�lemeler  & tedb�rler  uygulanmaktadır. S�stem 
odasında sunucular �ç�n en uygun çalışma ortamı (ısı 
/nem durumu)  kontrollü ve sürekl� olarak sağlan-
maktadır.

2015 yılı �t�barıyla Ajansın kurumsal ve tanıtımına 
yönel�k �lg�l� web s�teler�;
►www.trakyaka.org.tr, 
►http://�nvest�ned�rne.org.tr,
 ►http://�nvest�nk�rklarel�.org.tr,
►http://�nvest�ntek�rdag.org.tr, 

yayınlarında ve �çer�kler�nde yazılım teknoloj�s�n�n 
gerekler�ne uygun değ�ş�kl�kler sağlanmış, Ajans 
�nternet s�tes�nde;
►“Yen� İş�m G�r�ş�m" http://g�r�s�mc�.trakyaka.org.tr 
ve güncel �nternet s�teler�m�z İng�l�zce d�l desteğ�yle 
tasarlanarak h�zmete alınmıştır.
►http://eng.trakyaka.org.tr,
►http://eng.investinedirne.org.tr,
►http://eng.investinkirklareli.org.tr,
►http://eng.investintekirdag.org.tr

Ajans �nternet s�tes� sosyal medya bağlantıları �le da-
ha etk�n b�r şek�lde güçlend�r�lm�şt�r. Bu sayede sos-
yal medya paylaşımları yıllık er�ş�mler� 2015 yılı �ç�n 
2014 yılına göre %150 oranında artış gösterm�şt�r.

İnternet sayfasında haberler, �haleler, duyurular ve 
sosyal medya b�lg�lend�rmeler� sürekl� ve anlık ola-
rak güncellenmekte ve akt�f duruma get�r�len pay-
daş yönet�m s�stem� vasıtasıyla aylık 8000'�n üzer�n-
de k�ş�ye b�lg� �şlem bünyes�nde yazılımı tasarlanmış 
olan elektron�k posta robotuyla haber bülten� ve 
etk�nl�k gönder�m� yapılmaktadır. 
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Aylık haber bülten� ulaştırılan k�ş� sayısı gün geçt�kçe 
artış göstermekted�r.

Ajans paydaş yönet�m s�stem�ne(CRM) entegre 
olarak 2015 yılı �çer�s�nde Malzeme Kaynak Yönet�m 
S�stem� yazılımı ve personel �z�n kısmı tasarlanarak,  
stok tak�b� ve personel �şlemler�  elektron�k ortama 
taşınmıştır.

Kurum bünyes�nde d�j�tal basın arş�v� oluşturularak 
etk�n b�ç�mde kullanıma geç�lm�ş ve bu kapsamda 
ajansın �nternet er�ş�m hızı alt yapısı �k� kat güçlen-
d�r�lm�şt�r.

Ajansın �nternet er�ş�m� 1 adet 20 MbpsUpload ve 
Download hızında  l�m�ts�z Metro Internet paket� ve 
fiber opt�k bağlantı altyapısıyla Fort�gate bütünleş�k 
koruma c�hazı kontrolünde akıllı kablolu ve kablo-
suz dağıtıcılar  üzer�nden sağlanmaktadır.  M�safirler 
�ç�n s�stemden bağımsız 1 adet  10mbps AKN VDSL 
�nternet er�ş�m� kullanılmaktadır. Ajansın ve yatırım 
destek ofisler�n�n elektron�k posta h�zmetler� s�stem 
odasında barındırılan HP DL380 G7 Sunucu üzer�n-
de, W�ndows Server 2008 sanallaştırma teknoloj�s� 
Hyper-V kullanılarak  Exchange Server 2010 �le 
sağlanmaktadır.  B�lg� güvenl�ğ� ve yedekleme altya-
pısı �ç�n HP DL380 G7 Server'a bağlı 7.2 TB d�sk alanı-
na sah�p, 8 Gbps  bağlantı hızı olan, Ra�d 5 data gü-
venl�ğ� yapılandırması olan F�ber Channel Storage 
ve HP DL 380 PG8 backup doma�n controller sunu-
cusu kullanılmıştır. Yerel ağda b�lg� ve belge  paylaşı-
mı �ç�n 4TB Network Attached Storage ve 1 adet Dell 
marka 4 çek�rdekl� IP telefon �let�ş�m sunucusu kulla-
nılmıştır. 

Kurum içerisindeki tüm bilgisayarlar kurulan etki 
alanına dâhil edilmiş olup uzak noktalar (Edirne, 
Kırklareli) ile sürekli irtibat için Exchange Server üze-
rinde Outlook Web Access, Elektronik Belge 
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Tablo 1 Mevcut Teknolojik DonanımlarYönet�m S�stem� (EBYS)  kullanılmaktadır. Mevcut 
�let�ş�m altyapısının güvenl� er�ş�m sert�fikaları 2017 
yılına kadar  yen�lenm�şt�r. Uzak nokta Yatırım 
Destek Ofisler�yle �le belge paylaşımı �ç�n NAS üze-
r�nde FTP yapılandırılmıştır. Tüm sunucu ve �stemc� 
b�lg�sayarlar Kaspersky Work Space Secur�ty Ant�-
v�rüs �le korunmakta ve Ajans merkez� dış er�ş�mler� 
2017 yılına kadar geçerl� güvenl�k sert�fikalı dona-
nımsal güvenl�k duvarı �le �zlenmekted�r. Yatırım 
Destek Ofisler�ne IP telefonlarla, Internet uzak 
bağlantılarıyla ve aylık olarak düzenlenen tekn�k 
z�yaretlerle b�lg�sayar tekn�k destek çözümler� üre-
t�lmekted�r.

Ajans hizmet binasının güvenliği düzenli olarak 
kayıt işlevi gerçekleştiren Ajans içi ve dışında olmak 
üzere dijital HD IP kameralarla ve kapı açılışları 
harekete duyarlı alarm ve parmak izi / personel kart 
mesai takip okuyucularla sağlanmaktadır. Kurum 
dış iletişimi IP telefon üzerinden internet aracılığıyla, 
Yatırım Destek Ofisler� �let�ş�m� (Ed�rne) dah�l� d�j�tal 
santrale bağlı IP telefonlar sağlanmaktadır.  Tüm 
Yatırım Destek Ofisler�nde de kart okuma s�stem� 
kullanılmaktadır.

Ajans Merkez�m�zde ve Yatırım Destek Ofisler�nde 
bulunan taşınab�l�r b�lg�sayarların donanım ve yazı-
lımla �lg�l� bakım �şlemler� düzenl� olarak yürütül-
mekted�r.

Elektron�k Belge Yönet�m S�stem� üzer�nde Kalkınma 
Bakanlığı ve Türk�ye genel�nde d�ğer Kalkınma 
Ajansları �le e-transfer uygulamasına geç�lerek mat-
bu evrak çıktısı ve posta g�b� �şlemler ortadan kaldı-
rılmıştır. EBYS kurum dışı mob�l kullanımı akt�f olarak 
sağlanmaktadır.

Kurum �ht�yaçları doğrultusunda (bağımsız değer-
lend�rme vb. �şlemler �ç�n )  alınan 15 adet taşınab�l�r 
b�lg�sayar yen�den programlanarak değerlend�r-
melerde ve toplantılarda akt�f kullanıma geç�lm�ş 
olup, donanım k�ralamasına son ver�lm�şt�r.  



15; 36%

16; 38%

26; 62%

 27; 64%
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Ajansımızda personel istihdamı 5449 sayılı Kanun ve 
Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği hükümleri 
çerçevesinde her yıl Yönetim Kurulu tarafından 
yapılan değerlendirme ile belirlenen İnsan 
Kaynakları politikasına göre yapılmakta olup Ajans 
personel kadrosu 2015 yılı Aralık ayı itibari ile 1 
genel sekreter, 35 uzman, 7 destek personelinden 
oluşmaktadır. 

Ajansta farklı alanlardan 42 kişi uzman ve destek 
personeli olarak istihdam edilmiştir. Personel 
seçiminde tecrübeli ve daha az tecrübeli kişilerin 
harmonisi sağlanmıştır. Kamu kesiminde deneyim 
kazanmış kişilerin yanı sıra özel sektör deneyimine 
sahip kişilerde Ajans bünyesinde bulunmaktadır.

Ajans personelinin %70'i 5 yıl ve üzerinde tecrübeye 
sahipken, personelin %38'i yüksek lisans derecesine 
sahiptir. Yüksek lisans derecesine sahip personelin 6 
tanesi doktora çalışmalarını halen sürdürmektedir. 7 
personelimiz ise yüksek lisans eğitimine halen 
devam etmektedir. Bu da Ajansın eğitime ve kişisel 
gelişime verdiği önemi göstermektedir.  

Ajans personelinin 9'u ikinci yabancı dili akıcı bir 
şekilde konuşabilmektedir. Ajans'ta İngilizcenin 
yanı sıra Almanca, Bulgarca, İspanyolca, Çince ve 
Rusça dilleri de konuşulmaktadır.

4. İnsan Kaynakları
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İç kontrol, yönetim hede�erinin gerçekleşme yolun-
da olduğu konusunda yeterli güvence sağlamakta 
yararlanılan bir yönetim aracıdır. İç kontrol sistemi-
nin temelini; faaliyet süreçlerinin tanımlanması, bu 
süreçlere ilişkin risklerin belirlenmesi, önleyici, tes-
pit edici ve düzeltici her türlü kontrol faaliyetlerinin 
belirlenmesi ve uygulanması, bilgi ve iletişimin sağ-
lanması ile sistemin gözetimi oluşturmaktadır.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayılı Resmi Gazete'de 
yayınlanan Kalkınma Ajansları Denetim Yönetme-
liği'nin “Mali Yönetim Yeterliği” başlıklı 4/5 inci mad-
desinde, Ajansın mali yönetim yeterliği tespit edilir-
ken Yeterlik Komisyonu'nca esas alınacak kriterler 
sayılmış olup, bu kriterlerden biri de, “iç kontrol ve 
risk değerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.” ola-
rak belirlenmiştir.

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordi-
nasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun'un “Malî Say-
damlık ve Hesap Verme Sorumluluğu” başlığı altında 
belirtilen sorumluluklar kapsamında Ajansımızda 
hâlihazırda, harcama yetkilisi, gerçekleştirme görev-
lisi ve muhasebe yetkilisi görev yapmaktadır.

İç kontrol sisteminin tesisine yönelik olarak İç Dene-
tim Rehberi, İç denetim Yönergesi, 2012-2014 Yılları 
İç Denetim Planı, 2012 Yılı İç Denetim Programı, İç 

Kontrol İzleme ve Yönlendirme Komisyonu Görev ve 
Sorumlulukları Hakkında Yönerge hazırlanmış olup 
İç Denetçi istihdamı gerçekleşmesi durumunda iç 
kontrol sisteminin kurulmasında ve işleyişinde 
önemli ilerlemeler sağlanacağı değerlendiril-
mektedir.

5.  Yönetim ve Ýç Kontrol Sistemi
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Trakya Kalkınma Ajansının 2015 yılı bütçesi 
16.989.702,00 sene başı kasa devri ile birlikte toplam 
38.537.512,74 TL olarak öngörülmüştür. 2015 Yılı 
bütçe gelir tahmininin yaklaşık % 27'sini oluşturan 
M erkezi  Yönet im Bütçes inden aktar ı lacak 
10.725.000,00 TL tutarındaki pay Kalkınma Bakanlığı 
tarafından 2015 yılının ikinci yarısından itibaren 
gönderilmiş olup performans ödeneği ile birlikte 
11.532.467,00 TL Merkezi Bütçe Payı Ajansımıza 
aktarılmıştır. 

BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR
(DEVREDEN ALACAKLAR DAHİL)

10.725.046 11.532.467,00

378.000

4.261.765

182.999,58

0

0

1.000.000

5.000.000,00

21.547.810,74

440.442,00

3.332.400,88

188.235,16

0

0

794.867,74

1.167.844,65

17.456.257,43

108%

117%

78%

103%

0%

0%

79%

23%

81%

31 Aralık 2015 İt�bar� �le
Gerçekleşen

2015 Bütçe
Kalemler� Gel�r Kalemler� (TL) Gerçekleşen Tutarın

Bütçeye Oranı

Tablo 3 2015 Yılı İlk  6 Aylık Bütçe Gelir Tahminleri ve Gerçekleşme Oranları

A- MALÝ BÝLGÝLER

1- Bütçe Uygulama Sonuçlarý

26

2015 yılına a�t Ajans Bütçe uygulama sonuçları ve 
temel mal� tablolara �l�şk�n açıklamalar aşağıda 
sunulmaktadır.

Ajansın ulusal ve bölgesel düzeyde plan ve prog-
ramlara, Yüksek Planlama Kurulu tarafından belirle-
nen ödenek tavanına ve yıllık çalışma programına 
göre hazırladığı bütçesi, Ajansın bütçe yılı içindeki 
gelir ve gider tahminlerini gösterir. Bütçe yılı takvim 
yılıdır ve bütçe dışı harcama yapılamamaktadır.
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Trakya Kalkınma Ajansı 2015 Yılı bütçe gelirleri 
içinde yer alan bölge belediyeleri, ticaret ve sanayi 
odaları ve il özel idarelerinden aktarılacak payların 
tahsilinde de 2014 yılına göre önemli iyileşmeler 
sağlanmıştır. Diğer taraftan Tekirdağ Belediyesi'nin 
büyükşehir belediyesi olması ve Tekirdağ Büyük-
şehir Belediyesinde kapanan belde belediyelerinin 
ilçe belediyelerine, Kırklareli ve Edirne'de ise kapa-
nan belde belediyelerinin il özel idarelerine devre-
dilmesi takipli durumdaki alacakların tahsilinde 
önemli ilerlemeler sağlamıştır. Geçmiş yıllara dönük 
borç yapılandırılmasına ilişkin 6552 sayılı Kanun ile 
borçlu belediyelerin kurumumuza olan kuruluş yılı 

katkı payı borçları affa uğramış ve 2010-2013 
dönemi borçlarının da yapılandırılmasına imkan 
sağlanmıştır. Kanun kapsamında 9 belediyenin 
yapılandırma ile ilgili olarak kurumumuza başvuru-
su alınmış olup, 6 belediyemiz ödemelerini düzenli 
olarak yapmaktadır.

Tablo 4 2015 Yılı İlk 6 Aylık Bütçe Giderleri ve Gerçekleşme Oranları

10.731.466,74
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31 Aralık 2015 İt�bar� �le
GerçekleşenGİDER KALEMLERİ (TL)

Gerçekleşen Tutarın
Bütçeye Oranı



2- Temel Mali Tablolara Ýlişkin
Açýklamalar 

28

2015 yı l ının � lk  6 ayında Ajans tarafından 
gerçekleşt�r�len faal�yetler aşağıdak� şek�lde 
özetlenm�şt�r.

a- Hizmet Ýçi Eğitim Faaliyetleri 

B- PERFORMANS BÝLGÝLERÝ

1- KURUMSAL GELÝŞÝM VE 
YÖNETÝM FAALÝYETLERÝ

2015 yıl sonu itibarıyla Ajans tarafından yapılan 
toplam harcama bütçede öngörülen tutarın % 66'sı 
düzeyinde 25.464.249,24 TL olarak gerçekleşmiş 
olup bunun temel nedenini 2015 yılı Mali Destek 
Programları ve güdümlü projelere ilişkin ödeme-
lerinin 2016 yılına sarkması oluşturmaktadır.

Trakya Kalkınma Ajansının 2015 yılı temel mali 
tabloları incelendiğinde hem gelir hem de gider 
yönünden 2015 yılı mali destek programlarına ve 
güdümlü projelere ilişkin ödemelerin devam etme-
sinin etkileri belirgin şekilde görülmektedir.

Bu çerçevede, Ajansın en büyük gider kalemini 2014 
ve 2015 yılı proje ödemelerine ayrılmış tutarlar 
oluşturmuştur. Ancak 2015 yılı Mali Destek Prog-
ramlarına ilişkin ön ödemelerinin 2015 yılının ikinci 
yarısı itibarıyla gerçekleşmiş ve diğer kısım 
ödemeler ise 2016 yılına sarkmıştır. 

2015 yılı gelir bütçesi gerçekleşmeleri bölgedeki il 
özel idareleri, ticaret ve sanayi odaları ve beledi-
yelerden aktarılacak bütçe payları yönünden ince-
lendiğinde, il özel idareleri ile ticaret ve sanayi oda-
larından aktarılması gereken payların genel olarak 
zamanında tahsil edildiği ancak bölge belediyele-
rinden aktarılması gereken bütçe paylarının tahsi-
latına ilişkin sorunların geçmiş yıllara göre azalarak 
da olsa sürdüğü görülmektedir. 

Ajans 2015 yılı gider bütçesi yılsonu itibarıyla 
değerlendirildiğinde, personel ve cari gider harca-
malarının öngörülen harcamanın altında kaldığı ve 
Ajansın maliyet etkinliğini sağlamada oldukça 
başarılı olduğu görülmektedir

Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliğinin ilgili 
hükümleri çerçevesinde Ajans personelinin gelişi-
mine yönelik, personel başına en az 10 gün olmak 
üzere hizmet içi eğitim programı planlanmış ve uy-
gulanmaya geçirilmiştir. Ajans'ın misyonu, görev ve 
sorumlulukları, 2014-2023 Bölge Planı öncelikleri ve 
bu öncelikler doğrultusunda hazırlanan hizmet içi 
eğitim programı kapsamında, 2015 yılında Ajans 
personeline yönelik farklı alanlarda birçok eğitimi 
kapsayan eğitim planı hazırlanmıştır. 2015 Yılında 
öncelikli olarak kıdemli personellerden başlamak 
üzere personelin yurtdışında alanı ile ilgili eğitime 
katılmasına yönelik çalışmalar başlatılmıştır. 

Bu çerçevede Ajans personeli 2015 yılından başla-
mak üzere yurtdışındaki eğitimlere katılım göster-
meye başlamıştır. 

2015 yılında Ajans çalışanlarının katıldığı bazı yurtiçi 
ve yurtdışı eğitim başlıkları şunlardır:
►   PCM Eğ�t�m�
►  K alk ınma Ajanslar ına Yönel �k  Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmel�ğ� 
►  İnovasyon Yönet�m� 
►  Kurumsal Ver�ml�l�k ve Stratej�k Planlama    
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2015 yılında Ajansın kurumsal gel�ş�m� ve 
faal�yetler�ne �l�şk�n olarak farklı tar�hlerde yurt�ç� 
ve yurtdışına çalışma z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Bu çerçevede Gaz�antep’te gerçekleşt�r�len Araştır 
Gel�şt�r T�car�leşt�r Proje Pazarı ve E-t�caret ve D�j�tal 
Pazarlama Konferansına, İstanbul’da gerçekleş-
t�r�len Uluslararası Mak�ne İmalatı ve Metal İşleme 
Teknoloj�ler� Fuarı’na, Güneş Enerj�s� ve Teknoloj�-
ler� Fuarı’na, y�ne İstanbul’da gerçekleşt�r�len KOBİ 
Z�rves�’ne, Çorlu’da A�le İşletmeler� Geleceğ� ve 
Kuşak Sıkıntıları Konferansı’na Ajans uzmanlarınca 
katılım sağlanmıştır. 

Planlama, Programlama ve Koord�nasyon B�r�m�-
n�n çalışmaları kapsamında �se İspanya'nın Barselo-
na şehr�nde bulunan tarım mak�nes� kümelenme-
s�ne, İtalya’ya �se süt ürünler� kümelenmes�ne �st�-
naden b�rer çalışma z�yaret� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Romanlarla �lg�l� olarak yürütülen çalışmalar 
kapsamında �lg�l� uzman personel tarafından 
Mov�ng Marg�ns of Soc�ety Projes� Toplantısı �ç�n 
Norveç’e, AB Grundv�g Projes� IPA II Kapsamındak� 
Toplantı �ç�n Yunan�stan’a ve Erken Okul Terk� �le 
Mücadele projes�n�n koord�nasyon toplantısına 
katılmak üzere Almanya’ya çalışma z�yaret� gerçek-
leşt�r�lm�şt�r.

Yatırım Destek O�slerinden uzman personeller 
tarafından Bursa'daki BALKANSİAD Fuarına katılım 
gösterilmiş aynı zamanda BEBKA'ya da çalışma 
ziyaretinde bulunulmuştur. 

Yine Yatırım Destek O�slerinden ilgili personeller 
İstanbul'daki Kobi Zirvesi'ne ve Genç Türkiye 
Zirvesi'ne, DOKA & JICA İşbirliği Tecrübe Paylaşımı 
toplantısı için Trabzon'a çalışma ziyareti 
gerçekleştirmiştir. 

İzleme ve Değerlendirme Birim başkanı tarafından 
ise Doğu Marmara Kalkınma Ajansı'na istişare 
amacıyla ziyaret gerçekleştirilmiştir.
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b- Çalýşma Ziyaretleri

► Sürdürüleb�l�r Tur�zm ve Medya
► Kamu İhale Kanunu 
► Kamuda F�nansal Yönet�m
► Kalkınma Projeler�n�n F�nansal Yönet�m� 
►Yaratıcı G�r�ş�mc�l�k: Başarılı İş Kurma ve Yönetme
► F�z�b�l�te Eğ�t�m�

Ajans çalışanlarının katıldığı bazı yurtdışı eğ�t�mler 
�se Akıllı ve Yeş�l Şeh�r, Kalkınma Projeler�n�n F�nan-
sal Yönet�m� g�b� eğ�t�mler olmuştur.



c- Ajans Organizasyon Yapýsýnýn 
Etkinliğinin Artýrýlmasý

d- Ýç Kontrol Sisteminin Oluşturulmasý

e- Dýş Denetim 

f- Ajansýn Destek ve Donaným 
Ýhtiyaçlarýnýn Karşýlanmasý  
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Genel Sekreterl�k çalışma b�r�mler�n� oluşturan 
“Planlama, Programlama ve Koord�nasyon B�r�m�”, 
“Program Yönet�m� B�r�m�”, “İzleme ve 
Değerlend�rme B�r�m�” ve “Destek H�zmetler� 
B�r�m�” 2011 yılında kurulmuştur.

2011 yılında Genel Sekreterl�k çalışma b�r�mler�n�n 
görev ve sorumlulukları bel�rlenmes�ne �l�şk�n 
olarak yürürlüğe konan “İş Akış Yönerges�” 2012 yılı 
başı �t�barıyla tekrar ele alınarak gerekl� rev�zeler 
yapılmıştır. Ayrıca, her çalışma b�r�m� tarafından 
görevl� ve sorumlu olduğu faal�yetlere �l�şk�n olarak 
süreç ve prosedürler� açıklayıcı mah�yette Yönerge 
ve İş Akış Şemaları hazırlanmıştır.

Ajans iç kontrol sisteminin oluşturulmasına yönelik 
olarak 2012 yılının ilk yarısı itibarıyla İç Denetim 
Rehberi, İç Denetim Yönergesi, 2012-2014 Yılları İç 
Denetim Planı, 2012 İç Denetim Programı ve İç Kont-
rol İzleme ve Yönlendirme Komisyonu Görev ve So-
rumlulukları Hakkında Yönerge hazırlanmıştır. 
Ajansta bir iç denetçi istihdamının sağlanmasına 
yönelik olarak yılın ikinci yarısında bir sınav ilanına 
çıkılması planlanmakta olup iç denetçi istihdamının 
iç kontrol sisteminin etkin bir şekilde uygulanma-
sında kilit rolü olduğu değerlendirilmektedir.

Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği gereği, 
Ajans'ın dış denetimini yapmak üzere bir bağımsız 
denetim kuruluşu ile sözleşme imzalanmıştır. 
Ajansımızın 2015 yılı işlem ve faaliyetlerine ilişkin 
olarak bir yeminli mali müşavirlik �rmasının 
bağımsız dış denetimine ilişkin sonuçların 2016 Yılı 
Mart ayında tarafımıza ulaşması beklenmektedir.

Diğer taraftan, 6085 sayılı yeni Sayıştay Kanunu 
çerçevesinde Ajansımız Sayıştay denetimi kapsamı-
na girmiş olup 2015 yılı işlem ve faaliyetlerimizin 
denetimine yönelik anılan kurum tarafından 
düzenlenecek Sayıştay Raporunun 2016 yılının ilk 
yarısında Kurumumuza intikal edeceği düşünül-
mektedir.

2016 yılı için Ajansın bilişim altyapısının geliştiril-
mesine yönelik olarak 2011 yılı itibari ile kurulan 
bilişim altyapısı içerisinde yer alan yazılım ve 
donanımların bakım-onarımları gerek bakım sözleş-
meleri gerekse de yapılan kontrollerle sürekli takip 
edilmektedir.  

Ajans'ın kurulmuş olan güvenlik altyapısının sürdü-
rülebilirliğine yönelik olarak mevcut güvenlik 
duvarı, anti-virüs-internet içerik güvenliği yazılımı 
gibi yazılımların yıllık lisanslarının kontrolleri yapıl-
mıştır.

2016 yılı için  Elektronik Belge Yönetim Sisteminin 
(EBYS) Bakım ve Onarım sözleşmesi yenilenmiş, 
2015 yılı itibarıyla sistemde 1578 adet giden dış yazı, 
2077 adet gelen dış yazı, 1259 adet iç yazı ve 104 
adet olur yazısı  işlemi yapılmıştır.

2015 yılında internet servis sağlayıcıyla internet 
sitelerimizin bakım-onarım ve barındırma hizmet-
leri sözleşmesi çok dilli (4 lisan) olmak üzere telif-
lisans hakları da alınarak yenilenmiştir.

Edirne ve Kırklareli Yatırım Destek O�slerinin 
faaliyetlerini daha nitelikli bir ortamda sürdürebil-
meleri amacına yönelik olarak  Kırklareli Yatırım Des-
tek O�si hizmetine tahsis edilmek üzere satın alınan 
binanın restorasyon çalışmaları başlamış olup resto-
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rasyon çalışmaları başlamış olup, restorasyon 
çalışmalarının 2016 yılının sonunda tamamlanması 
planlanmaktadır. Edirne Yatırım Destek O�si hizmet 
binası olarak kullanılmak üzere Yönetim Kurulu 
Kararı ile satın alınan  Necmettin İğe'ye ait tarihi 
binanın rölöve, restitüsyon ve restorasyon projelen-
dirmeleri ile ilgili çalışmalar tamamlanmış olup, 
binanın yapım işleri devam etmektedir.

Ajans'ın faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde 
yürütülmesine yönelik olarak, bir makam şoförü, üç 
yardımcı idari personel, üç o�s/danışma görevlisi, 
dört şoför, dört servis ve temizlik görevlisi olmak 
üzere toplam 15 personel Merkez Hizmet Binamız-
da, Edirne ve Kırklareli Yatırım Destek o�slerimizde 
ise birer yardımcı idari personel ve bir bekçi hizmet 
alım yöntemi ile çalıştırılmaktadır. Ayrıca, Ajans 
merkez hizmet binası ve Yatırım Destek O�sleri 
(YDO) hizmet binalarının elektrik, su vb. giderleri, 
YDO binalarının kiralama giderleri, Ajansın iletişim 
ve haberleşme giderleri ile çeşitli sarf ve kırtasiye 
malzemesi ihtiyaçları hizmet alımı ve doğrudan 
temin yoluyla karşılanmaktadır.

Trakya Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleştirilen 
faaliyetlere ilişkin olarak kamuoyunu bilgilendirerek 
paydaşların Ajans hizmetlerinden yararlanma oranı-
nı artırmak amacıyla hazırlanan haberler yerel ve 
ulusal medya kuruluşlarına iletilmiştir. 2015 yılının 
ikinci altı aylık periyodunda kurumumuz yerel med-
yada 2460 kez, internet ortamında 4777 kez, TV'de 
18 kez, ulusal yazılı medyada ise toplam 104 kez 
kendisine yer bulmuştur. 

Bu haberlerden 67 tanesi Basın ve Halkla İlişkiler Ser-
visi tarafından hazırlanmış ve kurum internet sayfası 
üzerinden de paylaşılmıştır. Aynı dönemde kurum 
internet sitesinde büyük bölümü doğrudan Ajans 
faaliyetlerine ilişkin olmak üzere toplam 50 adet 
duyuru yayınlanmıştır. Bilgi uzantılı e-posta adresi-
ne gelen 88 sorunun tamamı ilgili birimlerce yanıt-
lanmıştır. Hibe programları sonuçları, planlama ça-
lışmaları çerçevesinde düzenlenen toplantı ve çalış-
taylar, bölge tanıtımına katkı sağlayan organizas-
yonlar, hibe desteği verilen projeler, girişimciliği teş-
vik eden faaliyetler, katkıda bulunulan toplantı ve 
çalıştaylar ile benzeri konulara dair haberler basınla 
paylaşılan ve Ajans sitesinde yer verilen haber 
çalışmalarını oluşturmuştur.

Ayrıca 2015 yılında Ajansımız sosyal medyayı yoğun 
olarak kullanmıştır. 2015 yılında sosyal medya haber 
görüntüleme oranları %100 oranında artış göster-
miştir. Ajansımız 2015 yılının ikinci yarısında sosyal 
medya kullanımını ciddi oranda artırmış olup bu 
dönemde Facebook'ta 250 gönderi paylaşılmıştır. 
Facebook'ta takipçi sayısı 2629 kişiye ulaşmıştır. Yine 
aynı dönemde Twitter'dan 600 tweet gönderilmiş 
vetakipçi sayısı 1363 olmuştur. Trakya Kalkınma 
Ajansı Instagram hesabı da “trakyakalkinmaajansi” 
adıyla açılmış olup aktif bir şekilde kullanılmaktadır. 
Yılın ikinci yarısında “Trakya Turizm Filmi” ile ilgili 
çalışmalar tamamlanmıştır.

g- Destek Hizmetleri ve Diğer Donaným
Ýhtiyaçlarýnýn Karşýlanmasý  

2. ÝLETÝŞÝM VE TANITIM FAALÝYETLERÝ 
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Ajans ve bölge hakkında medyada yer alan haberler� 
tak�p etmek amacı �le Medya Tak�p Merkez� �le 
çalışılmaya devam ed�lm�şt�r. Alınan bu h�zmet�n 
yanı sıra yerel basını daha yakından tak�p edeb�lmek 
üzere bölgede yer alan üç �l ve �lçe merkezler�nde 
günlük olarak yayın yapan tüm yerel gazeteler �le 
olan abonel�k �l�şk�s� sürdürülmekted�r. Medya tak�p 
firmasının günlük raporlamalarına ek olarak Ajansa 
ulaşan yerel gazetelerde yer alan Ajansa �l�şk�n 
haberler tak�p ed�lmekte ve haftalık olarak rapor-
lanarak arş�vlenmekted�r. Ayrıca gazetelerin dijital 
olarak takibine başlanmıştır.

Medya Takip Aboneliği 
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Ajans ve bölge tanıtımına katkı sağlaması ve faali-
yetler hakkında kamuoyuna resmiyetten uzak genel 
bir bilgilenme imkânı vermesi amacıyla 2012 yılın-
dan bu yana 6 aylık olarak hazırlanan bültenler yeri-
ne 2015 yılının ilk yarısında “TRAKYAKA GÜNDEMİ” 
isimli üç aylık gazeteler hazırlanmaya başlamıştır. 
Bahsi geçen bültenler basılı halde bölge içi ve bölge 
dışı paydaşlara ulaştırılmış ve ulaştırılmaktadır. 
Bültenler basılı olarak Ajansın dâhil olduğu organi-
zasyonlara katılım gösteren paydaşlara da iletilmek-
te, aynı zamanda Ajans internet sitesi üzerinden de 
ulaşılır konumda bulunmaktadır. Ayrıca kurum 
faaliyetlerini içeren ve her hafta yayınlanan dijital 
bülten de e-posta yoluyla yaklaşık 4.500 paydaşı-
mıza gönderilmektedir.

Uygulama aşaması tamamlanan 2012 Yılı Mali 
Destek Programları aracılığıyla hibe desteği verilen 
projelerin tanıtılması yoluyla paydaşların proje 
hazırlamaya teşvik edilmesi amacı doğrultusunda 
bir tanıtım kataloğu hazırlanmıştır. Katalog yarar-
lanıcılar ve potansiyel proje sahipleri başta olmak 
üzere geniş bir paydaş kitlesine ulaştırılmıştır.

Yerel ve ulusal düzeyde yayın yapan sektörel tabanlı 
gazete ve dergilerden gelen röportaj taleplerine 
yanıt verilmiştir. Genel Sekreterlik düzeyinde verilen 
mülakatlar aracılığıyla Ajansın bilinirliği artırılmış ve 
hedef kitlelerin faaliyetler hakkında bilgilendirilme-
si sağlanmıştır. Ekonomi içerikli programlar başta ol-
mak üzere sanayi, turizm ve tarım gibi sektörlerde 
bölgenin genel yatırım olanaklarının tanıtımına im-
kân veren televizyon programlarına yine Genel Sek-
reterlik düzeyinde konuk olunmuştur. Bu sayede 
ulusal ve uluslararası düzeyde bölge tanıtımı yapma 
fırsatı elde edilmiş ve önemli bir farkındalık yaratıl-
mıştır. Bu kapsamda TGRT EU Ekonomi Dosyası 
Programı, TEK Rumeli TV, Bloomberg TV Çıkış Yolu 
Programı, Armoni FM, Sanayi Gazetesi, Dünya 
Gazetesi Tekirdağ Bölge Eki, Siyaset Dergisi röportaj-
larımız yayınlanmıştır.      

Ajans Bülteni 

Röportajlar ve TV Programları 
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Fuar ve Diğer Organizasyonlar 
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Bölge tanıtımına katkı sağlamak, yen� �şb�rl�kler� 
kurmak amacıyla Trakya Kalkınma Ajansı fuar ve 
organ�zasyonlarda yer almıştır. Ed�rne Basın Yayın ve 
Enformasyon İl Müdürlüğü �le �mzalanan protokol 
kapsamında 25-26 Temmuz 2015 tar�hler�nde 
Kırkpınar Yağlı Güreşler� ve Ed�rne'n�n tanıtımı 
amacıyla Ankara ve İstanbul'da yerleş�k 10 yabancı 
basın tems�lc�s� Ed�rne'de ağırlanmıştır. Bölge 
tur�zm�n�n tanıtımı kapsamında 24-30 Ek�m 2015 
tar�hler�nde Londra Kültür Müşav�rl�ğ� �le �şb�rl�ğ� 
hal�nde 13 İng�l�z blogger ve gazetec� bölgem�zde 
ağırlanmıştır. Yazılı, görsel, �ş�tsel ve sosyal medyada 
etk�n b�r tanıtım yapılmıştır.

19-22 Kasım 2015 tar�hler�nde Gümülc�ne'de düzen-
lenen “23.Doğu Makedonya Trakya   T�caret ve Sana-
y� Fuarı”na Ajansımız Ed�rne,Kırklarel�, Keşan ve 
Uzunköprü T�caret ve Sanay� Odaları �le 100 metre 
karel�k b�r stantla katılım sağlamıştır. Fuara katılan 
oda üyeler� �ş bağlantıları kurma fırsatı bulmuştur. 
10-13 Aralık 2015 tar�hler� arasında gerçekleşt�r�len 
Travel Turkey Tur�zm Fuarının tüm organ�zasyon ve 
etk�nl�kler� serv�s�m�z tarafından gerçekleşt�r�lm�şt�r. 
Fuara üç �l�n �l kültür ve tur�zm müdürlükler� ve 
tur�zm firmaları katılarak yüz yüze görüşmeler ger-
çekleşt�rm�şt�r. 



2014-2023 Trakya Bölge Planı'nın hayata geç�r�lme-
s�ne yönel�k sürec�n �zlenmes� kapsamında 17 Ek�m 
2014 Tar�h ve 29148 sayılı Resm� Gazete'de yayım-
lanan 30.09.2014 tar�h ve 2014/6841 sayılı “2015 yılı 
Programının Uygulanması, Koord�nasyonu ve İzlen-
mes�ne Da�r Bakanlar Kurulu Kararı”nın 20. ve 21. 
Maddeler�ne göre Tek�rdağ, Ed�rne ve Kırklarel� �lle-
r�nde gerçekleşt�r�len 2015 yılı 1., 2., 3.  ve 4.  Dönem 
İl Koord�nasyon Toplantılarına katılım sağla-narak 
2015 yılı yatırım projeler�n�n �lerlemes� hakkında b�l-
g� notları hazırlanmıştır. Bununla beraber TR21 Trak-
ya Bölges�ndek� kamu kurum ve kuruluşlarının 2016 
yılı yatırım tekl��er� Trakya Kalkınma Ajansı Yönet�m 
Kurulu'nda görüşülmek üzere İl Planlama ve Koor-
d�nasyon Müdürlükler�nden resm� yazı �le talep ed�l-
m�şt�r.

İl Planlama ve Koord�nasyon Müdürlükler�nden ge-
len TR21 Trakya Bölges� kamu kurum ve kuruluşları-
nın 2016 yılı yatırım öner�ler� kümüle ed�lerek b�r ra-
por hal�ne get�r�lm�ş ve 15.10.2015 tar�h ve 79 top-
lantı numaralı Trakya Kalkınma Ajansı Yönet�m Kuru-
lunda görüşülerek Bölge Planı �le uyumlu olduğuna 
�l�şk�n görüşün Kalkınma Bakanlığına �let�lmes� 
kararı alınmıştır. TR21 Trakya Bölges� kamu kurum ve 
kuruluşlarının 2016 yılı yatırım öner�ler�n�n uygun-
luğu 03.11.2015 tar�h ve 1333 sayılı yazı �le Kalkınma 
Bakanlığına �let�lm�şt�r. 

2016 yatırım öner�ler�n�n uygunluğunun Kalkınma 
Bakanlığına gönder�lmes� sonrasında Kamu Kurum 
ve Kuruluşlarının Tek�rdağ, Ed�rne ve Kırklarel� �ller�n-

3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE 
KOORDÝNASYON FAALÝYETLERÝ 

a- 2014-2023 Trakya Bölge Planý'nýn
Hayata Geçirilmesine Yönelik Sürecin
Ýzlenmesi   
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“Trakya'da T�caret�n Gel�şt�r�lmes� ve İşadamları Bu-
luşması” Toplantısı Trakya Kalkınma Ajansı, Ekonom� 
Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı ve TİKA �şb�rl�ğ�yle 23-
25 Aralık 2015 tar�hler�nde Tek�rdağ'da gerçek-
leşm�şt�r. Trakya Bölges� �le Yunan�stan Batı Trakya 
Bölges� �şadamları ve Bulgar�stan Türk Kökenl� 
�şadamları arasında t�caret�n gel�şt�r�lmes� amacıyla 
organ�ze ed�len toplantıda Bölgem�z �şadamları �le 
Bulgar�stan ve Yunan�stan'dan gelen �ş adamları �k�l� 
görüşmeler yapma fırsatı da bulmuştur.
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2015 yılının Şubat-Aralık ayları arasında aylık olarak, 
yayımlanmak üzere En�asyon Göstergeler�, İhracat 
Göstergeler�, Dış T�caret İstat�st�k ve Endeksler�, Sek-
törel Güven Endeksler�, Tüket�c� Güven Endeksler�, 
Sanay� Üret�m Endeksler� ve Ş�rket İstat�st�kler� baş-
lıklarının bulunduğu Trakya Ekonom�k Göstergeler 
Bülten� hazırlanmıştır.   

16.06.2015 tar�h�nde Trakya Süt Sanay�c�ler� Derneğ� 
üyeler�n�n katılımıyla Trakya'dak� Süt ve Süt ürünler� 
sektöründe b�rl�kte atılacak adımların görüşülmes� 
�ç�n Kırklarel� İl�nde b�r toplantı tert�p ed�lm�şt�r. 
Toplantı sonucunda; �malatçıların peyn�r altı suyu-
nun değerlend�r�lmes�ne yönel�k b�rl�kte hareket 
etmeler� ve b�r tes�s kurulması; Trakya markası adı 
altında Türk�ye Patent Enst�tüsüne Garant� Markası 
alınması �ç�n başvuruda bulunulması ve bu marka 
et�ket� �le üret�m ve pazarlama yapılması; b�rkaç 
ülkedek� b�rl�k ve kooperat�f şekl�nde hareket eden 
süt kümeler�n�n z�yaret ed�lerek deney�mler�nden 
yararlanılması konusunda karar alınmıştır. 2015 yılı 
sonu �t�bar�yle Türk�ye Patent Enst�tüsüne başvuru 
yapılmak üzere Trakya Peyn�r� markasının tekn�k 
yönetmel�ğ� hazırlanmakta ve başvuru önces� 
gerekl� hazırlıklar devam etmekted�r.

c- Trakya Ekonomik Göstergeler Bülteni 
Hazırlanması 
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dek� 2016 yılı yatırımlarının TR21 Trakya Bölge-s� 
2014-2023 Bölge Planında hang� öncel�kle uyumlu 
olduğunu gösteren “TR21 Trakya Bölges� 2016 Kamu 
Kurumlarının Yatırımları ve Bölge Planı �le İl�şk�ler�” 
adı altında b�r rapor hazırlanmıştır.

b- Süt ve Süt Ürünleri Sektörü
Kümelenme Çalışması 

Ajansın 2014 yılında Süt ve Süt ürünler� sektöründe 
başlattığı kümelenme çalışmaları kapsamında süt 
ürünler� konusunda en başarılı ülkelerden b�r� olan 
ve süt ürünler� konusunda dünyada en fazla Menşe 
Adı Korunan Ürüne (Protected Des�gnat�on of 
Or�g�n, PDO) sah�p bulunan İtalya'ya 26.01.2015-
28.01.2015 tar�hler� arasında b�r tekn�k z�yaret 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Tekn�k z�yaret kapsamında üç 
peyn�r üret�c�s�, b�r konsors�yum, b�r araştırma labo-
ratuvarı ve �k� b�rl�k z�yaret ed�lm�şt�r. Z�yaretlerde 
İtalya'dak� Menşe Adı Korunan Ürün s�stem� 
�rdelenerek üret�c�ler, kooperat��er, b�rl�kler, �ma-
latçılar, konsors�yumlar, müşter�ler ve devlet arasın-
dak� etk�leş�mler �ncelenm�ş ve ayrıca ülkem�zde 
peyn�r üret�c�ler� arasında karşılaşılan yönet�msel ve 
finansal sorunlara İtalya'dak� yapıların nasıl çözüm-
ler buldukları araştırılmıştır. Z�yaret önces�nde 
z�yaret ed�lecek firmalar hakkında z�yaret önces� 
raporu, z�yaret sonrasında �se elde ed�len b�lg�lere 
yer ver�len z�yaret sonrası raporu hazırlanmıştır. 

Süt ve süt ürünler� sektöründe Dünya'dak�, Türk�ye-
dek� ve Trakya'dak� durumu göstermek üzere �stat�s-
t�klerden yararlanılarak ve ayrıca Trakya Bölges�nde 
bulunan Süt Ürünü İmalatçıları �le gerçekleşt�r�len 
mülakatlarda elde ed�len b�lg�ler�n anal�z ed�ld�ğ� 
“Süt ve Süt Ürünler� Sektör Araştırması Raporu” 
hazırlanmıştır. 



TR21 Trakya Bölges�n� oluşturan Tek�rdağ, Ed�rne ve 
Kırklarel� �ller�n�n yen�l�kç�l�k �le �lg�l� mevcut duru-
munu ortaya koyarak “Yüksek katma değerl� üret�m 
yapısıyla doğal ve kültürel değerler�n� koruyarak 
gel�şen, �şb�rl�ğ� ve yen�l�k kültürünün egemen oldu-
ğu, yaşam ve refah sev�yes� yüksek Trakya” olarak 
bel�rlenen v�zyona uygun şek�lde bölgen�n yen�-
l�kç�l�k kapas�tes�n� artırmak amacıyla ortaya kona-
cak stratej�ler� bel�rlemek amacıyla TR21 Trakya Böl-
ges� Yen�l�kç�l�k Stratej�s� hazırlanmıştır.  Çalışmada 
öncel�kle dünyada ve Türk�ye'de Ar-ge ve yen�l�kç�l�k 
alanındak� durumun �ncelenmes�nden sonra, TR21 
Bölges�n�n mevcut durumunun anal�z� ve Bölgede 
yen�l�kç�l�k alanında �zlenmes� gereken stratej�lere 
yer ver�lm�şt�r.  

Ajansımız ve Çerkezköy Organ�ze Sanay� Bölges� ara-
sında �novasyon kültürünün gel�şt�r�lmes� amacıyla 
�mzalanan protokolle Türk�ye'n�n en öneml� organ�-
ze sanay� bölgeler� arasında yer alan Çerkezköy OSB-
de yer firma çalışanlarının katılım gösterd�ğ� b�r eğ�-
t�m düzenlenm�şt�r. Eğ�t�mde �novasyonun anlaşıl-
ması, uygulama metodlarının ortaya konulması ve 
�novasyon yönet�m� kavramının anlatılması hedef-

e- TR21 Bölgesi Yenilik Stratejisinin
Hazırlanması 

Ed�rne �l� �ç�nden geçen Tunca nehr� etrafında 
d�nlenme tes�sler�, rekreasyon alanları, yürüme 
yolları, b�s�klet parkurları, su sporları ve d�ğer faal�yet 
alanlarının oluşturulmasına yönel�k projen�n tekn�k 
ve ekonom�k açıdan yapılab�l�rl�ğ�n�n değerlen-
d�r�lmes� amacıyla ön fiz�b�l�ten�n geçen yıl tamam-
lanmasından sonra projede yer alması düşünülen 
öneml� paydaşlarla koord�nasyon toplantıları 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Yapılan çalışmalarda proje alanı 
olarak eşs�z b�r tar�he ve doğal değerlere sah�p 
“Saray�ç�” olarak adlandırılan geleneksel Kırkpınar 
güreşler� ve fest�valler�n yapıldığı alan proje alanı 
olarak bel�rlenm�şt�r. 

Projen�n hayata geç�r�lmes� amacıyla mühend�sl�k 
projeler� Ed�rne Beled�yes� tarafından hazırlatılmış 
olup gerekl� olan d�ğer belgelerle b�rl�kte 20 Kasım 
2015 tar�h�nde Trakya Kalkınma Ajansına tesl�m 
ed�lm�şt�r. Yapılan değerlend�rmeler�n ve Ajans 
Yönet�m Kurulunun onayından sonra 11 Aralık 2015 
tar�h�nde Ed�rne Beled�yes�'nde yapılan b�r törenle 
proje sözleşmes� �mzalanmıştır. Projen�n hayata 
geç�r�lmes�ne yönel�k olarak Ed�rne Beled�yes� 
tarafından �hale hazırlıkları devam etmekted�r. 

d- Kırkpınar Alanı Rekreasyon Projesi
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f- İnovasyon Atölyesi Eğitimi Düzenlenmesi
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Ajansın danışma organı olan Kalkınma Kurulu �ller�n 
dengel� gözet�m� gözaltında bulundurularak bölge-
dek� kamu kurum ve kuruluşları, özel kes�m ve s�v�l 
toplum kuruluşları tems�lc�s� 100 üyeden oluşmak-
tadır. 

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koord�-
nasyonu ve Görevler� Hakkında Kanun'un dokuzun-
cu maddes�nde Kalkınma Kurulu'nun görev ve yet-
k�ler� aşağıdak� g�b� bel�rt�lm�şt�r: 

►Ajansın yıllık faal�yet ve �ç denet�m raporlarını 
görüşmek, değerlend�rmek ve yönet�m kuruluna 
öner�lerde bulunmak,
►Bölgen�n sorunlarına ve çözüm öner�ler�ne, tanı-
tımına, potans�yel�ne ve öncel�kler�ne yönel�k olarak 
yönet�m kuruluna tavs�yelerde bulunmak,
►Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığına rapor-
lamak ve toplantıya �l�şk�n b�r sonuç b�ld�r�s� yayım-
lamak.

Kalkınma Kurulu 2015 yılının �lk yarısında 13 Mayıs 
2015 günü Kırklarel� �l�nde  toplanmıştır. Yılın �lk 
toplantısında Kalkınma Kurulu Başkanı ve Ajans 
Genel Sekreter�'n�n konuşmasından sonra Trakya 
Kalkınma Ajansının faal�yetler� hakkında Kalkınma 
Kurulu üyeler�ne b�lg� ver�lm�şt�r. Gelecek dönem 
Ajans faal�yetler�ne �l�şk�n görüş ve öner�ler�n 
alınması �le program sonlandırılmıştır.  

Kalkınma Kurulu 2015 yılının �k�nc� yarısında 16 
Aralık 2015 günü Tek�rdağ �l�nde toplanmıştır. 
Kalkınma Kurulu başkanının yen�den seç�leceğ� 
toplantıda başkan adayı olarak Kırklarel� T�caret 
Borsası Başkanı Turhan Altıntel ve Tek�rdağ T�caret 
Borsası Başkanı Osman Sarı aday olmuştur. Toplam 
88 katılımcının 46'sının oyunu alan Turhan Altıntel 
yen�den başkanlığa seç�lm�şt�r. 

g- Kalkınma Kurulu Toplantıları
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lenm�şt�r. Ayrıca fikr� mülk�yet hakları, patent hakları 
ve patent araştırması konusunda Türk Patent Enst�-
tüsünden b�r uzman katılımcılara b�lg� verm�şt�r. 



Trakya Bölges� sah�p olduğu gen�ş ve ver�ml� tarım 
alanlarına �laveten tarım alanında sah�p olduğu b�r�-
k�m ve tecrübe dolayısıyla ülkem�z�n öneml� tarımsal 
üret�m merkezler�ndend�r.  TR21 Trakya Bölges� Tür-
k�ye yüzölçümünün %2,4'üne, nüfusun %2,1'�ne sa-
h�p olup Türk�ye buğday üret�m�n�n %12's�n�, ayç�çe-
ğ� üret�m�n�n %46'sını, p�r�nç üret�m�n�n de %46'sını 
karşılamaktadır. Katma değer� yüksek sebze, meyve 
g�b� ürünlerde �se Bölge potans�yel�n�n çok altında 
b�r üret�m yapmaktadır. Bu noktada özell�kle son yıl-
larda önem� g�derek artan tıbb�-aromat�k b�tk�ler ve 
süs b�tk�ler� yet�şt�r�c�l�ğ� devreye g�rmekted�r. Böl-
gede katma değe-r�n artırılması amacıyla hazırlanan 
TR21 Trakya Bölges� Tarımsal üret�m�nde Yer Alab�le-
cek tıbb�-aromat�k ve Süs B�tk�ler�n�n Bel�nmes�ne 
Yönel�k rapor �le bölgede bu b�tk�ler�n üret�m�ne yö-
nel�k uygun alanlar , g�rd� mal�yetler�, kârlılık hesap-
ları ve Bölgede söz konusu b�tk�ler�n üret�m�ne yö-
nel�k öner� modellere yer ver�lmekted�r.  

Söz konusu çalışma �le Trakya Bölges�n�n kalkınması-
na yönel�k yerel d�nam�kler�n�n anal�z ed�lerek Böl-
gen�n yatırım ortamının etk�n değerlend�r�lmes�ne 
yönel�k öner�ler hazırlanması amaçlanmaktadır. Ça-
lışma kapsamında, TR21 Bölges�n� oluşturan Ed�rne, 
Tek�rdağ ve Kırklarel� �ller�n�n ekonom�k performan-
sının Türk�ye ortalaması ve bölge �ller� �le karşılaştır-
malı olarak anal�z� ve gelecek 10 yıllık süre �ç�nde 
bölge �ller�n�n büyüme hızının yükselt�leb�lmes�n� 
sağlayacak olan b�r v�zyonun her �l �ç�n ayrı ayrı 
hazırlanacak modeller ve g�r�ş�mc�ler arasında yapı-
lacak anket çalışması �le ortaya konmuş ve bulgula-
rın her �l �ç�n ayrı ayrı raporlanması yapılmıştır.

İlgili çalışma kapsamında, TÜRKONFED ile işbirliği 
protokolü imzalanmış ve Ajans içerisinde Planlama, 
Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Yatırım 
Destek O�slerince ortak çalışma grupları oluşturul-
muştur. Çalışma kapsamında, TR21 Bölgesini oluştu-
ran Edirne, Tekirdağ ve Kırklareli illerinin ekonomik 
performansı Türkiye ortalaması ve bölge illeri ile 
karşılaştırmalı olarak analiz edilmiş ve gelecek 10 
yıllık süre içinde bölge illerinin büyüme hızının yük-
seltilebilmesini sağlayacak olan bir vizyonun her il 
için ayrı ayrı hazırlanmıştır. Çalışma kapsamında 

h- Trakya Bölgesi Tarımsal Üretiminde
Yer Alabilecek Tıbbi-Aromatik Bitkiler ve 
Süs Bitkilerinin Belirlenmesi  

40

i- Trakya Bölgesi İllerinin Yerel
Dinamiklerinin Araştırılması 
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2014 - 2023 Bölge Planı Taslağı'nda 14. Öncel�k (en-
tegre ve �şb�rl�kç� üret�me geç�ş) çerçeves�nde, doğ-
rudan Endüstr�yel S�mb�yoz (ES) �le �lg�l� farkındalı-
ğın ve ES bazlı �şb�rl�kler�n�n artırılması, ES �mkanı 
sağlayacak mekan�zmaların gel�şt�r�lmes� amaçlan-
mıştır. Bunun yanı sıra, OSB'lere ayrıca öncel�k 
ver�lm�ş, özell�kle OSB'ler arasındak� �şb�rl�kler�n�n 
gel�şt�r�lmes� ve eko - endüstr�yel parklar �le �lg�l� fiz�-
b�l�te çalışmalarının yapılması öngörülmekted�r. Bu 
doğrultuda Türk�ye'de ES konusunda  “İskenderun 
Körfez�'nde Endüstr�yel S�mb�yoz Projes�” �le bel�rl� 
b�r tecrübeye sah�p Türk�ye Teknoloj� Gel�şt�rme 
Vakfı (TTGV) �le görüşmeler başlatılmış, Ajansımız ve 
TTGV arasında “TR 21 Trakya Bölges� Endüstr�yel 
S�mb�yoz Programı İşb�rl�ğ� Protokolü” 24 Temmuz 
2014 tar�h�nde �mzalanmıştır. Protokol kapsamında 
TTGV; TR21 Trakya Bölges� Endüstr�yel S�mb�yoz 
Programının oluşturulmasına yönel�k aşağıda de-
tayları bel�rt�len “Sektörel Araştırma ve Potans�yel 
Bel�rleme”, “F�z�b�l�te Alanlarının Bel�rlenmes�”, 
“F�z�b�l�te Çalışmaları” adı altındak� 3 aşamadan olu-
şan çalışmaların tekn�k yürütücülüğünü Ajansımız 
�şb�rl�ğ� �le gerçekleşt�recekt�r.

j- Endüstriyel Simbiyoz Potansiyelinin 
Ortaya Çıkarılması 
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bölge illerde faaliyet gösteren iş insanları, ilin yerel 
aktörleri ve üniversite öğretim üyeleri ile yüz yüze 
görüşmeler gerçekleştirilmiş, odak grupları ile top-
lantılar yapılmış ve anket uygulanmıştır. Bu görüş-
melerden ve anketlerden elde edilen veriler ışığında 
her il için bir vizyon ortaya konmaya çalışılmıştır. Ça-
lışma 2014 yılı sonu itibariyle tamamlanmış ve 16 
Şubat 2015 tarihinde Edirne ilinde düzenlenen top-
lantı ile kamuoyu ile paylaşılmıştır.  

Çalışma kapsamındaki aşamalar:

1. Sektörel Araştırma ve Potansiyel Belirleme 
Aşaması 

► Bölgedeki sanayinin sektörel yapısı, dağılımları, 
OSB'ler, büyük sektörler vb. incelenerek endüstriyel 
simbiyoz kriterleri doğrultusunda analiz edilip der-
lenecektir, 

► Çevresel etkileri yüksek sektörlere yönelik Temiz 
Üretim (TÜ) gereksinimi ortaya konacaktır,

► Endüstriyel simbiyoza (ES) yönelik potansiyel be-
lirlenecek, sektörler arasındaki olası işbirliği alanları 
(özellikle atık alış verişi) genel olarak belirlenecektir,

► Bölgede, ES ile bağlantılı olabilecek paydaşların 
(kurumlar) mevcut ve sonraki çalışmalar için potan-
siyel rollerinin ve etkilerinin değerlendirilmesi, kritik 
paydaşlarla daha detaylı birebir görüşmeler ve 
toplantılar yapılacaktır. 

2. Fizibilite Alanlarının Belirlenmesi Aşaması

►  Endüstriyel Simbiyoz Çalıştayının yapılması,

► Çalıştay öncesi ve sonrasında TÜ ve ES açısından 
ön plana çıkan sektörlerde faaliyet gösteren �rma-
ların ziyaret edilmesi ve veri toplanması,

► ES olanaklarının �zibilitelerinin ve yatırım alan-
larının ortaya konması,

► Öncelikli alanlar ve �zibilite çalışması yapılacak 
simbiyotik ilişkilerin belirlenmesi.

3. Fizibilite Çalışmaları Aşaması

► Bir önceki aşamada belirlenen �zibilite alanları 
için �zibilite çalışması yapılması,

► Raporlamaların gerçekleştirilmesi.



Yukarıda belirtilen aşamaların 2016 yılı itibarı �le 
tamamlanması ön görülmektedir. 

Endüstriyel Simbiyoz programının ilk aşaması olan 
“Sektörel Araştırma ve Potansiyel Belirleme” çalış-
ması, TTGV ile 28 Ağustos 2014 tarihinde imzalanan 
hizmet alım sözleşmesi başlamış olup ilk aşamada 
aşağıda belirtilen faaliyetler gerçekleştirilmiştir:

► TTGV ile proje hazırlık toplantısı 

► Verilerin toplanması (Anket çalışması)

► TTGV ile ara değerlendirme toplantısı

► Bölge düzeyinde paydaş ziyaretleri

Endüstriyel Simbiyoz programının ikinci aşaması 
olan Endüstriyel Simbiyoz Olanaklarının ve Fizibilite 
Alanlarının Belirlenmesi çalışması çalıştay hazırlık 
sürecinde toplam 10 sanayi kuruluşuna yapılan 
�rma ziyareti ile başlamış ve 15 Haziran 2015 tarihin-
de Çorlu'da düzenlenen Trakya Bölgesi Endüstriyel 
Simbiyoz Çalıştayı ile devam etmiştir.  Çalıştaya 
Trakya Bölgesi'nde faaliyet gösteren çok sayıda 
sanayi kuruluşu ve kamu kurumu temsilcileri katılım 
göstermiştir. Katılımcıların hâlihazırda yapmış ol-
dukları veya potansiyel olabilecek atık alışverişi her

katılımcının �rma özelinde alabileceği veya verebi-
leceği atıkların diğer katılımcılarla paylaşılarak de-
ğerlendirildiği bir ortamda görüşülmüştür. Çalıştay 
'da ortaya çıkan olası işbirliklerinin �rmalarca değer-
lendirilmesi amacıyla her �rma özelinde oluşturulan 
dokümanlar �rmalara iletilmiştir. 

Çalıştay öncesinde, çalıştay esnasında ve çalıştay 
sonrasında ziyaret edilen �rmalarla yapılan görüş-
meler neticesinde Trakya Bölgesinde öne çıkan atık-
lar belirlenmiş ve ilk aşamada �zibilitesi yapılabile-
cek atıkların önceliklendirildiği bir sonuç raporu 
ortaya konmuştur. 
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03.04.2015 tarihinde Kalkınma Bakanlığı'nda dü-
zenlenen toplantı sonrasında Trakya bölgesinde yer 
alan Edirne, Kırklareli ve Tekirdağ illerinin eğitim, 
sağlık, demogra�, güvenlik, sosyal hizmetler v.b. 
alanlarının araştırılarak her il özelinde sosyal yapının 
ortaya çıkarılmasına yönelik olarak çalışma başla-
tılmıştır. Çalışma çerçevesinde çeşitli kurum ve kuru-
luşlardan aşağıdaki başlıklar özelinde veriler talep 
edilmiştir. 

► Demograf�
► Eğ�t�m
►Sağlık
► A�le
► Güvenl�k ve Adalet
► İst�hdam
► Sosyal Güvenl�k
► Gel�r Dağılımı ve Fırsat Eş�tl�ğ�
► Konut
► Yoksulluk
► Sosyal Yardımlar
► Sosyal H�zmetler
► S�v�l Toplum ve Sosyal Hareketler 
► Kültür

Verilerin değerlendirilmesi, daha önce yapılmış 
çalışmaların incelenmesi, bölge planı hazırlık çalış-
malarında düzenlenen ilçe çalıştayları, özel ihtisas 
komisyonları ve çeşitli toplantılarda ortaya çıkan de-
ğerlendirmelerin analiz edilmesi sonrasında her il 
için bir taslak rapor oluşturulmuş ve Bakanlığa su-
nulmuştur.

k- TR21 Bölgesinin Sosyal Yapısının İl
Bazında Analizi 

l- Trakya Kalkınma Ajansı Stratejik 
Planının Hazırlanması 
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Trakya Kalkınma Ajansı 5018 sayılı kanuna tabi 
olmamasına rağmen verdiği hizmetleri belirli bir 
stratejik yönetim anlayışıyla yürütmek üzere Kamu 
İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu'nda belirti-
len yöntem çerçevesinde taslak bir kurumsal stra-
tejik plan hazırlamıştır. Plan hazırlık aşamasında iç ve 
dış paydaşlara yönelik olarak anket çalışmaları 
yapılmış, ayrıca 04.06.2015 tarihinde Ajans perso-
nelinin katılım gösterdiği stratejik plan çalıştayı ger-
çekleştirilmiştir. 2016-2023 yıllarını kapsayacak 
kurumsal stratejik planda yapılan anketler ve değer-
lendirmeler neticesinde öncelikle mevcut durum 
ortaya konmuştur. Tüm ajans personelinin katılım 
gösterdiği stratejik plan çalıştayında ise ajansın 
vizyon, misyon, amaç ve stratejileri belirlenmiştir.

m- Bölgedeki Romanların Sosyo-Ekonomik
Hayata katılımlarına Yönelik Öneri Seti 
Geliştirilmesi  

Trakya Bölges�nde yer alan kamu ve s�v�l toplum 
örgütler�n�n dezavantajlı kes�mlere yönel�k yapa-
cakları projeler �ç�n b�r öner� set� gel�şt�r�lmes� amacı-
�le, yurtdışı ve yurt�ç�nde k� �y� örnekler araştırılarak 
ve doküman hazırlanmıştır. Dokümanının basımı ar-
dından �lg�l� kuruluşlarla dağıtımı sağlanacaktır.



Ayrıca Ajansımız  koord�nasyonunda Ed�rne �l�nde 
“Roman Çalıştayı” 21 Şubat 2015 tar�h�nde Balkan 
Kongre Merkez� Senato Salonu'nda gerçekleşt�-
r�lm�şt�r. 

Y�ne Bölgede yer alan dezavantajlı kes�mler�n sosyo-
ekonom�k durumlarının tesp�t ed�lerek yoksulluktan 
çıkışlarına yönel�k öner�ler�n sunulacağı yoksulluk 
araştırması çalışması, Ed�rne ve Kırkjlarel� �ller�nde 
başlatılmıştır.

Program süres�nce Ed�rne, Kırklarel� ve Tek�rdağ’ın 
değerler� katılımcılara anlatıldı. Programın �lk gü-
nünde Tek�rdağ Süleymanpaşa, Marmara Ereğl�s� ve 
Şarköy �lçeler�yle Trakya Kalkınma Ajansı’nın destek 
verd�ğ� Trakya Bağ Rotası projes� tur operatörler�ne 
tanıtıldı. Katılımcılar, programın �k�nc� günü 
Kırklarel�’n�n doğal güzell�kler�n�, üçüncü günü �se 
Ed�rne’n�n tar�h� dokusunu keşfetme fırsatı buldu. 
Gez�y� değerlend�ren acenta tems�lc�ler�, Trakya’nın 
İstanbul’a yakınlığının büyük b�r avantaj olduğunu,  
özell�kle eno-tur�zm�n Bölgen�n tur�zm kapas�tes�ne 
çok öneml� katkılar sağlayacağını bel�rtt�ler.

Trakya Kalkınma Ajansı koord�nasyonunda oluştu-
rulan ve �çer�s�nde Bölgede yer alan 3 Ün�vers�te, 
Kültür ve Tur�zm Müdürlükler�, Ed�rne ve Kırklarel� 
Beled�yeler� �le Tek�rdağ Büyükşeh�r Beled�yes� �le 
Trakya Tursab Bölge tems�lc�l�ğ�n�n yer aldığı Trakya 
Tur�zm Platformu kurulma çalışmaları başlatılmış ve 
�lg�l� oluşum b�r proje hazırlamıştır.

Trakya Bölges�’n�n tar�h�, tur�st�k ve kültürel değerle-
r�n�n ulusal ve uluslar arası düzeyde tanıtımına katkı 
sağlamak amacıyla çalışmalarını sürdüren Trakya 
Kalkınma Ajansı, Trakya Tur�zm Platformu’yla �şb�r-
l�ğ� hal�nde tur operatörler�n� Trakya’da ağırladı. Üç 
gün süren programa TÜRSAB’a bağlı tur operatörler� 
katıldı.

n- Trakya Turizm Platformu
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o- Yurtdışı Tur Operatörlerine Bölgenin
Tanıtılması 

Trakya Bölgesi Bulgaristan ve Yunanistan'dan gelen 
basın temsilcileri ve tur operatörlerine tanıtıldı. 
Trakya Kalkınma Ajansı tarafından organize edilen 
turun ilk günü Tekirdağ'da düzenlenen toplantıyla 
başladı. Organizasyonun ikinci günü katılımcılar 
Edirne'nin tarihi dokusunu görme fırsatı buldular. 

Edirne'ye özgü yöresel lezzetleri de deneme fırsatı 
bulan konukların gez�s�, Saha çalışmaları Dupnisa 
Mağarası, İğneada, Demirköy, Vize ve Kıyıköy 
gezisiyle tamam-landı. 

Etkinlik sırasında Bölgedeki kamu, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşlarıyla ikili görüşme fırsatı yapma 
olanağı bulan katılımcılar, Trakya Bölgesi'ne yönelik 
izlenimlerini paylaştılar. Bölgenin tarih, kültür, doğa 
ve gastronomiye yönelik çok farklı değerleri olduğu-
nu belirten katılımcılar ziyaretten duydukları mem-
nuniyeti dile getirdiler.
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Hayrabolu T�caret ve Sanay� Odası ve Trakya Kalkın-
ma Ajansı İşb�rl�ğ� �le Trakya'nın önde gelen 11 firma-
sı KOSGEB'e Yurt Dışı İş Gez�s� programına başvuru 
yaparak Hannover şehr�nde dünyanın farklı bölge-
ler�nden firmalarla �k�l� görüşmelerde bulunma 
fırsatı yakalamıştır. Trakya Kalkınma Ajansı'nın h�ma-
yes�nde götürülen heyet; akt�v�telerden b�r tanes� 
olan Fuar gez�s� �le beraber Hannover T�caret Odası 
ve merkez� Hannover'de bulunan Türk Ekonom� 
Kulübü �le potans�yel �ş fırsatları konusunda görüş-
melerde bulunarak Türk�ye'ye dönüş yapmıştır.

 Sonrasında yapılan �k� toplantı sonucunda b�rl�ğ�n 
artık resm� b�r çatı altında devam etmes� konusu 
gündeme alınmış ve dernek kurulumu �ç�n çalış-
malar başlatılmıştır. Derneğ�n kurulması �le b�rl�kte 
yapılacak çalışmalar değerlend�r�lerek yen� yakla-
şımlar gündeme alınacaktır. Bu çalışmalardan �lk� 
olarak da 8-14 Kasım tar�hler�nde Almanya'nın 
Hannover şehr�nde düzenlenecek olan dünyanın en 
büyük fuarına katılım �ç�n çalışmalar başlatılmıştır.

Konu �le �lg�l� olarak Hayrabolu �lçes�ndek� potans�-
yel �malatçılar tesp�t ed�lerek z�yaretler düzenlen-
m�şt�r. İlk toplantı sonrasında �malatçıların �ht�yaçları 
doğrultusunda Sol�dworks eğ�t�m� düzenlenm�şt�r. 
Bu eğ�t�me 25 k�ş� katılarak programın kullanımı 
konusunda b�lg�ler� ed�nm�şlerd�r. Üret�c�ler�n ve 
Ajans personel�n�n katıldığı İspanya Çalışma Z�yaret� 
organ�ze ed�lerek dünyada tarım mak�naları alanın-
da faal�yet gösteren en öneml� kurumlardan b�r� 
olan FEMAC derneğ� ve üyeler� z�yaret ed�lm�şt�r. 

p- Tarım Makinaları Sektörü Kümelenme
Çalışması 
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Altyapının oluşturulması �ç�n �lk olarak tüm bölgen�n 
şek�l dosyaları kullanılarak d�nam�k olmayan sab�t 
har�talar üret�lm�şt�r. Bu har�talar �sten�len ver�n�n 
mevcut ver�ye bağlı olarak şek�lsel göster�m�n� 
sağladığından �lg�l� konularda �ht�yaca bağlı olarak 
sunum ve çalışmalarda kullanılab�lecekt�r.

r- Temel Coğrafi Bilgi Sistemi
Altyapısının Kurulması 

Şekil 6 TR21 Temel Coğrafi 
Bilgi Sisteminden Bir Görünüm
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Sonrasında d�nam�k b�r göster�m �ç�n çalışmalar 
başlatılmıştır. Bu kapsamda seç�len b�lg�sayar prog-
ramı sayes�nde eldek� tüm ver�ler yıl bazındak� değ�-
ş�mler� gösterecek şek�lde anal�z ve göster�mler ya-
pılab�lecekt�r. Bu çalışma yapılırken Tek�rdağ �l�n�n 
büyükşeh�r olmasıyla beraber ortaya çıkan yen� �lçe 
sınırlarının şek�l dosyası oluşturulmuştur. Şu ank� 
mevcut durumu gösteren har�tanın d�nam�k progra-
ma adaptasyonuyla çalışma son hal�ne ulaşacaktır. 
Ver� anlamında �lg�l� kurumlara yazılarak yazılarak 
mevcut ver�ler derlenerek s�steme entegrasyon 
çalışmalarında son noktaya gel�nm�şt�r.
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s- Bölgesel Güvenli Bisiklet Yolları 
Uygulama Projesi  
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B�s�klet son yıllarda dünyada ve ülkem�zde kent �ç� 
ulaşım planlamasında önem ver�len b�r konu hal�ne 
gelm�şt�r. Bölgem�zde yaşam kal�tes�n�n yüksel-
t�lmes�, kamu sağlığı ve hava kal�tes�n� artırmak, 
ulaşım problemler�n�n çözümüne katkı sağlamak,  
b�s�klet kültürünü teşv�k etmek ve kullanımını artır-
mak amacıyla Tek�rdağ Merkez, Ed�rne Merkez ve 
Lüleburgaz'da güvenl� b�s�klet yolları planlama 
çalışması yürütülmüştür. Söz konusu çalışmada 
öncel�kle her 3 bölgede b�s�klet kullanımı konu-
sunda kamu kurumlarından ve s�v�l toplum kuruluş-
larından öneml� paydaşlar b�raraya get�r�lerek odak 
grup toplantıları düzenlenm�şt�r. Bunun yanında 
kullanıcı eğ�l�mler�n� ve mevcutta b�s�klet kullanan-
ların profil�n� çıkarmak, öneml� sorunları tesp�t et-
mek amacıyla anket çalışması yürütülmüştür. N�ha� 
olarak her 3 bölgede mevcut b�s�klet yollarının yol 
güvenl�ğ� açısından �ncelenmes�n�na ardından yen� 
b�s�klet güzergâhı öner�ler� yapılmıştır. 



Trakya Kalkınma Ajansı Program Yönetim Birimi, 
2014 yılında, 31 Aralık 2014 tarihinde ilan edilmiş 
olan 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı kapsamındaki mali 
destek programlarının değerlendirme, bütçe 
revizyonu sonuçlarının ilanı ve başarılı projelerle 
sözleşme imzalanması süreçlerini yürütmüştür. Söz 
konusu programların listesi aşağıda sıralanmak-
tadır:

►  İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı
► Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı
►Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı

Ayrıca 2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği başvu-
rularının değerlendirilmesi tamamlanarak Yönetim 
Kurulu onayını müteakiben sonuçlar kamuoyuna 
ilan edilmiştir.  

Program Yönetim Birimi 31 Aralık 2014 tarihinde 
2015 Yılı Proje Teklif Çağrısını ilan etmiştir. Söz 
konusu çağrı kapsamındaki programlar aşağıda 
sıralanmaktadır:

►  İkt�sad� Kalkınma Mal� Destek Programı
► Küçük Ölçekl� Altyapı Mal� Destek Programı
►Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı

Ayrıca 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği ve 2015 
Yılı Teknik Destek programlarının hazırlık süreçlerini 
tamamlanmış ve 30.07.2015 tarihinde programlar 
ilan edilmiştir.

4. PROJE VE FAALÝYET DESTEKLEME FAALÝYETLERÝ 
a) Destek Programlarý 

b) Bilgilendirme Toplantıları

2015 Yılı Proje Teklif Çağrısının 31 Aralık 2014 
tarihinde ilanının ardından, teklif çağrısının ilanının 

ve programların bilgilerinin olabildiğince geniş bir 
kitleye ulaşmasını ve eşitlik ilkesine uygun olarak 
herkesin eş zamanlı ve eşit düzeyde bilgilendi-
rilmesini sağlamak amacıyla çeşitli tanıtım faaliyet-
leri düzenlenmiştir. Bu faaliyetler kapsamında 14 
Ocak 2015 - 20 Ocak 2015 tarihleri arasında TR21-
Trakya Bölgesi il ve ilçe merkezlerinin tamamında 
2015 Yılı PTÇ' kapsamında ilanı verilen mali destek 
programlarının tamamını kapsayan bilgilendirme 
toplantıları düzenlenmiştir. Bilgilendirme toplantı-
ları yeri ve tarihleri Ajans internet sayfasında ilan edi-
lerek bütün paydaşların bilgi sahibi olması sağlan-
mıştır. 

31 Aralık 2014 tarihinden itibaren Trakya Kalkınma 
Ajansı internet sayfasında duyurusu yapılan bilgi-
lendirme toplantılarının takvimi, teklif çağrısı ilanı 
bilgilendirme yazısı ve program rehberleri ile birlikte 
ilgili kurum ve kuruluşlara gönderilmiştir.

Bilgilendirme toplantıları takviminin web sitesi, e-
posta listesi ve posta yoluyla yayımının ardından 14 
Ocak 2015- 20 Ocak 2015 tarihleri arasında TR21-
Trakya Bölgesi il ve ilçe merkezlerinde 3 'ü basın 
toplantısı olmak üzerede toplamda 32 bilgilendirme 
toplantısı düzenlenmiştir.
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Tablo 5 Bilgilendirme Toplantıları
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►Bilgilendirme toplantılarına toplamda 869 kişi 
katılmıştır.
► -Toplantılara katılım daha çok kamu kurumların
dan gerçekleşmiştir.
►Bilgilendirme toplantılarına Edirne ilinden 378, 
Kırklareli ilinden 195 ve Tekirdağ ilinden 296 kişi 
katılım göstermiştir. 

İl ve ilçe merkezleri arasında katılım sayısı en yüksek 
toplantı 82 kişinin katılımı ile Keşan ilçesinde 
gerçekleştirilmiştir.
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1- 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı
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2015 yılı proje teklif çağrısı kapsamında Trakya 
Kalkınma Ajansı tarafından ilan edilen Sosyo-
Ekonomik Kalkınma, Küçük Ölçekli Altyapı ve 
İktisadi Kalkınma Mali Destek Programlarına 
başvurular 13 Mart 2015 tarihinde sona ermiş ve 
toplam 309 proje başvurusu yapılmıştır. 

Şekil 7 İl Bazında Başvuru Sayıları

İKT



Ön inceleme sürecinde, İktisadi Kalkınma, Sosyo-
Ekonomik Kalkınma ve Küçük Ölçekli Altyapı 
programlarına yapılan 309 başvurunun başvuru 
rehberlerinde ilan edilen idari ve uygunluk kontrol 
listelerine göre ön incelemeleri yapılmıştır. Gerekli 
bütün şartları taşıdığı belirlenen projeler doğrudan 
mali ve teknik değerlendirme aşamasına alınmıştır.

Başvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici 
belgeleri eksik olan başvuru sahiplerine Kalkınma 
Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS), elektronik posta ve 
resmi yazı ile eksik evrak bildirimleri yapılmış olup 
beş iş gününü geçmemek kaydıyla ek süre veril-
miştir. Söz konusu eksikliklerini tamamlayan başvu-
rular da mali ve teknik değerlendirme sürecine 
alınmıştır. 

Ön Ýnceleme Süreci 
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Tablo 6 2015 Yılı Proje Teklif Çağrısı Ön İnceleme Sonuçları

Mal� destek programlarına �l bazında başvuru sayıları aşağıdak� tabloda yer almaktadır:
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Bağımsız Değerlendiriciler tarafından Sosyo -
Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı kapsa-
mında toplam 146 proje değerlendirmiş, 53 proje ise 
3. bağımsız değerlendirici tarafından değerlen-
miştir.  İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı 
kapsamında toplam 64 proje değerlendirilmiş olup 
24 proje 3. bağımsız değerlendirici tarafından de-
ğerlendirilmiştir. Küçük Ölçekli Alt Yapı Mali Destek 
Programı kapsamında toplam 69 değerlendirilmiş, 
20 proje ise 3. bağımsız değerlendirici tarafından de-
ğerlendirilmiştir. 

Bağýmsýz Değerlendirici Süreci 
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Ön inceleme aşamasından başarıyla geçen projeler 
mali ve teknik değerlendirme sürecinin ilk etabı olan 
bağımsız değerlendirici sürecine alınmıştır. Bağım-
sız değerlendiriciler mevzuata uygun olarak akade-
mik personelden veya özel sektör temsilcilerinden 
oluşturulmuştur. Her bir proje en az 2 bağımsız 
değerlendirici tarafından değerlendirilmiştir. Proje-
ler, iki bağımsız değerlendiricinin verdiği puanlar 
arasındaki puan farkının 15 puandan fazla olması 
gibi “Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yönetmeliği'nde belirtilen kriterlerin oluşması 
durumunda üçüncü bağımsız değerlendirici tarafın-
dan tekrar değerlendirilmeye tabi tutulmuştur. 

Şekil 8 3. Bağımsız Değerlendirici 
Durumu

Şekil 9 Bağımsız Değerlendirici Durumu
Yüzdesi



Şekil 10 Sosyo - Ekonomik Kalkınma Malî Destek Programı

2015 Yılı Proje Tekl�f Çağrısı bağımsız değerlend�r�c� sürec� sonuçları aşağıdak� tablolarda yer almaktadır. 

Şekil 11 İktisadi Kalkınma Malî Destek Programı
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İKT
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Proje tekli�nde bulunan başvuru sahiplerinin proje 
faaliyetlerine başlayıp başlamadığı, proje üzerinde 
beyan edilen koşulların gerçeğe uygunluğu, baş-
vuru sahibinin proje hakkında ne derece bilgi sahibi 
olduğunun ve başvuru sahibinin ihtiyaçlarının saha-
da gözlemlenmesi amacıyla başvuru sahibi kuruluş-
lara yapılan ön izleme ziyaretlerine katılımda bulu-
nulmuştur.

Ön İzleme ziyaretleri planlanan 13 Nisan - 30 Nisan 
2015 tarihleri arasında düzenlenmiştir. Sosyo -
Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı kap-
samında 41 proje başvuru sahibi kuruma, İktisadi 
Kalkınma Mali Destek Programı kapsamında 28 
proje başvuru sahibi kuruma, Küçük Ölçekli Alt Yapı 
Mali Destek Programı kapsamında 29 proje başvuru 
sahibi kuruma ön izleme ziyareti düzenlenmiştir. Ay-
rıca Değerlendirme Komitesi çalışmaları sırasında 

Teknik ve mali değerlendirme sürecinin ikinci aşa-
ması değerlendirme komitesi sürecidir. Değerlen-
dirme komitesi, bağımsız değerlendiricilerden farklı 
olarak mevzuat gereğince yalnızca akademik per-
sonel ve kamu görevlilerinden meydana gelmek-
tedir. Bütün proje tekli�erinin bağımsız değerlenL
diriciler tarafından incelenmesi ve puanlanmasının 
ardından değerlendirme çalışmalarını inceleyerek 
tavsiyelerini oluşturmaktadır.

2015 yılı Mali Destek Programları kapsamında 
değerlendirme komitesi çalışmalarını 4 - 7 Mayıs 
2015 tarihleri arasında gerçekleştirmiştir. Üç farklı 
program bazında değerlendirme komitesi oluştu-
rulmuştur. Sosyo - Ekonomik Kalkınma Mali Destek 
Programı Değerlendirme Komitesi 5 projeyi,

komite üyelerinin istekleri doğrultusunda yine ön 
izleme ziyaretleri düzenlenmiştir.

Şekil 12 Küçük Ölçekli Alt Yapı Mali Destek Programı

Ön İzleme Ziyaretleri

Değerlendirme Komitesi Süreci
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Bağımsız Değerlendirici Durumu



İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı Değerlen-
dirme Komitesi 7 projeyi ve Küçük Ölçekli Alt Yapı 
Mali Destek Programı Değerlendirme Komitesi 6 
projeyi yeniden değerlendirmiştir.

Değerlendirme komitesi aşamasından geçen, ön 
izleme ziyareti yapılan ve destek almaya hak kazan-
ma ihtimali bulunan projelerin bütçeleri tek tek ve 
detaylı olarak incelenerek, bütçelerin etkinlikleri ile 
projede belirtilen faaliyetlerle ve mali destek prog-
ramlarının öncelikleriyle uyumluluğu, bağımsız 
değerlendirici ve değerlendirme komitesinin 
görüşleri ve başvuru rehberlerinde yer alan kriter-
lere uygunluğu değerlendirilmiştir. 

Bütçe Revizyonu
6 Temmuz 2015 tarihinde, Yönetim Kurulu kararları 
çerçevesinde başarılı bulunan Asil ve Yedek Projeler 
7 Temmuz 2015 tarihinde internet adresimizden ilan 
edilmiştir. Proje sahipleri, sözlü ve yazılı bildirim 
yapılarak sözleşme imzalamaya davet edilmiştir.

23 tanesi Sosyo-Ekonomik Kalkınma Mali Destek 
Programı, 13 tanesi Küçük Ölçekli Altyapı Mali 
Destek Programı ve 17 Tanesi İktisadi Kalkınma Mali 
Destek Programı olmak üzere toplam 53 proje ile 
sözleşme imzalanmıştır. 

Destek Almaya Hak Kazanan Proje 
Sahiplerine Duyuru ve Sözleşmelerin 
İmzalanması 
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2015 YILI PROJE TEKLİF ÇAĞRISI DETAYLARI

Şekil 13 İller Bazında Hibe Dağılımı İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı

Tablo 7 İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı Mali İnceleme

2015 Yılı İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı:
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2015 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı:

Tablo 8 Sosyo-Ekonomik Kalkınma MaliDestek Programı Mali İnceleme

Şekil 14 İller Bazında Hibe Dağılımı Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı
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2015 Yılı Sosyo-Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı:

Tablo 9 Sosyo-Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı Mali İnceleme

Şekil 15 İller Bazında Hibe Dağılımı Sosyo-Ekonomik Mali Destek Programı
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Teslim edilen ve destek almaya hak kazanan projelerin illere göre dağılımı:

Tablo 10 Teslim Edilen ve Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin İllere Göre Dağılımı

Destek Almaya Hak Kazanamayan Başvuru Sahiplerine Duyuru, Randevu ve Açıklama:

Destek almaya hak kazanamayan başvuru sahiplerine gerekçeli olarak yazılı bildirim yapılmıştır. Ayrıca, söz 
konusu başvuru sahiplerine randevulu olarak Ajans uzmanlarıyla görüşebilecekleri ve projelerinin 
değerlendirilmesiyle ilgili olarak daha detaylı bilgi alabilecekleri belirtilmiştir. Bu kapsamda, Ajansımız 
Program Yönetim Birimi talep eden başvuru sahipleri �le randevulu görüşmeler gerçekleştirmiştir ve 
gerçekleştirmeye devam etmektedir.
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2- 2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı

3- 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı

Trakya Kalkınma Ajansı, TR21 Trakya Bölgesinde 
sosyo - ekonomik gelişmeyi hızlandırabilecek 
önemli fırsatların değerlendirilmesine ve sosyo-
ekonomik gelişme önündeki dar boğazların gideril-
mesine yönelik tedbirleri ve planlama/araştırma 
faaliyetleri ile Bölgenin yatırım ortamının iyileştiril-
mesine katkı sağlayacak stratejik eylem ve faali-
yetleri desteklemek amacıyla 2014 yılında Doğru-
dan Faaliyet Desteği Programını ilan etmiştir. Söz 

konusu programa son başvuru tarihi olan 31 Aralık 
2014 tarihine kadar toplamda 43 başvuru yapılmış, 
başvurulardan 2 tanesi başvuru sahibi tarafından 
geri çekilmiştir. Yapılan değerlendirmeler sonucun-
da Aralık 2014'de 1, Ocak 2015'de 2, Şubat 2015'de 8, 
Mart 2015'de 1 olmak üzere toplamda 12 proje, 43 
proje arasından başarılı bulunarak destek almaya 
hak kazanmış ve sonuçlar kamuoyuna ilan edil-
miştir. 

Trakya Kalkınma Ajansı, TR21 Trakya Bölgesinde 
sosyo-ekonomik gelişmeyi hızlandırabilecek önemli 
fırsatların değerlendirilmesine ve sosyo-ekonomik 
gelişme önündeki dar boğazların giderilmesine 
yönelik tedbirleri ve planlama/araştırma faaliyetleri 
ile Bölgenin yatırım ortamının iyileştirilmesine katkı 
sağlayacak  st rate j ik  ey lem ve faa l iyet ler i 
desteklemek amacıyla 2015 yılında Doğrudan 
Faaliyet Desteği Programını ilan etmiştir. Söz konusu 
programa son başvuru tarihi olan 27 Kasım 2015 
tarihine kadar toplamda 30 başvuru yapılmıştır. 
Projelerden 12 tanesinin değerlendirmesi 
14.10.2015 tarihine kadar yapılmış olup ve 
15.10.2015 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında 
karara bağlanarak sonuçlar kamuoyuna ilan 

edilmiştir. Bu tarihten sonra teslim edilen 8 adet 
projenin değerlendirilmesi ise 25 Kasım 2015 
tarihine kadar yapılmış olup 26.11.2015 tarihli 
Yönetim Kurulu toplantısında karara bağlanarak 
sonuçlar kamuoyuna ilan edilmiştir. 25 Kasım 2015 
tarihinden sonra eksik evrakı tamamlan veya teslim 
edilen 9 projenin de değerlendirmesi yapılarak 
22.12.2015 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 
karara bağlanarak sonuçlar kamuoyuna ilan 
edilmiştir. 2015 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği 
Programına başvuran projelerden biri başvuru 
sahibi tarafından geri çekilmiştir. 2015 Yılı DFD 
programında toplam 13 proje başarılı olmuş, bütçe 
kısıtı nedeni ile 10 proje ile sözleşme imzalanmıştır.



Şekil 16 DFD 2015 Projelerin İllere Göre Dağılım Sayıları

Şekil 17 DFD 2015 Desteklerin İllere Göre Dağılımı (TL)
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Trakya Kalkınma Ajansı, TR21 Trakya Bölgesinde 
yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından önem 
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeni 
�le hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile 
karşılaşılan çalışmalarına destek sağlamak amacı �le 
30.07.2015 tarihinde 2015 yılı Teknik Destek 
Programını ilan etmiştir.  Söz konusu programa 
toplamda 67 başvuru yapılmıştır. Üç dönemden 
oluşan Teknik Destek Programına; Temmuz-Ağustos 
Döneminde 32 başvuru, Eylül-Ekim Döneminde 35 
başvuru alınmıştır. 2015 Yılı Teknik Destek için 
ayrılan 350.000TL maddi kaynak ilk iki dönem 
sonunda tükendiği için 19 Kasım 2015 tarihinde 
program sonlandırılarak Kasım-Aralık döneminde 
yeni başvuru alınmamıştır.

Teknik Destek başvuruları öncelikle ön incelemeden 
geçirilmektedir. İdari kontrol ve uygunluk kontrolü 
olmak üzere ön inceleme süreci iki aşamadan oluş-
maktadır. Ön inceleme esnasında dosyasında eksik-
lik tespit edilen başvurular ilan edilmiş olan kriter-
lere uygun olarak reddedilmiş veya başvuru sahip-
lerine eksik evrak bildirimi yapılmıştır. 

Ön incelemeden geçen teknik destek başvuruları, 
değerlendirme sürecine alınmıştır. Değerlendirme, 
Teknik Destek Programı başvuru rehberinde belirti-
len kriterlere göre yapılmıştır. 1 proje gerekli idari ve 
uygunluk kriterlerini sağlayamadığından dolayı ön 
inceleme aşamasında reddedilmiştir. Başarılı olan 1 
Proje ise kendi isteği ile sözleşme imzalamaktan 
feragat etmiştir. Değerlendirmesi yapılan 66 başvu-
ru arasından 38 asil 1 yedek olmak 
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Ön İnceleme ve Teknik ve Mali 
Değerlendirme Süreci

a) Ön İnceleme, Değerlendirme ve 
Sözleşme Dönemleri

4- 2014 Yılı Teknik Destek Programı

Doğrudan faaliyet tekli�eri proje teklif çağrısından 
farklı olarak başvurunun Ajansa teslim edildiği 
tarihten itibaren 7 gün içerisinde değerlendiril-
mekte ve Yönetim Kurulu'nun onayına sunulmak-
tadır. 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 
kapsamında başvuru yapan 30 projenin 29 adedi 
başvuru değerlendirmeye tabi tutulmuş olup 1 
proje başvuru sahibi tarafından geri çekilmiş-
tir.Yapılan başvurular öncelikle ön incelemeden 
geçirilmektedir. İdari kontrol ve uygunluk kontrolü 
olmak üzere ön inceleme süreci iki aşamadan 
oluşmaktadır. Ön inceleme esnasında dosyasında 
eksiklik tespit edilen başvurular ilan edilmiş olan 
kriterlere uygun olarak reddedilmiş veya başvuru 
sahiplerine eksik evrak bildirimi yapılmıştır. 

Ön incelemeden geçen faaliyet başvuruları, teknik 
ve mali değerlendirme sürecine alınmıştır. Teknik ve 
mali değerlendirme, Doğrudan Faaliyet Desteği 
Programı başvuru rehberinde belirtilen kriterlere 
göre yapılmıştır.

Ekim 2015'te yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı 
sonucunda değerlendirmesi yapılan 12 başvuru 
arasından 8 faaliyet talebi asil listede yer almıştır, 
Kasım 2015'te yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı 
sonucunda değerlendirmesi yapılan 8 başvuru 
arasından 2 faaliyet talebi asil listede yer almıştır, 
Aralık 2015'te yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı 
sonucunda değerlendirmesi yapılan 9 başvuru 
arasından bütçenin tamamlanması nedeniyle  3 
faaliyet talebi başarılı yedek listede yer almış olup  ve 
başvuru sahiplerine sözleşme imzalanması için 
sözlü ve yazılı bildirimde bulunulmuştur.



Şekil 18 2015 Yılı Teknik Destek Başvuruları ve İllerin Başarı Oranları
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üzere 39 destek talebi başarılı olmuştur.  Teknik 
Destek sonuçları Ajans internet sayfasında ilan edi-
lerek başarılı başvurular 10 iş günü içerisinde söz-
leşme imzalamak üzere davet edilmiştir. Ayrıca, 
Başarılı başvuruların başvuru sahiplerine sözleşme 

imzalanması için sözlü ve yazılı bildirimde bulunul-
muştur. Bununla birlikte ön inceleme veya değer-
lendirme aşamasında başarısız olan projelerin baş-
vuru sahiplerine de başvurularının durumu hakkın-
da yazılı bildirimde bulunulmuştur. 

üzere 39 destek talebi başarılı olmuştur.  Teknik 
Destek sonuçları Ajans internet sayfasında ilan edi-
lerek başarılı başvurular 10 iş günü içerisinde söz-
leşme imzalamak üzere davet edilmiştir. Ayrıca, 
Başarılı başvuruların başvuru sahiplerine sözleşme 
imzalanması için sözlü ve yazılı bildirimde bulunul-
muştur. Bununla birlTrakya Kalkınma Ajansı 
Program Yönetim Birimi, düzenlediği destek 
programlarına başvuru yapacak kurumların 
kapasitesini artırma amaçlı olarak Bölgede proje 

hazırlama eğitimleri düzenlemektedir. Eğitimler 
Ajans internet sitesinden ve resmi yazı yoluyla 
yaklaşık 700 kurum ve kuruma duyurulmuştur. 
Ayrıca bu eğitimlere başvuruları kolaylaştırmak 
amaçlı Ajans internet sitesinde Online Başvuru 
Formu oluşturularak yararlanıcıların kullanımına 
sunulmuştur. ikte ön inceleme veya değer-lendirme 
aşamasında başarısız olan projelerin baş-vuru 
sahiplerine de başvurularının durumu hakkın-da 
yazılı bildirimde bulunulmuştur. 

b) Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri
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Tablo 11 Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri
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Verilen Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri ve Serti�ka Almaya Hak Kazanan Katılımcı Sayıları:



2015 yılı Proje Teklif Çağrılarının ilan edilmesiyle 
beraber bölge kurumlarının proje yazma kapasite-
sini geliştirmek, hatalarını fark ederek düzeltmel-
erini sağlamak ve başarı oranını arttırmak için üç il 

merkezinde 23 Şubat- 11 Mart 2015 tarihleri 
arasında teknik yardım masası oluşturulmuştur. 
Teknik yardım masasında hizmet alımı yapılan 
kurum çalışanı ve PYB uzmanı görev almıştır. 
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b) Teknik Yardım Masası

Tablo 12 Teknik Yardım Masaları
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ

a)  Sözleşme İmzası Öncesi Projelere Ön
İzleme Ziyaretlerinin Gerçekleştirilmesi

b)  2012/13 ve 2014 Yılları Mali Destek
Programları Kapsamında Ara ve Nihai
Rapor İncelemeleri ve Ödemeler

2015 yılı Mal� Destek Programlarına gerçekleşt�r�len 
başvurular kapsamında başvuru sah�pler�ne, değer-
lend�rme kom�tes� çalışmaları önces�nde başvuru 
sırasında sunulan b�lg�ler�n doğruluğunu kontrol ve 
yer�nde tesp�t amacıyla 13 N�san 2015-30 N�san 
2015 tar�hler� arasında; sosyal ekonom�k mal� destek 
programı, küçük ölçekl� altyapı mal� destek prog-
ramı  ve �kt�sad� kalkınma mal� destek programı ol-
mak üzere toplamda 120 adet proje başvurusuna ön 
�zleme z�yaretler� gerçekleşt�r�ld�.

Ön �zleme z�yaretler� önces�nde, her b�r program �ç�n 
ayrı b�rer adet “ ön �zleme r�sk değerlend�rme formu” 
oluşturulmuştur. Bu formlar oluşturulurken daha 
öncek� h�be programlarının ön �zleme z�yaretler�nde 
başvuru sah�pler�ne yönelt�len sorular derlenm�ş; 
hang�ler�n�n program özel�nde �ht�yaçlarımıza 
cevap verd�ğ� tesp�t ed�lm�ş ve her b�r soruya özel 
r�sk katsayısı bel�rlenm�şt�r. Z�yaretlerde projeler�n 
sözlü s�mülasyonu yapılarak r�sk değerlend�rme 
formu başlıklarına ve d�ğer unsurlara göre projeler�n 
r�sk değerlend�rme puanları hesaplanmıştır. Her 
proje z�yaret�nde b�r İDB uzmanı ve b�r PYB  uzmanı 
olmak üzere �k� uzman bulunmuş ve günde en fazla 
üç ön �zleme z�yaret� gerçekleşt�r�lm�şt�r.  

Ön �zleme z�yaretler�n�n �çer�ğ�, proje ek�b� ve 
yetk�l�ler� �le tanışma, tekl�f �çer�ğ� �le �lg�l� soru-cevap 
şekl�nde mülakat ve gerekt�ğ� durumlarda proje 
uygulama yer�n�n fotoğra�arının çek�m� b�ç�m�nde 
planlanmıştır. 

2015 yılı Mal� Destek Programına yapılan ön �zleme 
z�yaretler� sırasında ed�n�len b�lg�lere göre hazırla-

2014 mdp kapsamında 25 adet proje; 2014 dfd 
kapsamında 12 adet proje; 2015 tekn�k destek  
kapsamında 25 adet  olmak üzere toplamda 62 adet 
projen�n  ödemeler� yapılmış veya n�ha�/ara 
raporları  �ncelenm�şt�r.

Raporlama dönem�nde raporlarını sunan proje ya-
rarlanıcılarının dosyalarını �k� nüsha hal�nde  sah�p-
ler�ne tebl�ğ ed�lm�şt�r.

nan r�sk değerlend�rme raporları, bağımsız değer-
lend�r�c� yorumları �le b�rl�kte Değerlend�rme 
Kom�tes� çalışmalarının öneml� g�rd�ler�n� oluştur-
muştur. Ayrıca ön �zleme r�sk raporları, projeler�n 
destek sürec�nde �zleme faal�yetler�nde ger�ye 
dönük b�lg� ed�n�lmes�n� sağlamak üzere arş�vlen-
m�şt�r. 

Ön �zleme z�yaretler�, z�yaretlere katılan uzmanlara 
2015 yılı Mal� Destek Programlarına a�t projeler� 
daha yakından tanıma olanağı sunmuştur.
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Tablo 13 İzleme Ziyaretleri ile İlgili Bilgiler
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c)  2014 ve 2015 Yılları Mali Destek Programları Kapsamında
Düzenli/Anlık İzleme Ziyaretleri 

Yararlanıcılara a�t beyanların doğrulanması, proje 
faal�yetler�n�n kontrolü, �ht�yaçların tesp�t� ve fiz�ksel 
ek�pman kontroller� amacı �le toplam 65 adet 
projeye �zleme z�yaretler� gerçekleşt�r�lm�ş ve bu 

z�yaretler esnasında yararlanıcının KAYS s�stem�n� 
etk�n kullanab�lmes� �ç�n b�lg�lend�rmeler yapılmıştır 
ve yararlanıcının �ht�yaçları tesp�t ed�lm�şt�r.

Raporlama dosyalarındak� destekley�c� evrakları 
�dar� olarak uygun olan ve eks�ğ� olmayan; tekn�k ve 
mal� kısımları usulüne uygun olarak doldurulmuş ve 
onaylanmış Ara veya N�ha� Raporlar, �zleme ve 
değerlend�rme uzmanlarınca ' Ara/N�ha� Rapor Ver� 
G�r�ş Formu' doldurulmak suret� �le tetk�k ed�lm�şt�r 
'Ara/N�ha� Rapor Kontrol L�stes�' doldurularak ve' 
Bütçe Kontrol Excel Dosyası' kullanılmak suret� �le 
hesaplanan ödeme tutarı İdar� ve Mal� İşler  B�r�m�ne 
�ncelenmek üzere �let�lm�şt�r. İdar� ve Mal� İşler 

B�r�m�n�n de �ncelemes�n� müteak�p en son 
bel�rlenen ve üzer�nde mutabık kalınan ödeme 
m�ktarlarının Genel Sekreterl�k tey�d�nden sonra 
proje hesaplarına aktarımı sağlanmıştır. 2015 yılı 
Aralık �t�barı �le 2014 ve 2015 Yılları Mal� Destek 
Programları kapsamında Ön Ödeme/Ara/N�ha� 
Ö d e m e l e r  m a h � y e t � n d e  p r o j e  h e s a p l a r ı -
na11.966.552 TL; 2014  Doğrudan Faal�yet Desteğ� 
kapsamında �se  652.726 TL ödeme yapılmıştır.
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d)  2014 ve 2015 Yılı Mali Destek Programı Kapsamında Satın Alma Süreçlerinin 
Yönetimi ve İhalelere Katılım

e)  Proje Uygulama Süreçleri ve Sözleşme Değişiklikleri

Proje yararlanıcıları �le ortak karar alınarak yapılmış 
satın alma planları uyarınca özell�kle kamu kurum ve 
kuruluşları dışındak� proje yararlanıcıları �ç�n çıkılan 
�hale �lanları ve dosyaları, �lg�l� �zleme ve değer-
lend�rme uzmanlarınca �hale önces�nde “İhale 
Dosyası Kontrol L�stes�” doldurulmak suret� �le 
gözden geç�r�lm�ş ve proje sah�pler�ne yapılması 
gereken değ�ş�kler b�ld�r�lm�şt�r. Gözden geç�r�lm�ş 
�hale dosyası ve �hale �lanının Ajans İnternet 
S�tes�nde ve Proje Yararlanıcısının İnternet S�tes�nde 
yayınlanması sağlanmıştır. İzleme uzmanları �hale-
lere gözlemc� olarak katılmıştır.

İhale sürec�n�n tamamlanması sonrası; kazanan 
�stekl� �le yapılan sözleşme uyarınca yapılan satın 
alma �şlemler� “Satın Alma Usuller� Kontrol L�stes�” 
formunun aracılığı �le gözden geç�r�lm�şt�r. Satın 
Alma süreçler� devam ederken �zleme z�yaret planı 
çerçeves�nde 21 adet satın alma faal�yet� düzenl� 
olarak �zlenm�şt�r. Tesl�m alınan mak�ne, teçh�zat, 
ek�pmanın yer�nde tesp�t� “fiz�ksel ek�pman kontrol 
l�stes�” vasıtası �le yapılmıştır.

Proje Yararlanıcısının taleb� ve �ht�yacına b�naen; 
sözleşme değ�ş�kl�ğ� mektupları b�ld�r�m ve zey�l-
name olarak yazılı halde tesl�m alınmıştır. Bu değ�-
ş�kl�k talepler� özell�kle zey�lname olarak hazırlandığı 
durumlarda kom�syon teşk�l ed�lmes� suret� �le �st�-
şare ed�lerek taleb�n haklılığı ve geçerl�l�ğ� hususun-
da karar alındı ve alınmış olan bu kararlar mevzuatı-
mızda bel�rt�len süreler dah�l�nde proje sah�pler�ne 
yazılı olarak   Genel Sekreterl�ğ�n onayını mütea-
k�ben tebl�ğ ed�lm�şt�r. Sözleşme değ�ş�kl�k taleple-
r�n�n proje yapısını ve amacını öneml� ölçüde etk�le-

memes�ne d�kkat ed�lm�şt�r. 2014 MDP IKT programı 
kapsamında 5; KÖA programında 6; SOS progra-
mında 16 olmak üzere toplamda 27 adet zey�lname 
taleb� �ncelenm�ş ve süreçler� net�celend�r�lm�şt�r.  
2015 Aralık sonu �t�barı �le 2014 MDP kapsamında �se 
Sosyo-Ekonom�k Kalkınma Mal� Destek Programı 
çerçeves�nde 1 adet proje karşılıklı olarak feshe-
d�lm�ş ve 2015 MDP kapsamında 10 adet zey�lname 
taleb� �ncelenm�ş ve net�celend�r�lm�ş bulun-
maktadır.  
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f)  İzleme ve Değerlendirme Birimi Diğer Faaliyetler

Proje yararlanıcıları �le ortak karar alınarak yapılmış 
satın alma planları uyarınca özell�kle kamu kurum ve 
kuruluşları dışındak� proje yararlanıcıları �ç�n çıkılan 
�hale � lanlar ı  ve dosyaları ,  � lg� l �  �z leme ve 
değerlend�rme uzmanlarınca �hale önces�nde “İhale 
Dosyası Kontrol L�stes�” doldurulmak suret� �le 
gözden geç�r�lm�ş ve proje sah�pler�ne yapılması 
gereken değ�ş�kler b�ld�r�lm�şt�r. Gözden geç�r�lm�ş 
�hale dosyası ve �hale �lanının Ajans İnternet 
S�tes�nde ve Proje Yararlanıcısının İnternet S�tes�nde 
yayınlanması sağlanmıştır. İzleme uzmanları 
�halelere gözlemc� olarak katılmıştır.

B�r�m�m�z�n �k�nc�l faal�yetler�ne da�r özet tablo aşağıdak� g�b�d�r:

Tablo 14 İDB Birimi İkincil Faaliyetlerine Ait Bilgiler
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. 6.YATIRIM DESTEK FAALİYETLERİ

a) Girişimcileri Destekleyen Finansman 
Yöntemlerinin incelenmesi ve Bölgemize 
Aktarılması

Bölgemizde girişimcilik ruhunun geliştirilmesi, giri-
şimcilik ekosisteminin iyileştirilmesi için dünyadaki 
modelleri incelenmiş olup Trakya Bölgesi'nin kültü-
rüne, insan yapısına uygun modeller geliştirmek için 
Edirne, Kırklareli ve Tekirdağ Yatırım Destek O�sleri 
2015 yılında bölge TSO'ları, bölge Teknoparkları, 
bölge Üniversiteleri, TEB ve ilgili diğer kuruluşlarla 
işbirlikleri yapmıştır.

Bu çerçevede 4 Şubat tarihinde TEB Girişim Evi 
yetkilileri ile bir görüşme yapılmıştır. Bu görüşmede  
TEB tarafından yapılan çalışmalar aktarılmış ve 
Trakya Bölgesi'nde girişimcilik ekosisteminin geliş-
tirilmesi için TEB ve TRAKYAKA arasında ortak giri-
şimcilik çalışma planı oluşturulmuş ve İşbirliği Proto-
kolü imzalanmıştır.  

Ayrıca programın başarı ile yürütülmesinde ilgili 
tüm kurumların - bölge TSO'ları, bölge Tekno-
parkları ve bölge Üniversitelerinin yer aldığı bir 
çerçeve işbirliği protokolü imzalanmıştır.

Protokol kapsamında 2015 yılında “YENİ İŞİM GİRİ-
ŞİM” mottosu ile bir dizi etkinlikler gerçekleştiril-
miştir. İki hedef kitleye yönelik olarak gerçekleş-
tirilen faaliyetler ve programlar aşağıdaki gibidir:

► Üniversite öğrencileri, öğretim üyeleri, �kri olan 
girişimcilere yönelik programlar
► Let's up Eğitim Programları 

Bölgedeki yenilikçi girişimciliği artırmak, bölgenin 
girişimcilik ekosistemini geliştirmek üzere Trakya 
Kalkınma Ajansı önderliğinde bölge paydaşları ile 
başlatılan “Yeni İşim Girişim” hareketinin ilk eğitim 
programı Let's Up, yaklaşık 100 inovatif/tekno-
girişimci arasından seçilen 30 aday ile başladı. 
Program sonunda gerçekleştirilecek yarışmada ilk 
3'e giren girişimciler Amerika'ya, Silikon Vadisi'ne 
eğitime gönderileceklerdir. 
Protokol tara�arınca oluşturulan komisyon tara-
fından seçilmiş 30 genç girişimciye aşağıdaki eği-
timler sunulmuştur. 
► Girişimci Pro�l Analizi ve Eğitimi, 
► Girişimci Kişilik Analizi,
►Yönetsel Becerileri Geliştirme Eğitimi,
►DISC Pro�l Analizi ve Eğitimi,
►Yeni Ekonomide Girişimci Olmak ve Türkiye 
Girişimcilik Eko-Sistemi 
►İş Kurma Süreçleri Eğitimi 
►İş Modeli Kanvası Eğitimi 
► İş Modeli Doğrulama Çalıştayı 
►İş Planı Eğitimi 
►Finansmana Erişim – Yatırımcı ve Müşteriyle 
Temas Eğitimi 
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● Araştırma Çıktılarının Ticarileştirilmesi Semineri

Edirne ilinde yapılan etkinlikte Ajans'ın yürütmekte 
olduğu “Girişimcilik” modülünün tanıtımı, TÜBİTAK 
ARDEB Destekleri, TEB Girişim Bankacılığının 
Girişimcilik Faaliyetleri, bölge Teknoparkları çalış-

maları ve girişimcilere destekleri ve Dünya Bankası 
Danışmanı Sayın Oltaç Ünsal tarafından “Dünya'da 
Fikirlerin Patent Hakları ve Yatırıma Dönüştürülmesi” 
başlıklı konuşması altında bilgiler sunulmuştur. 

Ajans tarafından yürütülen Girişimcilik çalışmaları 
kapsamında düzenlenen Let's Up Programı'nın tanı-
tım seminerleri Trakya, Kırklareli ve Namık Kemal 
Üniversiteleri'nde düzenlenmiştir. TEB Girişim Ban-
kacılığı, Microsoft, GE Healthcare işbirliğinde ger-

çekleştirilen seminerlerde bölgeden çok sayıda öğ-
renci ve akademisyen katılım sağladı. Yeni İşim 
Girişim Programı'nın içeriğinin anlatıldığı seminer-
de, sektör temsilcileri girişimcilere sağlanan fırsatlar 
hakkında detaylı bilgiler verilmiştir. 

●B�lg�lend�rme Sem�nerler�
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● Teknogirişimler ve Teknogirişim Sermayesi Semineri ● Trakya Teknoloj� Fest�val� 

Programda “Trakya Kalkınma Ajansının girişimciliğin 
özendirilmesi amacı ile yürüttüğü aktiviteler 
tanıtılırken; Türkiye'nin en ünlü melek yatırımcısı 
Hasan ASLANOBA'nın projelere neden ve nasıl 
yatırım yaptığına dair paylaşımları aktarıldı. Ayrıca 
Türkiye'nin önde gelen e-ticaret sitelerinden 
Sefamerve.com Genel Müdürü ve Gittigidiyor.com 
Türkiye Satış Müdürü'nün de yer aldığı e-ticaret 

paneli süresince farklı konular üzerine sunumlar 
yapıldı. Gittigidiyor.com, Sefamerve.com, Ticimax 
Eticaret Sistemleri, F.I.T Solutions, Emarsys, 
Vitringez.com, Dora Telekom, İyzico Ödeme 
Sistemleri, JWmaster, Milliyet.com.tr, İninal, Blippar, 
Fotometrik360, Pepakura Digital, AjansT gibi e-
ticaret konusunda önde gelen �rmaların deneyim 
paylaşımları ile program son buldu. 

► KOBİ'lere yönelik programlar (KOBİ Dönüşüm 
Programları)

►   E - ticaret semineri

► -TURSEFF ve LİDER enerji verimliliği seminer
leri

►Dış ticaret eğitimleri

►Eximbank Eğitimi

►Aile işletmelerinin geleceği ve kuşak sıkıntıları 
konferansı (ÇİSAD ile işbirliği içerisinde)



b- DEİK, YÖİKK, TYDTA İle İşbirliklerinin 
Sağlanması 
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Dünyadaki ve Ülkemizdeki Girişimcilik Modellerinin 
ve Desteklerinin Araştırılması ve Bölgemize Uyarla-
nabilirlikleri Üzerine Bir Araştırma Çalışması” da bu 
kapsamda tamamlanmış ve yatırım destek o�sle-
rimize ait olan investin başlıklı internet sitelerimizde 
yayınlanmıştır. 

Bununla birlikte Trakya Bölgesi'nde olmayan ve 
ülkemizde ise sadece 4 ilde (İstanbul, İzmir, 
Gaziantep ve Denizli) kurulmuş olan TEB TİM Girişim 
Evi kurulması için de çalışmalar başlatılmış olup, 
Edirne ilinde Teknopark içerisinde açılması kararıyla 
ilk etap çalışmalar sonlandırılmıştır. 

DEİK ve TİM tarafından düzenlenmiş ve düzenle-
necek olan etkinliklere ilişkin olası işbirlikleri kurul-
ması için bir çalışma yapılmıştır.

Öte yandan Trakya İhracatçılar Birliği kurulması için 
çalışmalar yapılmıştır. Öncelikle mevzuat ile ilgili 
çalışmalar yapılmış, süreçler çıkartılmış, ağırlıklı sek-
tör/�rmalar tespit edilmiş ve tekstil konusuna 
yoğunlaşmanın daha iyi olacağı görülmüştür. 
Bununla birlikte İstanbul'a yakınlık ve İstanbul – 
Bursa gibi illerdeki birliklerin Türkiye çapında güçlü 
birlikler olması ve böyle bir birliğin kurulması duru-
munda oluşacak işletme masra�arının üyeler tara-
fından karşılanma zorunluluğu dikkate alındığında 
bu oluşumun Trakya Bölgesi için henüz erken oldu-
ğu ancak ilerleyen dönemlerde tekrar konunun 
gündemde tutulması görüşüne varılmıştır. 

Yine bu faaliyet kapsamında düzenlenecek etkinlik-
lerde girişimcilere dağıtılmak üzere “Girişimcinin El 
Kitabı” hazırlanmış ve etkinliklerde dağıtılmıştır.

Girişimcilik ile ilgili yapılan tüm çalışmaların ve du-
yuruların paylaşılması amaçlı “Girişimci Trakya 
Portalı” oluşturulmuştur. 

Faal�yet Raporu Ocak - Aralık 2015, Ed�rne, Kırklarel�, Tek�rdağ



77

c- İlin Yatırım Ortamının İyileştirilmesine
ve Tanıtılmasına Yönelik Faaliyetler 

Yatırım Destek O�sleri'ne ait investin başlıklı site-
lerin içeriklerinin iyileştirilmesinin yanı sıra İngilizce 
bölümleri de açılmış ve İngilizce dokümanlar ve 
içerikler sitelere yüklenmeye başlanmıştır.

Ayrıca, investin sitelerinde yayınlanmak üzere 
interaktif haritalar hazırlanmış ve veri girişi aşama-
sına gelinmiştir. 

Türkiye'de bulunan yabancı ülke temsilcilerine 
İstanbul'da Trakya bölgesi iş ve yatırım imkânlarını 
tanıtmak amacı ile işbirliği yapılması için gerek yurt 
dışında gerekse yurt içinde çeşitli paydaşlar ile çalış-
malar yürütülmüştür.

İstanbul Sanayi Odası işbirliği ile 18 Eylül 2015 
tarihinde İSO Odakule Meclis Toplantı Salonu'nda, 
İstanbul'da yatırımı olan ve yatırımını Trakya Bölgesi 
doğrultusunda genişletmeyi düşünen potansiyel 
yatırımcılara yönelik “Trakya Yatırım Ortamı Tanıtım 
Günü” düzenlenmiştir. Hedef kitle olarak İSO üyeleri 
ile İstanbul'daki Organize Sanayi Bölgeleri ve Küçük 
Sanayi Sitelerindeki �rmalar gerek ziyaretler, gerek 
elektronik posta gerekse a�ş ve davetiyeler yoluyla 
etkinliğe davet edilmiştir.

stanbul Sanayi Odası (İSO) işbirliği ile 18 Eylül 2015 
tarihinde İSO Odakule Meclis Toplantı Salonu'nda, 
İstanbul'da yatırımı olan ve yatırımını Trakya Bölgesi 
doğrultusunda genişletmeyi düşünen potansiyel 

İyatırımcılara yönelik “Trakya Yatırım Ortamı Tanıtım 
Günü”  düzenlenm�şt�r. Açılış konuşmaları İSO Yöne-
tim Kurulu Başkanı Sayın Erdal BAHÇIVAN ve Tekir-
dağ Valisi Sayın Enver SALİHOĞLU tarafından yapı-
lan toplantıda, bölgedeki destekler ile ilgili Trakya 
Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Mahmut ŞAHİN; 
bölgedeki Organize Sanayi Bölgelerinin durumunu 
aktarmak üzere Tekirdağ TSO Başkanı Sayın Cengiz 
GÜNAY, Edirne TSO Meclis Başkanı Sayın Mehmet 
EREN ve Kırklareli TSO Başkanı Sayın Ertuğrul Ziya 
ÇETİNTAŞ; Trakya'da yatırıma devlet desteklerini 
(Ekonomi Bakanlığı 2. ve 3. Bölge Teşvik Sistemi 
Uygulamaları) aktarmak üzere Ekonomi Bakanlığı 
Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdür-
lüğü'nden Şube Müdürü Sayın Sait CORDAN ve son 
olarak Trakya'daki yatırım konusunda tecrübelerini 
paylaşmak üzere Şahinler Holding A.Ş. Yönetim Ku-
rulu Başkanı Sayın Kemal ŞAHİN konuşmalarını ger-
çekleştirdiler. Yaklaşık 180 kişinin katılımı ile başla-
yan ve devam eden toplantının son kısmında ise 
soru-cevap yolu ile bölge tanıtımı sona ermiştir.

Ayrıca, bu etkinliğin hazırlık çalışmaları kapsamında 
İstanbul'da yer alan Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) 
ve Küçük Sanayi Siteleri (KSS) yönetimleriyle yüz 
yüze görüşmeler yapılmış ve Trakya Bölgesi'nin yatı-
rım imkanları tanıtılmıştır.  nmiştir. Hedef kitle olarak 
İSO üyeleri ile İstanbul'daki Organize Sanayi Bölge-
leri ve Küçük Sanayi Sitelerindeki �rmalar gerek ziya-
retler, gerek elektronik posta gerekse a�ş ve dave-
tiyeler yoluyla etkinliğe davet edilmiştir. 

Investin Sitelerinin ve Sosyal Medya İçeriklerinin
Geliştirilmesi

Türkiye'de Faaliyet Gösteren Yabancı Ülke
Temsilcilikleri ve Ticaret Müşavirlikleriyle Olan 
İlişkilerin Geliştirilmesi ve Bölgenin Yatırım
İmkânlarının Anlatılması

Trakya Yatırım Ortamı Tanıtım Günü (İstanbul)
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Trakya Yatırım Ortamı Tanıtımı Resepsiyonu
(Japonya)

Japonya Ticaret Müşavirliği'yle iletişime geçilmiş ve 
JATA fuarı katılımı esnasında Tokyo Büyükelçiliği 
Kültür ve Tanıtma Müşavirliği ve Ticaret Müşavirliği  
�le ortaklaşa 29 Ekim tarihinde Tokyo Cami ve Kültür 
Merkezi'nde “Trakya Yatırım Ortamı Tanıtımı Resep-
siyonu ve Fotoğraf Sergisi” düzenlenmiştir. 

Londra Ticaret Müşavirliği'yle işbirliği içerisinde 
World Travel Market Fuarı esnasında Türkiye Cum-
huriyeti Londra Büyükelçiliği, İngiltere Kültür ve 
Tanıtma Müşavirliği ve Türk İngiliz Ticaret ve Sanayi 
Odası işbirliğiyle “Trakya'da Turizm ve Yatırım Orta-
mı Tanıtımı Resepsiyonu” düzenlendi. Resepsiyonda 
Genel Sekreterimiz Mahmut ŞAHİN tarafından Trak-
ya turizm ve yatırım imkanları tanıtıldı. 

Yatırım Destek O�sleri ve Halkla İlişkiler, Tanıtım ve 
İşbirliği Birimi'nin işbirliğinde Trakya Bölgesi'nin 
turizm imkanlarını ve yatırım olanaklarının tanıtıl-
ması amacı �le 3 gruptan oluşan bloggerlara Trakya 
Bölgesi tanıtılmış ve kendileri bölgemizde ağırlan-
mıştır. 

Bölgenin yatırım olanakları, Japon işadamlarının 
yatırım sürecindeki beklentileri, öne çıkan sektörler, 
ihracat koşulları ve iki ülke arasındaki işbirliğinin 
geliştirilmesine yönelik olarak bilgilendirmelerin 
yapıldığı bu toplantıya yaklaşık 60 civarında turizm, 
ticaret ve sanayi konularında faaliyet gösteren 
kurum / kuruluş / �rma temsilcisi iştirak etmiştir.    

Trakya Turizm ve Yatırım Ortamı Tanıtımı
Resepsiyonu (Londra)

Japon ve İngiliz Gezi Bloggerları Heyetinin
Ağırlanması
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Balkanlarda ve Trakya'da Ticaretin
Geliştirilmesi ve İşadamları Buluşması

Sudan İşadamları Heyeti Karşılaması

Alman Heyeti Karşılanması 

2016 Yılı Sudan İş Gezisi Hazırlık Çalışmaları

T.C. Kalkınma Bakanlığı, T.C. Ekonomi Bakanlığı, TİKA 
ve Ajans'ın işbirliğinde (Halkla İlişkiler, Tanıtım ve 
İşbirliği Birimi ve Yatırım Destek O�sleri ortak 
çalışması) “Trakya´da Ticaretin Geliştirilmesi ve 
İşadamları Buluşması” gerçekleştirildi. Toplantıda 
Yunanistan ve Bulgaristan'daki soydaş ve akraba 
topluluklarından işadamlarıyla bölgemiz işadamları 
arasında ikili görüşmeler gerçekleştirildi. 

Sudan Yatırım Bakanı, Ekonomi Müşaviri ve işadam-
larından oluşan heyet karşılanmış ve kendilerine 
Trakya Bölgesi işadamları ile ikili görüşmeler yapma 
ortamı sağlanmıştır. 

Tekirdağ TSO ile işbirliği içerisinde Alman işadam-
larına bölgenin yatırım fırsatlarını tanıtan bir sunum 
hazırlanmıştır.  

Yatırım Destek O�sleri tarafından Trakyalı işadam-
larından oluşan bir heyet ile birlikte Sudan'a bir iş 
gezisi düzenlenmesi için 2015 yılı sonu itibarı �le 
çalışmalara başlanmıştır.  Söz konusu ziyaretin 2016 
yılının başında yapılması kararlaştırılmıştır. Bu 
kapsamda iş gezisine katılacak olan �rmaların 
belirlenmesi amacıyla bölgedeki ticaret odalarıyla 
görüşmeler yapılmaktadır. 
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Fuar Katılımı 

Bu yıl Worldfood, CIFIT, JATA, WTM ve YÖREX fuarla-
rına katılım sağlanmıştır. 

► WORLDFOOD - 3-6 EYLÜL 2015

İldeki yatırımların artırılmasına ve yatırım ortamının 
tanıtılmasına, ildeki üreticilerin dış ticaretinin artırıl-
masına yönelik bölgeden 12 �rmanın 3-6 Eylül 2015 
tarihinde CNR Fuar Merkezinde gerçekleştirilirmiş 
olan WORLDFOOD fuarına Ajans desteğiyle ve Ajans 
ile birlikte katılımı sağlanmıştır. Fuar ziyaretçilerinin 
beklenildiği üzere uluslar arası ölçekte olduğu; dola-
yısıyla fuar konseptinin ihracatı artırma hede�mize 
uygun olduğu gözlemlenmiştir. İhracat hede� ile 
fuara katılım sağlayan �rmalarımız, bekledikleri 
talebi gördüklerini ve yurt dışı pazarlara ulaşma 
konusunda yüksek oranda fayda sağladıklarını 
belirtmişlerdir. Fuar esnasında Trakya Kalkınma 
Ajansı ile işbirliği konusunda istekli olan değişik 
kurum ve kuruluşlar ile de görüşmeler sağlanmıştır; 
Secretariat of Jinju International Agricultural & Food 
Expo 2015, Agency for the Korean National Food 
Cluster (AnFC), Albaraka Türk, Reed Tüyap Fuarcılık 
A.Ş., TGRT EU, TÜMSİAD  gibi.

► CIFIT Fuarı, Çin: 8 –11 Eylül 2015

Çin'in en itibarlı yatırım fuarı olan CIFIT'a 100 ülke 
katıldı. Xiamen şehrinde yapılan fuarda Trakya 
Bölgesi'nin ve ülkemizin yatırım imkânları anlatıldı. 

► JATA Fuarı: 24-27 Eylül 2015

2015 yılında Tokyo, Japonya'da Japonya Seyahat 
Acenteleri Birliği, (JATA) ve Japonya Seyahat ve 
Turizm Derneği  (JTTA) tarafından gerçekleştirilen 
fuara 40.000 civarı profesyonel katılımcı da dahil 
olmak üzere toplam 173.602 kişi katılım sağlamıştır. 

Tokyo Büyükelçiliği Kültür ve Tanıtma Müşavirliği-
'nin katkıları ile Türkiye'nin standında oldukça deği-
şik illerden katılımcılar; THY, Kalkınma Ajansları, Be-
lediyeler, tur operatörleri vb. çeşitli kurumlardan ka-
tılım sağlamışlardır. Türkiye 2015 yılında N-21 stan-
dında farklı illerden gelen katılımcılara illerini / böl-
gelerini tanıtma fırsatı sunmuştur. 
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► YÖREX Fuarı: 6 – 12 EKİM 2015

Trakya Kalkınma Ajansı olarak bölgemizdeki yöresel 
ürünlerin tanıtımını, markalaşmasını ve ticarileşme 
süreçlerini desteklemek amacıyla 6 – 12 Ekim 2015 
tarihlerinde YÖREX fuarına katılım sağlanmıştır. 

Trakya Kalkınma Ajansı olarak bölge illerinden top-
lam 12 �rmanın katılımıyla �rmaların fuardan müm-
kün olduğu kadar verim sağlamaları için destek sağ-
lanmış, bölgenin yöresel ürünleri ve değerleri katı-
lımcılara tanıtılmıştır. 

► World Travel Market Turizm Fuarı:  2 – 5 Kasım 
2015 

Dünyanın en önemli turizm fuarlarından biri olan 
WTM fuarına Trakya Kalkınma Ajansı'nın “Türkiye” 
standında katılım sağlaması amacıyla Eylül ve Ekim 
aylarında İngiltere Kültür ve Tanıtma Müşavirliği ile 
ortaklaşa çalışmalar yürütülmüştür. 

Fuar katılımıyla birlikte Ajansımız Trakya Bölgesi'nin 
önemli destinasyonlarını ziyaretçilere tanıtma fırsatı 
bulmuştur. Her yıl toplam 50 bini aşkın turizm 
sektörü, devlet ve uluslararası basın temsilcisinin 
bağlantı kurmak, anlaşma yapmak ve sektördeki 
gelişmeleri keşfetmek amacıyla katıldığı WTM 
Londra Turizm Fuarı'nda 4 gün süresince 150'den 
fazla tur operatörü, turizm sektöründe yer alan 
kurum ve kuruluşlarla görüşmeler yapılmıştır. 

► World Travel Market Turizm Fuarı:  2 – 5 Kasım 
2015 

Dünyanın en önemli turizm fuarlarından biri olan 
WTM fuarına Trakya Kalkınma Ajansı'nın “Türkiye” 
standında katılım sağlaması amacıyla Eylül ve Ekim 
aylarında İngiltere Kültür ve Tanıtma Müşavirliği ile 
ortaklaşa çalışmalar yürütülmüştür. 

Fuar katılımıyla birlikte Ajansımız Trakya Bölgesi'nin 
önemli destinasyonlarını ziyaretçilere tanıtma fırsatı 
bulmuştur. Her yıl toplam 50 bini aşkın turizm 
sektörü, devlet ve uluslararası basın temsilcisinin 
bağlantı kurmak, anlaşma yapmak ve sektördeki 
gelişmeleri keşfetmek amacıyla katıldığı WTM 
Londra Turizm Fuarı'nda 4 gün süresince 150'den 
fazla tur operatörü, turizm sektöründe yer alan 
kurum ve kuruluşlarla görüşmeler yapılmıştır. 

► Kırklareli Valiliği ve CPMR arasında “Balkan ve 
Karadeniz Turizm Çalışma Grubu” içerisindeki faali-
yetlerin gerçekleştirilmesi için Kırklareli YDO tarafın-¶¢ȝ›¢flfi¢‹•¢¥℮·M¥ƒ¶•ƒ‹?•ƒ‹fl“‹?¥¢fl?
► TURSEFF ile bölgedeki KOBİ'lerin Enerji Verimliliği 
konusundaki kapasitelerinin arttırılması konusunda 
işbirliği protokolü imzalanmıştır.
► Kırklareli Ticaret Borsası Kadın Girişimciler Kuru-
lu'na yönelik olarak Trakya Kalkınma Ajansı Mali Des-

d) Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal 
İşbirlikleri   
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İllerde kurulan yatırım komitelerinin 2014 yılı ikinci 
toplantısında alınan kararlar gereği illerde aşağıdaki 
alt çalışma gruplarının kurulmasına ve ilgili çalışma-
ların yapılmasına karar verilmiştir:

► Yatırım Yerlerin Envanteri Çalışma Grubu: Bölge 
illerindeki kamu kurumlarından alınan veriler “Yatı-
rımcı Veri Tabanı” sekmesi altında yatırımcılar ile 
paylaşılmıştır.
► Yöresel Ürünler ve Coğra� İşaret Tescil İşlemleri 
Çalışma Grubu: Edirne ilinde çalışma grubu raporu 
tamamlanmış ve Edirne Çinisi ve Edirnekari ürün-
lerinin Coğra� işaretlerinin alınmasına yönelik baş-
vuru dosyası hazırlığı başlanmıştır.   

e)  İl Yatırım Komitesi Çalışmaları   

tek Programları hakkında bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmiştir. 

► Namık Kemal Üniversitesi, Kırklareli Üniversitesi, 
Trakya Üniversitesi, Tekirdağ Halk Sağlığı Müdürlü-
ğü ve Çerkezköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nden 
gelen talepler üzerine ilgili kuruluşlarda Yatırım 
Destek O�si uzmanları tarafından Girişimcilik ve 
PCM eğitimleri verilmiştir. 
► Lisanssız Elektrik Üretimi Derneği (Lİ-DER) ve 
Ajans'ın işbirliğinde bölge illerinde “Yenilenebilir 
Enerji Sistemleri ve Proje Başvuru Süreci” konulu 
bilgilendirme günleri düzenlendi.

► Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı, böl-
ge TSO'ları, Edirne Valiliği ve Ajans'ın işbirliğinde 
“Edirne Kalkınma Sempozyumu” ve “Hamzadere 
Çalışması Sonuçları Bildirgesi” etkinliği düzenlen-
miştir. 
► Tapu Kadastro Genel Müdürlüğü ile yatırıma uy-
gun alanlar veritabanı paylaşılması konusunda işbir-
liği protokolü imzalandı. 
►Kocaeli Sanayi Odası tarafından düzenlenen Sek-
törel Performans Yarışması'nda değerlendirme ko-
mitesi üyeliğinde bulunulmuştur. 
► Karadeniz Havzası Sınır Ötesi İşbirliği Programı 
çerçevesinde uygulanmakta olan “Karadeniz Hav-
zası Turizm Yolları” projesi kapsamında 25-27 Eylül 
2015 tarihlerinde Bulgaristan'ın Burgaz şehrinde 
"Karadeniz Havzası Geleneksel El Sanatları ve Böl-
gesel Turizm Ürünleri Tanıtım Günleri" festivaline 
yerel tur operatörleri ve geleneksel ürün üreti-
cileriyle katılım sağlandı. Ayrıca proje ortaklarına 
yönelik “Kırsal Turizm” konusunda seminer düzen-
lenmiştir. 

►Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı 
ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile 
ortaklaşa Tekirdağ illerinde “TEPAV Yerel Kalkın-
ma Sinerji Toplantısı” düzenlendi. 

► Kırklareli Valiliği AB Proje Birimi ile yıl boyunca 
koordineli çalışmalar yürütülmüştür. Çalışmalar 
kapsamında Kırklareli ilinde Proje Döngüsü 
Yönetimi Eğitimleri düzenlenmiş, açık olan yerel 
ve yabancı hibe programları konusunda bilgi 
sunulmuş, TÜBİTAK işbirliği ile HORIZON 2020 
Bilgilendirme günü düzenlenmiştir. 
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f)  Teşvik Sistemine Yönelik Çalışmalar  

Tablo 15 Trakya Bölgesinde Teşvik Belgeli Yatırım Sayısı (2010 – 2015)

► Turizm Sektörü Eylem Planı Hazırlıkları Çalışma 
Grubu: Edirne ilinde çalışma grubu raporu tamam-
lanmış olup eylem planı doğrultusunda Halk Eğitim 
Müdürlüğü ve ilgili diğer kurumlarla “Turizm Sek-
töründe Eğitim Seferberliği” kapsamında işbirliği 
protokolü hazırlanmaktadır. 
► Yöresel Ürünler ve Coğra� İşaret Tescil İşlemleri 
Çalışma Grubu: Edirne ilinde çalışma grubu raporu 

tamamlanmış ve Edirne Çinisi ve Edirnekari ürün-
lerinin Coğra� işaretlerinin alınmasına yönelik baş-
vuru dosyası hazırlığı başlanmıştır.   
► “Makine İmalat Sanayi” ve “Gıda ve İçecek İmalat 
Sanayi” sektörlerinin durum analizi yapılmıştır.

2015 Yılı İl Yatırım Komitesi olağan toplantılarında 
kurulan alt çalışma gruplarında yürütülen çalışma-
ların sonuçları komite üyeleriyle paylaşılmıştır. 

Bilindiği gibi teşvik belgeli yatırımlarda yeni yapılan 
düzenlemeler gereği, Kalkınma Ajansları teşvik bel-
geli yatırımların izlemesini yaparak gelişmeleri 
Ekonomi Bakanlığı'na bildirmekle yükümlü tutul-
muştur. 

Ekonomi Bakanlığı tarafından YDO'lara verilen 
görev kapsamında ildeki yatırım teşvik belgeli 

yatırım sahipleri tarafından Ocak – Haziran 2015 
döneminde yapılan harcamaların tespit edilmesi 
amacı ile öncelikle mevcut “Yatırım Teşvik Belgeli 
Firma Veri Tabanı” güncellenmiştir. 

2014 yılı 2. Dönem ve 2015 Yılı 1. Dönem “Yatırım 
Teşvik Değerlendirme Raporu” hazırlanarak Ekono-
mi Bakanlığı'na gönderilmiştir.
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Tablo 16 Trakya Bölgesinde Yatırım Teşvik Sürecinde Sağlanan Teknik Yardım

Başvuruda Bulunan Yatırımcılara Teşvik Sistemi Bilgilendirme ve Başvuru Dosyası Hazırlanması Sürecinde
Teknik Yardım

Yatırımlarda Alınması Gereken İzinler ve Ruhsatlar,
Süreçlere İlişkin Bilgiler, Karşılaşılan Sorunların
Tespit Edilmesi

g)  İzin Ruhsat İşlemleri 

İzin, ruhsat süreçlerinde hangi kurum tarafından 
hangi izinlerin verildiği, ne kadar sürede izinle-
rin/ruhsatların alınabildiği, süreçte yaşanan sıkın-
tıların ve çözüm önerilerinin tespit edileceği bir tas-
lak çalışma tamamlanmış ve illerdeki yatırım komi-
teleri üyelerinin görüşleri doğrultusunda nihai hali-
ni alan çalışma Haziran 2015 ayında illerin investin 
sitelerinde paydaşlar ile paylaşılmıştır. 
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2015 yılında ülkem�zde yapılan KOSGEB Destekl� 
fuarların l�stes� ve Ekonom� Bakanlığı destekl� yurt 

dışı fuarlarına �l�şk�n b�lg� veren b�r doküman hazır-
lanmış ve �nvest�n s�teler�nde yayınlanmıştır. 
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h)  İlin Ulusal ve Uluslararası Destek Mekanizmalarından Faydalanma Oranının
Artırılmasına Yönelik Faaliyetler

i)  İlin Paydaşlarına Teknik Yardım Sağlanması

Tablo 17 Sağlanan Teknik Yardımlar

2015 Yılı Fuarlarına İlişkin Çalışma

Yatırım, Danışmanlık, Rehberlik Faaliyetleri

Destek Mekanizmalarının (Açık Olan Hibe Programları) Takip Edilmesi

İl�n gerek üstyapı ve gerekse altyapı yatırımlarında 
yararlanab�lecekler� fon kaynakları hakkında b�lg�le-
r�n� ve bu kaynaklardan yararlanma oranlarını artıra-
b�lmek amacıyla her ayın �lk haftası h�be programları 

�le �lg�l� b�r doküman hazırlanmakta ve �ller�n �nvest�n 
s�teler�nde ve Ajans'ın �nternet s�tes�nde aylık olarak 
yayınlanmaktadır. Bu kapsamda 12 adet doküman 
hazırlanarak paydaşlarla paylaşılmıştır. 



Edirne Sanayi İl Müdürlüğü tarafından verimlilik 
haftası çerçevesinde düzenlenen ve Ajansımızın da 
paydaşı olduğu OSB �rmalarına yönelik olarak 
gerçekleştirilen teknik gezinin düzenlenmesine 
destek sağlanmıştır. 
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Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım 
Ajansı İle Yürütülen Çalışma 

Kurumlar İle İşbirliği Çalışmaları

Verimlilik Haftası Teknik Gezi Programı 

“Tarımda Kadın Girişimciliği
Desteklenmesi” Programı 

♦ Maden sektöründe yatırım yapmak �steyen ve 
40,000 m�'l�k (kırk b�n metrekare) b�r araz� arayışında 
olan b�r yatırımcı �ç�n Kırklarel� ve Ed�rne �ller�nde 
yatırım alanları araştırması yapılmıştır. 
♦ H�nd�stanlı b�r yatırımcı �ç�n Trakya Bölges� �ş gücü 
ver�ler� hakkında �stat�st�k� b�r çalışma yapılmış ve 
ISPAT uzmanlarına gönder�lm�şt�r. 
► Su ürünler� �şleme konusunda yatırım yapmak �s-
teyen b�r yatırımcı �ç�n tekn�k b�lg� dosyası hazır-
lanmıştır. 
► L�sanslı Güneş Enerj�s� yatırımları konusunda po-
tans�yel yatırımcıya sunulmak üzere tekn�k b�lg� dos-
yası hazırlanmıştır.  

♦ Kırklareli Valiliği AB Koordinasyon ve Proje O�si ile 
Kırklareli ilinde uygulanan uluslararası projelere 
yönelik tanıtım toplantıları ve Proje Döngüsü 
Yönetimi Eğitimleri düzenlenmiştir.
♦ 2014 yılında illerde başvurusu yedekte kalmış olan 
proje sahibi kurumlar ile görüşmeler yapılmış ve bu 
sene açılan program rehberlerine projelerin uyar-
lanması ihtimal dahilinde ise gerekli revizyonlar 
yapılması için bilgilendirme yapılmıştır. 
► Yayın ve Enformasyon İl Müdürlüğü ile Trakya 
Kalkınma Ajansı'nın iş birliği yapabileceği hususlar 
tek tek ele alınmış ve bu kapsamda Bölge Müdür-
lüğü ile Trakya Bölgesi'nin tüm kurumlar ile birlikte 
ortak tanıtımının yapılması için bir protokol imza-
lanmıştır.
► Yıl boyunca Arıcılar Birliği, SMMMO, Kırklareli Üni-
versitesi ve Namık Kemal Üniversitesi, Edirne TSO, 
Kırklareli TSO, Tekirdağ TSO'ya sunum destekleri 
sağlanmıştır. 

Kırklareli Tarım İl Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde 
“Tarımda Kadın Girişimciliği Desteklenmesi” progra-
mı kapsamında 90 kadın girişimciye girişimcilik 
eğitimi verilmiş, geliştirdikleri iş planlarının değer-
lendirilmesi yapılmıştır. Kırklareli il birincisi seçilen 
proje aynı zamanda Türkiye birincisi olmuştur. 
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♦ PPKB tarafından iç ve dış paydaşlara yönelik olarak 
hazırlanan anket incelenerek ilgili birime görüş 
hazırlanmıştır. 
♦ PPKB tarafından yürütülmekte olan “Trakya Bölge-
si Endüstriyel Simbiyoz” çalışmalarına ve “Bölgesel 
Kalkınma Dinamikleri; Plansız Sanayileşme Tuzağın-
dan Çıkış Stratejileri ve 2023 Senaryoları” başlıklı ça-
lışmaya saha desteği sağlanmıştır. 
♦ Kırklareli ve Edirne illerinde yürütülmekte/yürütü-
lecek olan güdümlü proje çalışmalarında PPKB'ye 
destek sağlanmaktadır. 
♦ “AB İşleri Temas Noktası” çalışmaları kapsamında 4 
tane COSME, 1 tane Dernekler Müdürlüğü, 1 tane 
Merkezi Finans İhale Birimi'ne proje hazırlamıştır. 
Ayrıca; yeni açıklanacak olan sınır ötesi işbirliği 
programları için proje takip çalışmalarına başlan-
mıştır. 
♦ Halkla İlişkiler, Tanıtım ve İşbirliği Birimi'nin işbirli-
ğinde Trakya Bölgesinde Japon ve İngiliz turizm 
blog yazarları heyeti ağırlanmıştır.
♦ Halkla İlişkiler, Tanıtım ve İşbirliği Biriminin işbir-
liğinde “Balkanlarda ve Trakya'da Ticaretin Gelişti-
rilmesi ve İşadamları Buluşması” organize edilmiştir.   

TEKNOPARK tarafından Trakya Üniversitesi'nde dü-
zenlenmekte olan “Başarı Hikayeleri ve Girişimcilik” 
konulu seminere “Trakya Kalkınma Ajansı ve Giri-
şimcilik” konulu sunum ile katkı sağlanmıştır
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RICA Projesi

Ajans Birimleri Arası Çalışmalar

Türkiye'deki Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendir-
mesi (RICA) Projesi, yatırım ortamındaki bölgelere 
özgü darboğazları tespit etmeyi ve granüler düzey-
de politikalara bilgi girdisi sağlamayı hede�emek-
tedir. Ulusal düzeyde gerçekleştirilen İş Ortamı ve 
Firma Anketi (BEEPS) anketi zorlukları tespit ederek 
bölgeler arasındaki farklılaşmaları ön plana çıka-
rırken, Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirmesi 
Projesi bu tanılama çalışmalarının sonuçlarını daha 
yüksek çözünürlükte sunmayı amaçlamaktadır.

Proje 2 yıllık bir süreçte dört temel faaliyetin gerçek-
leştirilmesini amaçlamaktadır. 6.000 şirketin dahil 
olacağı bir işletme anketinin sonuçlarından yarar-
lanarak, çalışma ekibi 26 ayrı NUTS-II düzeyinde 
Yatırım Ortamı Değerlendirme Raporu ile birlikte 
ulusal düzeyde bir rapor hazırlayacaktır. Kalkınma 
Bakanlığı ve Yatırım Destek O�sleri ile işbirliği 
içerisinde çalışmalar yürütülmektedir. Bu projeden 
elde edilecek kazanımlar sonucu kurumsal kapasi-
telerini geliştirecek olan Yatırım Destek O�slerimiz 
elde edecekleri tecrübe ve eğitim programları sonu-
cunda Bölgesel Yatırım Ortamı raporunu önümüz-
deki yıllardan itibaren tüm uygulamaları ile beraber 
hazırlama kabiliyetine sahip olacaklardır.



Bölgen�n rekabetç� olan sektörler�nde ( Gıda, Tur�zm 
ve Loj�st�k) yapılan “Sektör Araştırması ve Eylem Pla-
nı” çalışmaları sonucunda yukarıda sayılı sektörler� 
tanıtan kartelalar hazırlanmıştır. 

“Sektör Araştırması ve Eylem Planı” çalışmaları kap-

samında �llerde sektörlere yönel�k anket çalışması 
yürütülmüş, sektör tems�lc�ler�yle yüz yüze görüş-
meler yapılmış, sektör tems�lc�ler�n�n katılımı �le 
toplantılar düzenlenm�ş ve rapor sonuçları payla-
şılmıştır.

Gerek kamu gerekse özel sektör, STK g�b� kurumlar 
�le g�r�ş�mc�l�k, Ajans destekler�, yatırım teşv�kler�, 
teşv�k kapama, uluslararası fonlar ve �ht�yaç duyduk-

ları d�ğer konularda çeş�tl� görüşmeler yapılmış ve 
bazıları �ç�n tekn�k destek dosyaları hazırlanmıştır. 

Yatırım Destek O�sleri illerde yatırım ortamı ve 
süreçlerine ilişkin mevcut durumu, yatırımcıların 
karşılaştıkları sorunları ve bu sorunların çözümüne 
ilişkin önerileri içeren İl Yatırım Ortamı Değerlen-
dirme Raporunu ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
halinde hazırlar ve yönetim kuruluna sunar. Bu 
göreve istinaden Kırklareli ilimizde gıda ve içecek sa-
nayi sektörü, Edirne ilimizde turizm sektörü ve 
Tekirdağ ilimizde de lojistik sektöründeki mevcut 
durum üzerinde çalışılmıştır. Mevcut durumun belir-
lenmesi noktasında sorunlar ve çözüm önerileri �r-

malara ziyaretler ve sektör toplantıları ile tespit 
edilmiştir. Bahsi geçen sektörlerin analiz raporları ve 
çözüm önerilerinden oluşan eylem planları oluştu-
rulmuş; İl Yatırım Komiteleri ile paylaşılmıştır. İl Yatı-
rım Komitelerinde revize edilen eylem planlarının 
2016 - 2017 yıllarında ilgili kurum kuruluşlar ile bir-
likte uygulanması planlanmaktadır. Analiz raporu ve 
eylem planlarına ek olarak sektörlerin mevcut duru-
munu özet olarak yansıtan sektör kartları oluştu-
rulmuştur.
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İşletme / Kurum Görüşmeleri

Sektör Tanıtım Kartelaları 

Yatırım Tanıtım Dokümanları 

j)  Sektörel Yatırım Broşürleri 

Faal�yet Raporu Ocak - Aralık 2015, Ed�rne, Kırklarel�, Tek�rdağ
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Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi İçin Alınan Eğitimler / Deneyim Paylaşımı Ziyaretleri

Paydaşlara Yönelik Olarak Düzenlenen Toplantılar/Eğitimler/Seminerler/Fuarlar vb.

k)  Paydaşlara Yönelik Eğitimler

♦ DOKA&JICA İşb�rl�ğ� Tecrübe Paylaşımı
♦ BEBKA Deney�m Paylaşımı
♦ İSTKA Deney�m Paylaşımı 
♦ Avrupa B�rl�ğ� Ekonom�s�

♦ Uyuşmazlıkların Çözümü ve Arabuluculuk 
♦ G�r�ş�mc�l�k Eğ�t�m�
♦ Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı Eğ�t�-
m�
♦ PCM Eğ�t�c�ler�n Eğ�t�m� 
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Katılım Sağlanan Toplantılar - Seminerler
Fuarlar vb

♦ AB Uyum Dayanışma ve Yönlend�rme Kurulu Top-
lantısı
♦ YDO Koord�nasyon Toplantısı 
♦ KÖYDES İl Tahs�sat Kom�syonu Toplantısı
♦ İl Yatırım Kom�tes� Çalışma Grubu Toplantıları
♦ Güdümlü Proje Toplantısı 
♦ Meriç Nehri Düzenlenmesi Toplantısı
♦ Genel Sekreter İle Yapılan Toplantı
♦ Kırklarel� Çalışma Toplantısı 
♦ İl İst�hdam Kurulu Toplantısı 
♦ OSB Kom�syonu Toplantıları
♦ G�r�ş�mc�l�k Eğ�t�mler� Sert�fika Törenler�

♦ A�le Ş�rketler�nde Değ�ş�m ve Sürekl�l�k Sem�ner�
♦ Coğrafi İşaretler Toplantısı
♦ İl Planlama Koord�nasyon Kurulu toplantıları
♦ Tur�zm Platformu Toplantıları
♦ Roman Çalıştayı
♦ Genç Türk�ye Z�rves�
♦ E-t�caret ve d�j�tal pazarlama konferansı 
♦ 11. KOBİ Z�rves�Toplantısı
♦ Balkan T�caret Fuarı
♦ Dan�marka Ülke Tanıtım Toplantısı
♦ İspanya Ülke Tanıtım Toplantısı
♦RİCA Toplantısı 
♦ TEPAV Yerel Kalkınma S�nerj� Toplantıları
♦ Trakya Endüstr�yel S�mb�yoz Çalıştayı
♦ UFUK 2020 Programı Kalkınma Ajansları Çalıştayı
♦ KAYS YDO Modülü Çalıştayı

l)  3.5.12. Diğer Faaliyetler

Faal�yet Raporu Ocak - Aralık 2015, Ed�rne, Kırklarel�, Tek�rdağ



91

Genel Sekreterlikten Gelen İşler Raporlama Faaliyetleri

♦ TEPAV Tarafından Yürütülen Çalışmaya Saha 
Desteğ� Sağlanması

♦ MARKA bünyes�nde kurulan sürekl� eğ�t�m 
merkez�n�n kuruluş, çalışma şekl� ve 2015 yılı 
eğ�t�m programlarına �l�şk�n olarak b�r b�lg� notu 
hazırlanmış ve Genel Sekreterl�ğe sunulmuştur.

♦ Sınır komşularımız Bulgar�stan ve Yunan�stan 
�le Türk�ye arasında yapılan dış t�caret �le �lg�l� 
“B�lg� Notu” hazırlanmıştır.

♦ “Sudan Ülke Raporu” hazırlanmıştır.

♦ “Trakya bölges�nde yabancı yatırımcı profil�” 
çalışması yapılmıştır

♦ Genel Sekreterl�kten gelen görevlend�rme 
gereğ� CIFIT fuarı �le �lg�l� araştırma yapılmıştır.

♦ Genel Sekreter�n görevlend�rmes� �le İKA’nın 
JAICA �le yaptığı protokol araştırılmış ve protokol 
kapsamında yapılacak çalışmalara �l�şk�n elde 
ed�len rapor Genel Sekreterl�k makamı ve AB 
İşler� Temas Noktası Koord�natörü �le paylaşıl-
mıştır. 

♦ Kırklarel� YDO tarafından Karaden�z Havzası 
Sınırötes� İşb�rl�ğ� Programı çerçeves�nde “Kara-
den�z Yolları” projes� koord�nasyonu sağlanmış 
ve proje �lerleme raporu hazırlanmıştır. Ayrıca 
Proje Koord�natörü atanması �ç�n çalışmalar 
yürütülmüştür. 

♦ AB İşler� Temas Noktası �ç�n çalışma yöntem� 
hazırlanmış ve ek�pte yer alacak olan uzmanların 
bel�rlenmes� hususunda çalışma yürütülmüştür. 

♦ Kalkınma Bakanlığı’na rapor hazırlanması: 
Kırklarel� YDO Koord�natörü �le b�rl�kte, Devlet 
Denetleme Kurulu’na sunulmak üzere Haz�ran-
Ağustos dönem�nde gerçekleşt�r�len YDO faal�-
yetler�ne �l�şk�n rapor hazırlanmıştır. 

♦ 2015 Yılı Faal�yet Planı Alt Faal�yet Detaylarının 
Hazırlanması ve Çalışma Grupları Oluşturulması 
♦  Aylık, 6 Aylık Faal�yet Raporları
♦ Katılım Sağlanan Etk�nl�klere İl�şk�n Olarak Uz-
manlar Tarafından “Eğ�t�m/Toplantı Değerlend�r-
me Raporları” 
♦ Trakya Kalkınma Ajansı Yatırım Destek Ofisler� 
tarafından 2014 yılında yürütülen çalışmalara 
�l�şk�n Kalkınma Bakanlığı’na gönder�lmek üzere 
rapor hazırlanmıştır.
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3. KURUMSAL 
KABİLİYET VE 
KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 



III. KURUMSAL KABİLİYET 
VE KAPASİTENİN
DEĞERLENDİRİLMESİ

Ajansın sahip olduğu motivasyonu yüksek ve 
nitelikli insan kaynağı Ajans faaliyetlerinin başarıyla 
yürütülmesinde önem arz etmektedir. Ajansın diğer 
güçlü yünü ise bölgede bulunan önemli paydaşlarla 
işbirliği yapma kabiliyeti en büyük üstünlüğüdür. 
Ajans söz konusu insan kaynağı kadrosu ile çalışma-
larını katılımcılık ve şeffa�ık ilkeleri çerçevesinde 
yürütmekte, bölgedeki birçok kurum ve kuruluşla 
bölge kalkınmasına hizmet edecek faaliyetler yürüt-
mektedir.

Ajansın plan ve strateji üretimi konusunda yaptığı 
analiz analizi çalışmalarında Bölge genelinde sağlık-
lı istatistikî verilere ulaşmada Bölge genelinde sağ-
lıklı bir veri ağının yokluğu nedeni ile sıkıntılar ya-
şanmaktadır.
Bölgede Ajans algısının mali destek programları ile 
ilişkilendirilmiş olması Ajansın yürütmeye çalıştığı 
diğer araştırma ve koordinasyon çalışmalarında 
zorluklar oluşturmaktadır.

Yalnızca mali destek veren bir kurum olmayan Ajans, 
koordinasyon görevini en iyi şekilde gerçekleştir-
meye çalışırken bir yandan da bölgenin geleceğine 
yönelik araştırma çalışmalarına devam etmektedir. 
Bölge ile ilgili araştırma çalışmalarında Ajans tüm 
kesimlerin katılımına özen göstermektedir. 
Proje değerlendirme sürecindeki adil ve şeffaf yöne-
tim Ajansın tarafsız imajını güçlendirmiş, Ajansa 
olan inancı ve güveni arttırmış, aynı zamanda bek-
lentileri de yükseltmiştir. Bu beklentileri karşılamak 
için Ajans artan personel sayısı ile Bölgeye daha iyi 
hizmet vermeye devam edecektir.

A. ÜSTÜNLÜKLER 

B. ZAYIFLIKLAR 

C. DEĞERLENDÝRME 

IV. ÖNERÝ VE TEDBÝRLER 
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► İlg�l� Bakanlık tarafından Bölge Planlarının 
uygulanmasında koord�nasyona yönel�k usul ve 
esasları �çeren b�r mevzuatın hazırlanması,
► Ajanslara merkez� �dareden aktarılacak paylar 
kapsamında, nüfus, gel�şm�şl�k sıralaması ve Ajans 
performans göstergeler� yanında, Bölgen�n 
uluslararası rekabetç�l�ğ�n� güçlend�rmek üzere 
d�ğer hususlarında göz önünde bulundurulması,
► TÜİK tarafından Ajansların anal�z ve araştırma 
çalışmaları �ç�n �ht�yacı olan ver�ler�n üret�lmes�n�n 
sağlanması,
► Ajansların esnek yapısının korunması faydalı 
olacaktır.
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