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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Trakya Kalkinma Ajansi, 2010 yilindan beri edindigi tecriibelerin katkisiyla bolgesel gelismeyi
hizlandirma ve bolgelerarasi ve bolge i¢i gelismislik farklarmin azaltilmasi amaciyla
calismalarina devam etmektedir.

2018 yilinda bu amaca yonelik olarak gelistirilen sonu¢ odakli programlar uygulanmus,
gidiimlii proje ¢aligmalar1 yiirlitmiig, mali destek programlari kapsaminda proje destekleri
saglanmistir. Bu kapsamda Ajans faaliyetleri sonu¢ odakli programlara uygun olarak agirlikli
olarak tohumculuk sektoriiniin gelistirilmesi, turizmin gelistirilmesi, slit ve siit triinleri
sektoriiniin gelistirilmesi, girisimcilik, dig Ticaret, e-ticaret, sanayide doniisim ve savunma
sanayi konularinda faaliyetler gergeklestirmistir. Ayn1 zamanda ve yaratici diisiincenin
gelistirilmesi amaciyla ilkokuldan iiniversiteye kadar cesitli yas gruplarini hedefleyen
etkinlikler ve egitimler diizenlenmistir.

2018 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlere iligkin ¢alismalar, bu rapor ile
degerli paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Tiim c¢alismalarindan 6tiirii Yonetim Kurulu iiyelerine ve Ajans ¢alisanlarina tesekkiir eder,
Ajansimizin 6nlimiizdeki siirecte de ¢aligmalarina ayni sevk ve 6zenle devam etmesini temenni
ederim.

Aziz YILDIRIM
Tekirdag Valisi
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Trakya Kalkinma Ajansi, kuruldugu yildan itibaren ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilir
kalkinmanin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda “Yiiksek
katma degerli tiretim yapistyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve
yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yliksek Trakya” vizyonu ile
caligmalarin1 gerceklestirmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi, amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in Bolgedeki kurumsal kapasiteyi
artirma amacgli egitim ve damismanlik destegi saglamanin yami sira Bolgede turizmin
gelistirilmesi, KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmasi, sivil toplum kuruluslarmin ve
dolayistyla sosyo-ekonomik yasamin gelistirilmesi amaciyla ¢ok sayida projeye destek
vermektedir.

Bu kapsamda girisimcilik konusu Ajansimizin 6nem verdigi konulardan biridir. 2015 yilindan
beri diizenledigimiz Yeni Isim Girisim Programi 2018 yilinda da uygulanmistir. Bu kapsamda
is fikri olan girisimcilerin is fikirlerini test etme ve gelistirme, miisteri bulup sirket kurmaya
hazir hale gelmeleri amaciyla 30 girisimci adayina yonelik olarak Let’s Up Egitimlerinin
ardindan Demo Day etkinligi gerceklestirilmistir. Ayrica yenilikgi is fikri bulmak i¢in yapilan
atolye caligmalarindan olusan Wake-up egitim programlar1 uygulanmistir.

Bolgenin insan kaynaklar1 ve beseri sermayesinin gelistirilmesi amactyla Bolge kurumlari
isbirligi ile projeler hayata gecirilmis, egitimler verilmistir. Bu kapsamda yaklasik 152
ogretmene robotik kodlama, maker, STEM alanlarinda ve yaklasik 1100 6grenciye maker,
kodlama ve robotik egitimleri verilmistir. Ayrica 6grencilerin kodlama ve robotik diisiince
yeteneklerini gelistirerek fikirlerini hayata gecirmelerini saglamak amaciyla Tekirdag il Milli
Egitim Midiirligi isbirligi ile “Kodlama ve STEM Festivali” diizenlenmistir. Ayrica yine
Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii ortaklifiyla 6grenci ve kursiyerlerin, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda edindikleri mesleki bilgi ve becerileri kullanarak girisimcilik, yaratici zeka,
bilimsel diisiinmeye ve arastirmaya yoneltilmesini saglamak amaciyla “Bir Fikrim Var Proje
Yarigmas1” diizenlenmistir. Ek olarak Trakya Kalkinma Ajansi destegi ile Trakya Universiteler
Birligi tarafindan diizenlenen II. Trakya Proje Pazari (ARGE ve Teknoloji Projeleri Yarigmasi)
gerceklestirilmistir.

Trakya Dis Ticaret ve Istihbarat Merkezi kurulumu, Bélgede faaliyet gosteren ve ihracat
yapmamis, ihracata yeni baslamis, ihracat faaliyeti kesintiye ugramis veya ihracat kapasitesini
artirmak isteyen firmalara bilgi saglamak amaciyla 2018 yilinda tamamlanmistir. Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan, uzun egitimler sonucunda merkezde gorev almak tizere dis ticaret
uzmanlar yetistirilmis, diinya ¢apinda faaliyet gosteren ticari istihbarat sitelerine liye olunmus
ve giiglii bir platform olusturulmustur.

2017 yilinda baslanilan Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda rekabetci endiistriyel niteligi giin gegtikce artan tohum sektdrii ihtiyaglarina cevap
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vermek amaciyla 2018 yilinda da faaliyetler hayata gecirmistir. Sektore yonelik dogru destek
ve miidahaleleri olanakli kilmak amaciyla 6ncelikle TR21 Bolgesi Tohumculuk Sektor Analizi
calismast baslatilmistir. Tohumculuk Sektor Analizi ile tohumculuk sirketlerinin tamamina
yakininin Ar-Ge merkezini bir ihtiya¢ olarak tanimladigi ve ¢ogunlugunun da bdyle bir
merkezin liniversite ve 6zel sektoriin dahil oldugu bir sirket tiizel kisiliginde yapilanmasini
tercih ettigi belirlenmistir.

Ajansimiz 2018 yilinda turizm, savunma sanayi, siit ve siit lirtinleri, tohum gibi farkli sektorlere
yonelik ¢alismalar gergeklestirmistir. Tiim calismalarimiza iliskin ayrintili bilgi bu rapor ile
degerli paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Faaliyetlerimizde bugiine kadar bizlere destek olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor,
Trakya’da bolgesel kalkinma ve bolge i¢i gelismislik farkliliklarini azaltmak amaciyla
yapacagimiz calismalar ve kurulabilecek isbirligi platformlarina katki ve katilimlarinizi
bekliyoruz.

Mahmut SAHIN
Genel Sekreter
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L. GENEL BILGILER
Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 Nolu
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesinin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gorev
ve yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri cergevesinde
katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltlirel degerlere
duyarhlik, stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A. MISYON VE VIZYON

Misyon: Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya Bolgesi’ni diinya ile rekabet eden bir
cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinator bir Ajans.
Vizyon: Kiiresel rekabette kalkinmanin 6nciisii bir Ajans olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarmin yetki, gorev ve sorumluluklart 4 Nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 188. maddesi ile belirlenmistir. ilgili hiikiimde tanimlanan gérev ve yetkiler
dahilinde Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklari:

K/
L X4

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

» Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

X3

*¢

% Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

% Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

» Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarii tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

% Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,
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« Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin goérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire icinde sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek,

% Yonetim, iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgilitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

« Tirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
Bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

« Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

C. AJANSA ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1
Trakya Kalkinma Ajanst 12 Mayis 2014 tarihi itibari ile kiralama yoluyla temin edilen Hiirriyet
Mahallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Ozcaki Is Merkezi No:1 Siileymanpasa’da bulunan
hizmet binasina tasinmistir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200 metrekare agik alan olmak tizere
toplam 1600 metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.

I
Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajansi1 Hizmet Binasi

Bina biinyesinde Ajans i¢inde hizmet veren birimlerin kullandig1 toplam 10 ofis, 100 kisilik bir
konferans salonu, 5 toplant1 odas1 ve 3 goriisme odasi bulunmaktadir.
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Sekil 2: idari ve Mali isler Birimi ve Konferans Salonu

Bina biinyesinde 2 depo, 1 sistem odast, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina 24 saat yiiksek
¢ozlnlirliiklii kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her katin girig kapisi
kart veya parmak iziyle agilabilen donanima sahiptir. Ayrica ¢at1 katinda binanin {i¢ cephesine
de hakim olan 200 metrekarelik bir seyir terast bulunmaktadir.

Sekil 3: Arsiv Odasi ve Fuaye Alam

Edirne Yatinnm Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi binasi igerisinde
bulunan 2 adet ofiste, Kirklareli Yatirim Destek Ofisi ise Camikebir Mahallesi, Yayla Meydani
adresinde yer alan hizmet binasinda siirdiirmektedirler. Edirne Yatirnm Destek Ofisi hizmet
binasi olarak kullanilmak tlizere Edirne Merkez Ali Pasa Mahallesi Kiigiik Pazar Mevkiinde
bulunan tarihi bina satin alinmig olup binanin rdlove, restitiisyon ve restorasyon
projelendirmeleri 2018 yil1 sonu itibari ile tamamlanmis olup 2019 yilinda binanin kullanimina
gecilecektir.

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi hizmet binasi olarak kullanilmak iizere Kirklareli Merkez ilgesi
Camikebir Mahallesi Yayla Meydan1 Umurbey Sokakta bulunan tarihi bir bina alinmis olup s6z
konusu binanin projelendirilmesi ve restorasyonuna iligkin ¢aligmalar tamamlanmis ve 2018
yil1 Temmuz ay1 sonu itibari ile bina kullanima baslanmistir.
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Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci1 ve dort adet Renault marka hizmet araci ile Edirne
ve Kirklareli Yatirim Destek Ofislerinde kullanilan pazarlik usulii ihale ile kiralanan Renault
marka iki adet hizmet aract bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

4 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi’nin
teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Y6netim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni
kararnamenin ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danigma
organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajans’in bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yi1l1 sonuna dogru faaliyete gegmis olup
Ajans 2011 yilindan beri “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”, ‘“Program
Yénetimi Birimi”, “Izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” adli 4
merkezi ¢alisma birimi kurulmus olup 01.01.2016 itibari ile Halkla iliskiler, Tanitim ve Isbirligi
Birimi kurulmus, Destek Hizmetleri Biriminin ismi de Idari ve Mali Isler Birimi olarak
degistirilmistir.

Yénetim Kurulu - -1 Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi |—| ic Denetci i I Yinetici Asistam |

Planlama ,Programlama ve
Koordinasyon
Birimi

Program Yonetimi izleme ve Degerlendirme

Birimi Birimi Idari ve Mali Isler Birimi

Halkla iliskiler, Taniim ve Yatirim Destek
isbirligi Birimi Ofisleri

| insan Kay. ve idari isler | | Bilgi Islem | | Edirne YDO |

| Muhasebe ve Finans | | Evrak ve Arsiv | | Kirklareli YDO |

| Satin Alma | | Halkla iligkiler | | Tekirdag YDO

Sekil 4: Organizasyon Semasi

2.1.Yonetim Kurulu

Y o6netim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde
il valileri, bliyliksehir belediye baskanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye
bagkanlari, il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odas1 bagkanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalarinin ayr1 ayr1 kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
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Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri,
Tekirdag Biiyiliksehir Belediye baskani ve diger illerin Belediye baskanlari, Edirne ve Kirklareli
il genel meclisi baskanlart ile illerin ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.

Sekil 5: Aralik Ay1 Yonetim Kurulu Toplantisi

Ajansi, Yonetim Kurulu bagkani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskani validir. Y6netim
Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan vekili seger. 4 Nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 193. maddesi uyarinca Ajansimiz Yo6netim Kurulu Bagkanligi gérevi 2017
Temmuz-2018 Temmuz aylarinda Kirklareli Valisi tarafindan yiriitiilmistir. 2018 yili
Temmuz ay1 itibari ile Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini Tekirdag Valisi ytiriitmektedir.

4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kurulu’nun gérev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

 Yillik ¢aligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayina
sunmak,

« Yil iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

« Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak,

« Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

% Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gondermek,

« Ajans biit¢cesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

« Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak,

«» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
++» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
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* Genel Sckreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimiinii
onaylamak,

s Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek,

% Gerekli gordigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek.

2.2.Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
ist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karst sorumludur. Genel
Sekreterlige bagli mevcut birimler:
% Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
% Program Yo&netim Birimi
% Izleme ve Degerlendirme Birimi
< Idari ve Mali Isler Birimi
% Halkla Iliskiler, Tanitim ve Isbirligi Birimi
% Edirne Yatirim Destek Ofisi
» Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
% Tekirdag Yatirim Destek Ofisi
4 Nolu Cumbhurbagkanligi Kararnamesinin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:
¢ Yonetim Kurulu kararlarin1 uygulamak,
¥ Yillik ¢alisma programi ile biit¢eyi hazirlamak ve Yo6netim Kuruluna sunmak,

% Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usll ve esaslar ile biitge ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

¢ Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

»  Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

% Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {izere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

% Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
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» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

% Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,
¢ Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
¢ Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

% Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

¢ Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

¢ Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde stirdiirmek amaci ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami 6l¢iide faydalanmaktadir.

Ajans merkez binasinda kullanilan elektronik cihazlarin gii¢ iletisimi dogal afet sartlarina gore
tasarlanmis olup, bu kapsamda tiim sunucular ana sistemden ayrilmis korumali elektrik,
iklimlendirme, giivenlik (Yangin&Kilit) ve su baskini koruma diizenegine sahiptir.

Is akiginin siirekliligini saglamak, siber saldir1 veya herhangi bir nedenle bilgi akisinin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri siirekli giincel tutulmakta ve siber giivenlik
kapsaminda Ongoriilen yenilemeler yapilmaktadir.

Internet sayfalarrmizda ve sosyal medyada haberler, ihaleler, duyurular ve sosyal medya
bilgilendirmeleri siirekli ve anlik olarak giincellenmekte ve CRM paydas yonetim sistemi
vasitasiyla aylik 10 binin {izerinde kisiye bilgi islem bilinyesinde yazilimi tasarlanmis olan
elektronik posta robotuyla haber biilteni ve etkinlik gonderimi yapilmaktadir. Aylik haber
biilteni ulastirilan kisi sayis1 glin gectikce artis gostermektedir.

Trakya Bolge hafizast kapsaminda bolgede yer alan gazeteler, bilgi islem biinyesinde
hazirlanan alt yap1 vasitasiyla elektronik ortamda saklanmaktadir.

Ajansin internet erisimi 1 adet 30 MbpsUpload ve Download hizinda limitsiz giivenli
baglantiya sahip metro internet paketi ve fiber optik baglanti altyapisiyla donanimsal biitiinlesik
koruma cihaz1 kontroliinde akilli kablolu ve kablosuz dagiticilar {izerinden saglanmaktadir.
Misafirler i¢in giivenlik amaciyla internet erisimi, cep telefonu sms teyit sistemi
kullanilmaktadir.

Merkezin ve yatinm destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri sistem odasinda
barindirilan sekiz ¢ekirdekli sunucu lizerinde, sanallagtirma teknolojisi kullanilarak son siiriim
e-posta sunucu ve kullanici yonetim sunucusuyla saglanmaktadir. Bilgi giivenligi ve
yedekleme altyapisi i¢in sunucuya bagli 8 GBps baglanti hiz1 olan, Raid 5 data giivenligi
yapilandirmali Fiber Channel Storage ve ikinci sunucu iizerinde cluster yapiya sahip yedek
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domain, posta sunucu ve veritabani sunucularndan olusan ileri diizey sistem yapilandirmasi
kullanilmaktadir.( Tablo 1)

Yerel agda bilgi, belge paylasimi i¢in Storage Sunucu ve bir adet IP telefon iletisim sunucusu
kullanilmaktadir.

Kurum igerisindeki tiim bilgisayarlar kurulan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar
(Edirne, Kirklareli) ile siirekli irtibat i¢in posta sunucusu lizerinde internet tabanli erisim,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) e-imza ve IP telefonlar kullanilarak
saglanmaktadir. Uzak nokta Yatirim Destek Ofisleriyle ile belge paylagimi igin NAS iizerinde
FTP yapilandirilmistir. Tiim sunucu ve istemci bilgisayarlar gilincellenen anti viriis
programlariyla korunmakta ve Ajans merkezi dis erisimleri glivenlik sertifikali donanimsal
giivenlik duvarn ile izlenmektedir. Yatinm Destek Ofislerine IP telefonlarla, Internet uzak
baglantilariyla ve aylik olarak diizenlenen teknik ziyaretlerle destek ¢oziimleri tiretilmektedir.

Ajans hizmet binasinin giivenligi diizenli olarak kayit islevi gerceklestiren Ajans i¢i ve disinda
olmak tizere dijital HD IP kameralarla ve kap1 acilislar1 harekete duyarli alarm ve parmak izi /
personel kart mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi Ingilizce ve Tiirkge
karsilamali IP Dijital santral araciligiyla, Yatirim Destek Ofisleri iletisimi (Edirne-Kirklareli)
dahili dijital santrale bagli IP telefonlar ile internet iizerinden saglanmaktadir.

Ajans Merkezimizde ve Yatirim Destek Ofislerinde bulunan tagmabilir bilgisayarlarin donanim
ve yazilimla ilgili bakim islemleri diizenli olarak yiiriitiilmekte olup, en son siiriim uygulama
yazilimlart ve isletim sistemleri kullanilmakta, giincellemeleri saglanmakta ve bilgi islem
bilinyesinde yazilimsal ve donanimsal olarak anlik ¢oziimler {iretilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi lizerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Tiirkiye
genelinde diger Kalkinma Ajanslar ile e-transfer uygulamasi basarili bir sekilde uygulanmakta
olup, kep entegrasyanu ile ilgili calismalar yiirtitiilmektedir.

EBYS kurum dis1t mobil kullanim1 aktif olarak saglanmaktadir.

2018 yili icin EBYS sanallastirma ve anlik yedekleme diizenegi olusturma caligsmalari
tamamlanmis olup, Ajansin mevcut internet siteleri i¢in iki dilli olmak iizere zamanin
ihtiyaclara uygun olarak tasarim degisikligi ¢aligmalar1 bitirilmis ve kullanima istinaden g¢esitli
yazilim gilincellemeleri (giivenlik ve sistem pratiklestirme) yil igerisinde tamamlanmaistir.

Bu kapsamda;

http://investinedirne.orq.tr,
http://investinkirklareli.org.tr,
http://investintekirdag.orq.tr,

adresleri https://investintrakya.org.tr adresinde kamu tasaarufu kapsaminda birlestirilerek
yonlendirme islemleri yapilmis olup,
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www.trakyaka.org.tr,
http://www.trakya2023.com

adresleri de www.trakyaka.org.tr ve www.trakyaka.gov.tr adresleriyle Ingilizce ve Tiirkge
lisan segenekli mobil uyumlu yeni tasarimla birlestirilmis tek sunucu lizerinden yayina
alinmustir.

Yeni tasarim icerisinde bolge ile ilgili kapsamli dokiimanlarin yer aldig1 e-kiitiiphane kismi
olusturulmus ve Trakya ilgeleri Istatistiki bilgilerinin yer aldig1 grafik arayiizlii veritaban1 kamu
kullanimina ag¢ilmastir.

2018 y1l1 igerisinde yeni tasarimla kullanima ac¢ilmis olan internet sitelerimiz Tiirkiye genelinde
1470 adet site arasindan segilerek, kamu kategorisi alaninda 2018 yili Altin Oriimcek Web
Odiilleri finalistleri arasinda yer almustir.

ANA SAYFA

KURUMSAL

YATIRIM DESTEK
OFISLERI

BOLGE PLANLARI ¥ o7 :
o Yasam ve
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PROJE UYGULAMA
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ILETISIM

Sekil 6: trakyaka.org.tr ve trakyaka.gov.tr internet siteleri
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Neden Trakya? Sektorler Destekler Yatinm Bolgeleri Bilgi Merkezi iletigim

O trakya

iakya Development

Kitalararasi Stratejik Konum

Trakya, Avrupa ve Asya'yl Birbirine Baglayan, Uluslararasi
Ticaretin Koprust konumundadir.

Sekil 7: investintrakya.org.tr internet sitesi

Bilgi islem biinyesinde bulunan paydas yonetim sistemi (CRM) kaynak kodlar1 gelistirilerek
ajansin tlim ihtiyaglarina, Arag¢ yonetimi — Depo yonetimi — Etkinlik Yonetimi — Paydas
Y 6netimi-Toplant1 Ydnetimi olmak iizere uygun duruma getirilmis, web ve mobil siiriim olarak
yeni tasarimla kullanima agilmistir.

2018 yili igerisinde bilgi islem yonetim prosediirleri kapsaminda kontrollii olarak felaket
senaryosu uygulanarak sistemin kesintisiz ¢alistig1 ve kullanicilarin kesintiden etkilenmeden
caligmalarina devam edebildigi gdézlemlenmistir.

Bu kapsamda yedekten geri doniis prosediirleri de basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

Kirklareli Yatirim Destek Ofisinin adres degistirmesi nedeniyle analog ve merkez yonetimli
digital ip santral ve internet hizmetlerinde lokasyon degisikligi basarili bir sekilde devreye
alinarak, giinliik yapilan teknik kontrollerde tespit edilen Ajans merkezi (Tekirdag) ve Aylik
gercgeklestirilen teknik kontrollerde Kirklareli Yatirim Destek Ofisi glivenlik kamerasi arizalari,
cok islevli yazicit bakimlar1 (Edirne) ve depolama (Nas) iiniteleri degisiklikleri yapilarak,
kullanicilara  yerinde  anlik  olarak  teknik  bilgisayar  ¢Oziimleri  {iretilmistir.

2018 ve 2019 yillan i¢in Ajans merkezinde giivenlik duvar1 degisikligi yapilarak, antiviriis
programinda merkez yonetimli denetim diizenegi yapilandirilmis ve lisans yenilemeleri
saglanmistir.

Ayrica hizmet alimyla proje kapsaminda yiiriitilen Yeni Isim Girisim web sitesi
https://trakyagirisim.com/ internet sitesi bulut sunucu kullanilarak, tiim telif haklar1 dahil olmak
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iizere ajans biinyesine alinmis olup, http://trakyadisticaret.org/ Dis Ticaret Merkezi internet
sitesinin aktarma iglemleri yiiriitiilmektedir.

NEDIR?  NE YAPAR? MENTORLER ILETIiSIM

PLATFORMDA KiMLER VAR?

Sekil 8: trakyagirisim.com sitesi

Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar

Cihaz Adet
Diziistii Bilgisayar 66
Masaiistii Bilgisayar 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15
Domain sunucu 1+1 sanal
Posta Sunucu (Sanal) 1+1 sanal
Web Sunucu (Sanal) 1
MySQL Data Sunucu (Sanal) 2
Glig Kaynagi 3
Ip iletisim Sunucusu ( Internet Telefonu ve Sesli 1
Yonlendirme)

Renkli Lazer Yazici 10
Siyah Lazer Yazici 11
Renkli Miirekkep Piiskiirtmeli 1
Yedek Sunucu 1
Faks Makinesi 4
Projeksiyon Cihazi 9
LCD Televizyon 3
LCD Monitor 49
IP Giivenlik Kamerasi 23
Cep Telefonu 3
IP Telefon 63
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IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Fotograf Makinesi 7
Hizli Dokiiman Tarayici 4
Akilli Ag Dagitic 5
Giivenlik Duvar1 ve Raporlayici 1
Kablosuz Ag Dagitict 9
Parmak Izi /Kart Okuyucu ( Mesai Takip) Otomatik

Kap1 Agict 5
Mikrotik 1
Tablet PC 2
Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1

4. insan Kaynaklan

Ajansimizda personel istihdami 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme ile belirlenen Insan Kaynaklar1 politikasina gore yapilmakta olup Ajans personel
kadrosu 2018 yil1 Aralik ay1 sonu itibari ile 1 genel sekreter, 32 uzman, 6 destek personeli ve
25 yardime1 personelinden olusmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 38 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
seciminde tecriibeli ve daha az tecriibeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde
deneyim kazanmis kisilerin yani1 sira 6zel sektor deneyimine sahip kisilerde Ajans bilinyesinde
bulunmaktadir.

Ajans personelinin % 92’si 5 yil ve iizerinde tecriibeye sahipken, personelin % 42’si yiliksek
lisans derecesine sahiptir.

Ajans personelinin 4’{ ikinci yabanci dili akici bir sekilde konusabilmektedir. Ajans’ta
Ingilizcenin yan1 sira Almanca, Ispanyolca ve Cince dilleri de konusulmaktadir.
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M Bayan Personel

M Erkek Personel

Sekil 9: Personelin Cinsiyetine Gore Dagilim

M Lisans Mezunu
Personel

B Yiksek Lisans
Mezunu Personel

Sekil 10: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi (%)
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Sekil 11: Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilimi

Sekil 12: Personelin Uzmanhk Alanlarina Gore Dagilimm (kisi)

Tablo 2: Personelin Birimlere Gore Dagilinm (Kisi)

Toplam

Destek
Personel

Uzman
Personel

I¢ Denetci

G S /Birim

Bagkani /

Koordinator

Birimler

Genel Sekreterlik
Idari ve Mali Isler
Halkla Iliskiler
Tekirdag YDO

PPKB

PYB
DB
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Kirklareli YDO 1 3 4

Edirne YDO 1 1

Hukuk sleri 1 1

Toplam 10 0 23 6 39
5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢c kontrol, yonetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence
saglamakta yararlamlan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet
stire¢lerinin tanimlanmasi, bu stireglere iligskin risklerin belirlenmesi, onleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin
saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi’nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 4/5 inci maddesinde, Ajansin mali yonetim
yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonu’nca esas alinacak kriterler sayilmis olup, bu
kriterlerden biri de, “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.” olarak
belirlenmistir.

4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve Hesap Verme
Sorumlulugu” baglig1 altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda halihazirda,
harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak I¢ Denetim Rehberi, I¢ Denetim Yénergesi, 2012-
2014 Yillart I¢ Denetim Plani, 2012 Yili I¢ Denetim Programi, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Komisyonu Gérev ve Sorumluluklar Hakkinda Yonerge hazirlanmis olup Ig
Denetci istthdami gerceklesmesi durumunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve isleyisinde
onemli ilerlemeler saglanacagi degerlendirilmektedir.
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II.  FAALIYETLERE ILIiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

2018 yilina ait Ajans Biitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar
asagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar:
Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigi biitgesi, Ajansin biitge
yil1 igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biitge y1l1 takvim yilidir ve biit¢e dis1 harcama
yapilamamaktadir.

Tablo 3: 2018 Y1l Biitge Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesme Oranlar:

o 2018 Biitce 31 Aralik 2018 itibari | Gerg¢eklesen Tutarin
GELIRLER Kalemleri ile Gerceklesen Biitceye Oram
MERKEZi YONETIM
BUTCESINDEN AKTARILAN 17.000.000,00 14.816.439,00 87%
PAYLAR
IL OZEL IDARELERINDEN
o

AKTARILAN PAYLAR 805.420,00 966.209,89 120%
BELEDIYELERDEN

0
AKTARILAN PAYLAR 8.004.349,86 4.618.194,72 58%
SANAYI  VE  TICARET
ODALARINDAN AKTARILAN 257.605,05 259.050,32 101%
PAYLAR
AVRUPA BIRLIGI VE DIGER
ULUSLAR ARASI

o
FONLARDAN SAGLANACAK 0.00 0,00 0%
KAYNAKLAR
FAALIYET GELIRLERI 1.240.000,00 551.374,15 44%
BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 59.304,79 0%
ONCEKI YILDAN

0
AKTARILAN PAYLAR 6.310.572,06 2.375.771,34 38%
TOPLAM 33.617.946,97 23.646.344,21 70%
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Trakya Kalkinma Ajansinin 2018 yil1 biitgesi 9.484.113,79 TL sene bas1 kasa devri tahmini ile
birlikte toplam 43.102.060,76 TL olarak ongoriilmiistiir. 2018 Y1l biit¢e gelir tahmininin
yaklasitk % 40’m1 olusturan Merkezi Yonetim Biitcesinden aktarilmasit tahmin edilen
17.000.000,00 TL tutarindaki pay Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2018 yilinda
14.816.439,00 TL olarak Ajansimiza aktarilmistir.

Trakya Kalkinma Ajans1 2018 Y1l1 biitce gelirleri icinde yer alan bolge belediyeleri, ticaret ve
sanayi odalart ve il 6zel idarelerinden aktarilacak paylarin tahsilinde de onceki yillara gore
onemli iyilesmeler saglanmis olmakla birlikte 6deme yapmayan yerel idarelerin 2018 y1l sonu
itibari ile Ajansimiza 7.965.653,58 TL tutarinda vadesi gecen geg¢mis yillara dair borcu
bulunmaktadir.

Tablo 4: 2018 Yih Biitce Giderleri ve Ger¢eklesme Oranlari

31 Arahk 2018
GIDERLER Ayrilan Odenek itibari ile Gerceklesme Orani
Gergceklesen

GENEL YONETIM

0,
VST O 11.982.060,76 10.574.465,90 88%
[ZLEME DEGERLENDiRME
VE KOORDINASYON 500.000,00 391.015,71 78%
HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM VE PROJE

! [0)

HIZMETLERI 960.000,00 955.313,72 100%
ARASTIRMA 0
GELISTIRME HIZMETLERI 3.600.000,00 2.721.799,83 76%
TANITIM VE EGITIM

(0)
AT 5.260.000,00 4.652.729,27 88%
PROJE VE  FAALIYET

(0)
SESTEI S Hi SR 20.800.000,00 3.361.465,23 16%
TOPLAM 43.102.060,76 22.656.789,66 53%

2018 yilinda Ajans tarafindan yapilan toplam harcama biitcede Ongdriilen tutarin % 53’1
diizeyinde 22.656.789,66 TL olarak gerceklesmistir.
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar
Trakya Kalkinma Ajansinin 2018 yili temel mali tablolar1 incelendiginde hem gelir hem de
gider yoniinden dengeli bir gelir ger¢eklemesi-gider gerceklesmesi durumu oldugu belirgin
sekilde goriilmektedir.

2018 yil1 gelir biitgesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalar1 ve
belediyelerden aktarilacak biitge paylar1 yoniinden incelendiginde, il 6zel idareleri ile ticaret ve
sanayi odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda tahsil edildigi ancak
bolge belediyelerinden aktarilmasi gereken biit¢e paylarmin tahsilatina iligkin sorunlarin
gecmis yillara gore azalarak da olsa siirdiigii goriilmektedir.

Ajans gider biitcesi degerlendirildiginde ise, personel ve cari gider harcamalarinin 6ngdriilen
harcamanin altinda kaldig1 ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada oldukc¢a basarili oldugu
goriilmektedir.

B. PERFORMANS BILGILERI

2018 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1. KURUMSAL GELISIM ve YONETIM FAALIYETLERI

1.1.Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 giin olmak iizere hizmet i¢i egitim programi
planlanmis ve uygulanmaya gecirilmistir. Ajans’in misyonu, gérev ve sorumluluklari, 2014-
2023 Bolge Plani oncelikleri ve bu oncelikler dogrultusunda hazirlanan hizmet i¢i egitim
programi kapsaminda, 2018 yilinda Ajans personeline yonelik farkli alanlarda birgok egitimi
kapsayan egitim plani hazirlanmistir.

2018 yilinda Ajans ¢alisanlarinin katildig1 bazi egitim basliklar: sunlardir:

Deger Zinciri Analizi

Fizibilite Hazirlama

Ekosistem Analizi

TUIK Verileri Nasil Islenir?

Veri Bilimi-Veri Odakli Diisiinme ve Veri Gorsellestirmesi
Is Zekast Uygulamast Uzman Kullanici Egitimi

Devlet Destekleri ve Tesvikleri

Ihracat Destekleri Egitimi

Temel Veri Kaynaklar: ve Analizleri

Tesvik Sistemi
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1.2.Calisma Ziyaretleri

2018 yilinda Ajansin kurumsal gelisimi ve faaliyetlerine iliskin olarak farkli tarihlerde yurtici
ve yurtdisina ¢alisma ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Bu cergevede katilim gosterilen cgalistay, konferans ve diger etkinlikler ile bu etkinliklerin
diizenlendikleri iller su sekildedir;
1. Ticarette Dijitallesme Konferansi - Edirne
2. KOBIGEL Destek Programi Calistay1 - Corlu
Yalin Uretim Siiregleri ve Verimlilik Arttirma Faliyetleri Konferansi - Cerkezkdy
Siai Miilkiyet Haklar1 Semineri - Corlu
Mimar Sinan Calistay1 - Istanbul
Destinasyon Y dnetimi Bilgilendirme Calistay1 — Kastamonu
Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Calistay1 — Nevsehir ve Bursa
Kisisel Verilerin Korunmasi Semineri- istanbul

© o N AW

Saglikli, Giivenlikli ve Verimli Calisma Ortami Olusturmaya Yonelik Seminer -
Antalya

10. Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri Calistay1 - Kayseri

11. Bélgesel inovasyon Ekosistemin Giiglendirilmesi Calistay1 - Mersin
12. Avrupa Birligi Cografi Isaret Tescili Semineri - Ankara

13. Solartr-Giines Enerjisi Konferansi - istanbul

14. CBS Stratejisi Eylem Plani Belirleme Caligtay1 — Ankara

15. Toplam Faktor Verimliligi Uluslar aras1 Konferansi — Istanbul

16. KA Bilgi islem Sorumlular1 Tecriibe Paylasim Toplantis1 — Zonguldak
17. Anadolu Peynirleri Bulusmasi1 Toplantis1 —Kars

18. ArmyExpo18 Fuar1 — Rusya

19. Karadeniz Havzas1 Smir Otesi Isbirligi Ortaklik Forumu - Moldova
20. ITU Cekirdek Big Bang 2018 — istanbul

21. Technofest — Istanbul

1.3.D1s Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi geregi, Ajans’in dis denetimini yapmak iizere bir
bagimsiz denetim kurulusu ile sozlesme imzalanmig, Ajansimizin 2017 yili islem ve
faaliyetlerine iliskin olarak bir yeminli mali misavirlik firmasi bagimsiz dis denetimi
gergeklestirmistir.

Bagimsiz denetim firmasi ajansimizin biit¢e gerceklesmeleri ve mali tablolar denetimi ile
mevzuata uygunluk denetimi igin olumlu gbriis bildirmistir. i¢ kontrol sistemine iliskin Ajansin
organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklar1 politikasi, siire¢ ve yontemleri ile risk yonetimi,
etkinlik ve yeterlilik yoniinden sartli goriis, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri i¢in
ise olumlu goriis bildirilmek sureti ile Kalkinma Ajanslari mevzuatina uygun oldugu
belirtilmistir.

30



—
~—

L Trakya

1.4.Ajans’n Destek ve Donamim Ihtiyaclarinin Karsilanmasi

2018 yil1 i¢in Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) Bakim ve Onarim s6zlesmesi
yenilenmis, 2018 yili Ocak-Aralik doneminde sistemde 1311 adet giden dis yazi, 1982 adet
gelen dis yazi, 919 adet i¢ yazi ve 92 adet olur yazisi iglemi yapilmistir.

Goreve 2018 yil1 itibariyle yeni baslayan uzman personellerin IP telefon ve diziistii bilgisayar
ihtiyaclart Ajans bilinyesindeki donanimlarin tekrar degerlendirilip, programlanmasiyla
saglanmuis, bulunan c¢ok islevli yazici
gergeklestirilmistir.

mevcut ve nas sunucu disk degisimleri

1.5.Destek Hizmetleri ve
Karsilanmasi

Diger Donamim Ihtiyaclarmn
Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesine yonelik, biri makam sofori
olmak iizere toplam 3 sofor, 4 servis ve temizlik gorevlisi ve 12 idari personel olmak {izere
toplam 19 personel Merkez Hizmet Binamizda, Edirne Yatirim Destek Ofisimizde 3 idari
personel, ve Kirklareli Yatirim Destek ofisimizde ise 3 idari personel 1 Nisan 2018 tarihi itibari
ile 696 Sayili KHK hiikiimleri ¢cergevesinde Ajans biinyesinde galigtirilmaktadir. Ayrica, Ajans
merkez hizmet binast ve Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin elektrik, su vb.
giderleri, hizmet binalarinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme giderleri ile
cesitli sarf ve kirtasiye malzemesi ihtiyacglari hizmet alimi ve dogrudan temin yoluyla
kargilanmaktadir.

Tablo 5: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilimi (Kisi)

Birimler Idari ?erwsj . Sofor Toplam
Personel | Gorevlisi
Genel Sekreterlik 1 1
PPKB 1
PYB
iDB 2 2
idari ve Mali isler 5 4 2 11
Halkla iliskiler 2
Tekirdag YDO 1
Kirklareli YDO 3
Edirne YDO 3
Toplam 18 4 3 25
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2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin olarak kamuoyunu
bilgilendirerek paydaslarin Ajans hizmetlerinden yararlanma oranini artirmak amaciyla
hazirlanan haberler yerel ve ulusal medya kuruluslarina iletilmistir. 2018 yilinda kurumumuz
yerel medyada 3005 kez, internet ortaminda 7358 kez, TV de 29 kez, ulusal yazili medyada ise
toplam 131 kez kendisine yer bulmustur. Bu haberlerden 54 tanesi Basin ve Halkla Iliskiler
Servisi tarafindan hazirlanmis ve kurum internet sayfasi iizerinden de paylasilmistir. Aym
donemde kurum internet sitesinde biiylik boliimii dogrudan Ajans faaliyetlerine iliskin olmak
tizere toplam 28 adet duyuru yaymlanmistir. Bilgi uzantili e-posta adresine gelen 262 sorunun
22 tanesi farkl kurumlara yonlendirilmis, 9 talep ise kurum mevzuatina aykiri olmasi sebebiyle
olumsuz yanitlanmistir. Hibe programlari sonuglari, planlama calismalar1 g¢ergevesinde
diizenlenen toplanti ve ¢aligtaylar, bolge tanitimina katki saglayan organizasyonlar, hibe destegi
verilen projeler, girisimciligi tesvik eden faaliyetler, katkida bulunulan toplant1 ve ¢alistaylar
ile benzeri konulara dair haberler basinla paylasilan ve Ajans sitesinde yer verilen haber
calismalarini olusturmustur.

Ayrica 2018 yilinda Ajansimiz sosyal medyay1 yogun olarak kullanmistir. 2018 yilinda sosyal
medya haber goriintiileme oranlar1 artis gostermistir. Facebook’ta takipei sayist 7995 kisi,
Twitter’da takipgi sayist 3028 kisi, Instagram sayisi ise 1.451 kisi olmustur.

Tarnmda inovasyona
Silikon Vadisi odillu

Trakya Kalkinma Ajansi ve Turk Ekonomi Bankasi’'nca ddzenlenen Yeni Isim Girisim Programinda
finale kalan G¢ genc girisimci, ABD’deki Silikon Vadisi’ne gidecek ve incelemelerde bulunacak

EKONOMI SERVISi

avetliler, dgrenciler v
il e o,
Egitimden gectiler

Etkinlik agilisinda bir konusma

8 ADAY FINALDE YARI$TI

“Yeni Isim Girisim’ Programi
kapsaminda bilisimden, saghga
kadar farkl alanlarda bircok
yenilikci uygulamaya yer veren
projeler Silikon Vadisi'ne
gitmek icin kiyasiya yarist:
Finalde Bahri Kirbiyik ‘Akillt
Tarim’, Micahit Dalyan ‘Diabi’,
Mehmet Can Asar ‘Discy’,
Tugay Ozay Asan ‘HesaPpP’,
Kaan K&se ‘Locatiway’, - ==
Mehmet Ali Cetin ‘Net Esnaf’, projesiyle Hayrabolu'dan
Aysenur SUng( ‘Panhol’, Erdem  Bahri Kirbiyik ve ‘Diabi’
Hilmi KOclOkkdse ‘TR Cari’ adli isimli projesiyle Edirne’den
projeleri ile yaristi Macahit Dalyan Silikon
juri, Silikon Vadisi'ne Vadisi'ne gitmeye hak kazandi
gitmeye hak kazanan (¢ projeyi Yarismada 4. proje 7.000 TL,
soyle aciklad:: 5. proje 5.000 TL degerinde
“TR Carl isimli projesiyle ticarilestirme destegi 6dalGna
Laleburgaz’dan Erdem Hilmi aldi. Diger 3 proje sahibi de 6
KacOkkdse, ‘Akilli Tarim’ ayhik mentor destedi alacak

Sekil 13: Yerel Medyada Ajans Faaliyetleri Ile Ilgili Cikan Bir Haber
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Trakya Kalkinma Ajansi'ndan Cografi Isaret Hamlesi
20 Haziran 2018

ANA SAYFA

Trakya Kalkinma Ajansi bolgedeki yoresel riinlere cografi isaret alinmasina
iliskin olarak paydas kurumlarla calismalarina basladi.

KURUMSAL Trakya Kalkinma Ajansi'ndan Cografi

isaret Hamlesi
20 Haziran 2018

-
[

Trakya Bolgesi'nde cografi isaret almis, basvuru siireci devam eden ve
YATIRIM DESTEK OFISLERI

cografi isaret alinabilecek driinlere iliskin mevcut durum analizi yapan
Trakya Kalkinma Ajansi, ilk protokoli Tekirdag il Kiiltir ve Turizm
B e PYARTA Miidurliigi ile Karacakilavuz Dimi Dokumasi icin imzaladi. Trakya Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin ve Tekirdag Il Kiltir ve Turizm =
1@ Miidiri Hakan Comertler'in imzaladigi kurumsal isbirligi protokoli ile |} e .
DES “Karacakilavuz Dimi Dokumasi’na cografi isaret alinmasi icin resmi siire mw %
baslatildi. Konu ile ilgili acklama yapan Genel Sekreter Sahin Trakya
Bolgesi'nin cografi isaret konusunda onemli bir potansiyeli oldugunu vurguladi ve bunu g6z oniinde bulundurarak
PROJE UYGULAMA Ajansin bu konuda calismalarina hiz verdigini belirtti. Tekirdag il Killtr ve Turizm Mudurlig ile “Karacakilavuz Dimi  Mahmut Sahin :"Sera Projesi Tekirdag
Dokumasi” icin baslattiklari calismanin hayirli olmasini temenni eden Sahin konusmasinin devaminda sunlar soyledi: | Ciftcisine Yeni Ufuklar Acacak”
) “ Ajans olarak cografi isaret ile ilgili bir calisma baglatmis bulunuyoruz. Oncelikle meveut durumumuzu inceledik, =~ 25Mayis2018
cografi isaret karnemizi ortaya koyduk. Edirne'den 4 iriin, Tekirdag ve Kirklareli'den 1'er olmak tzere toplamda 6
yoresel irlinimiz cografi isaret almis. Bunlar; Edirne Beyaz Peyniri, Kesan Satir Et, Ipsala Pirinci, Edirne Tava Cigeri, Odiillerini Aldi
Malkara Eski Kasar ve Kirklareli Hardaliyesi. Bagvuru sireci devam eden trinlerimizle cografi isaret alabilecek bircok ¢ Mayis 2018
yoresel Griinimiz bulundugunu tespit ettik paydaslanmizla yapmis oldugumuz goriismeler sonrasinda. Elde v

TRAKYAKA Haziran Ayi Yonetim Kurulu
Toplantisi Kirklareli'de Yapildi
07 Haziran 2018

Genel Sekreter Sahin Trakya Bolgesi
Nisan Ayi Ekonomi Verilerini
Degerlendirdi

01 Haziran 2018

e-KUTUPHANE
. Bir Fikrim Var Yarismasi'nin Kazananlari
=)
E=

ILETISIM

— ~ 4 : o ’ 4
Cl‘ak}:a" Tweets Following Followers Likes
development agenc 3,460 468 3,036 675
Tweets  Tweets & replies Media
TrakyaKA
@tr21trakya TrakyaKA @tr21trakya - Dec 29 v

?“L

e il s S TRAKYAKA Son Yénetim Kurulu Toplantisini Yapti

Twitter Hesabi E-Tel: 0850 450 09 59 (30
Hat) & (0282) 263 37 37 Belge Gecer:

Sekil 15: Ajans Twitter Sayfa Goriintiisii

trakyaka.org.tr/tr/38161/TRAKY...

2.1.Medya Takip Aboneligi

Ajans ve bolge hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaci ile Ajans Press ile
calisilmistir. Alinan bu hizmetin yani sira yerel basini daha yakindan takip edebilmek iizere
bolgede yer alan ii¢ il ve ilge merkezlerinde giinliik olarak yayimn yapan tiim yerel gazeteler ile
olan abonelik iligkisi siirdiiriilmiistiir. Medya takip firmasinin giinliik raporlamalarina ek olarak
Ajansa ulasan yerel gazetelerde yer alan Ajansa iligkin haberler takip edilmekte ve haftalik
olarak raporlanarak arsivlenmistir. Ayrica gazetelerin dijital olarak takibi yapilmistir.
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Dunya Medyasi
Elinizin Altindal

Medya Takip Merkezi

Media Monitering Ce mber

196 ULKE | 187 Dilde | 150 Milyon
Web Sitesini Es Zamanh Takip Edebilme Imkan...

TRAKYA KALKINMA AJANSI MEDYA RAPORU - 31.12.2018|

o 8 e e

[ Liste Goranamd | |Dadihm | Haber [ Reklam ~ |  Marka ~ | Tarih B2
Trakya Kalkinma Ajansi [l
L]
Tarih Yaym Bashk Sayfa Dagilim
31.12.2018 Edime Yenigiin TRAKYAKA DA TRAKYA TANITIM GUNLERI 10 Yerel Il
31.12.2018 Son Haber TRAKVAKA YONETIMI TOPLANDI 5 Yerel ™
31.12.2018 Edime Haber YONETIM KURULU TOPLANTISI YAPILDI 3 Yerel |
31.12.2018 Babaeski 56z TRAKYA HASTANELERT SAGLIK TURIZMINE HAZIR 4 Yerel ™
31.12.2018 Babaeski 56z TRAKYAKA SON YONETIM KURULU TOPLANTISINI YAPTI 5 Yerel Il
31.12.2018 Cerkezkoy Balos Gazetssi TRAKYAKA YONETIM KURULU TOPLANTISI YAPILDI 3 Yare| ™
29.12.2018 Corlu Gazetesi KOY KADINLARI SPORLA OBEZITEDEN KORUNDU 6 erel |
29,12.20138 Corlu Gazetesi WAKE UP YENILIKCI 15 FIKRI BULMA EGITIMI 8 Yerel ™
Sanayi ve Teknoloji Bakanhd O
L]
30.12.2018 Sabah Egeli DOKUZ EYLULUN GURURU OLDULAR 2 Bilgesel |
31.12.2018 Milliyet ASELSANIN BEYNI BURAST 1 Ulusal O
31.12.2018 Yeni Safak Ek TURKIYE NIN GURURU ISTANBUL HAVALIMANI 1 Ulusal |
31.12.2018 Yeni Safak Ek DIDITAL EKONOMI YILT TUORKIVE YE ESIK ATLATTI 16 Ulusal |:|
31.12.2018 Yeni Safak OTOMOTIV PATENTINDE LIDER ANADOLU ISUZU 6 Ulusal Il
31.12.2018 Gilines 2019 DA ISLETMELERE DESTEK YAGACAK 5 Ulusal O
31.12.2018 Aksam SOGUTMA TEKNOLOJISIVLE VERIMLILIK GDOLU ALDT 4 Ulusal O
30.12.2018 Aksam Ege GEKA YONETIM KURULL TOPLANTISI YAPILDI 7 Bilgesel |
31.12.2018 Yeni Akit Ek TURKIVEYI UST LIGE TASIVACAK HAMLELER 14 Ulusal Il
30.12.2018 Milliyet Ege ONURLAMDIRAN BiLim ODI-I, 1 Bilgesel O

Sekil 16: Hizmet Alinan Medya Takip Merkezi Haber Ozetleri

2.2.Roportajlar ve TV Programlari

Yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan sektorel tabanli gazete ve dergilerden gelen roportaj
taleplerine yanit verilmistir. Genel Sekreterlik diizeyinde verilen miilakatlar araciligiyla
Ajansin bilinirligi  artirlmis ve hedef kitlelerin faaliyetler hakkinda bilgilendirilmesi
saglanmistir. Ekonomi igerikli programlar basta olmak {izere sanayi, turizm ve tarim gibi
sektorlerde bolgenin genel yatirim olanaklarinin tanittimina imkan veren televizyon
programlarina yine Genel Sekreterlik diizeyinde konuk olunmustur. Bu sayede ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bdlge tanitimi yapma firsati elde edilmis ve onemli bir farkindalik
yaratilmistir. Bu kapsamda Diinya Gazetesi, Posta Gazetesi, Milliyet Gazetesi, Sabah Gazetesi,
TOURMAG, Atlas Tarih, Magma, Turkishtime, Para ve KOBI Efor Dergileri ile Thlas Haber
Ajansi, Anadolu Ajansi, NTV, Bloomberg TV’de roportajlarimiz yaymlanmigtir.
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Ceyrok Altin
351,43

Tam Altin

1.401,45

Yo A
Yeni ¢ikis yolu e-ihracat

Sekil 17: Ajans Genel Sekreterinin Katildig1 Canh Yayindan Bir Kesit

2.3.Ajans Biilteni

Ajans ve Bolge tanitimina katki saglamasi ve faaliyetler hakkinda kamuoyuna resmiyetten uzak
genel bir bilgilenme imkan1 vermesi amaciyla 2012 yilindan bu yana 6 aylik olarak hazirlanan
dokiimanlar yerine 2015 yilmin ilk yarisinda “TRAKYAKA GUNDEMI” isimli ii¢ aylik
gazeteler/biiltenler hazirlanmaya baslanmistir. Bahsi gecen biiltenler basili halde bolge i¢i ve
bolge dis1 paydaslara ulastirilmistir. Biiltenler basili olarak Ajansin dahil oldugu
organizasyonlara katilim gosteren paydaslara da iletilmistir. Biiltenler ajans internet sitesi
iizerinden de ulasilir konumda bulunmakta olup her donem 500’i askin paydasa postalanmis
ve bekleme alanlarinda misafirler tarafindan da ilgi ile okunmustur.
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Tanm ve Orman Bakanlig ve Ticaret Bakanhgt tarafindan destekienen Trakya Kalkinma Ajansi destegi ile Tekirdag, Edime ve Kirklareli Trakya Kallinma Ajansi tarafindan 23 Subat-2 Mart 2018 tarihleri

K
‘””'“"W&gm

2018 Mali Destek Programi Sonuglan Belli Oldu

ve 26kez sektirii bir araya getiren Uluslararasi Gida Un?nle;i ve illerinde E-ticaret ve Dijital Ddiniisiim egitimleri verildi. arasinda proje bagvurusu kabul edilen 2018 Yih Mali Destek Program-
Teknoloji Fuan WorldFood, 5-8 Fyliil tarileri arasinda istanbul TUYAP Egitim ncesi bir konusma yapan Trakya Kalkinma Ajansi Genel lanmin sonuglan agikland:.
Fuar ve Kongre Merkezi'nde yapild. Sekreteri Mahmut Sahin konusmasinda sunlara degindi: [ savrA7 |

Trakya GUNDEMI

kalkinma ajansi : 650 IO
development agency GELISEN TRAKYA ICIN BIRLIKTE CALISIYORUZ...

Trakya'da Ihracatin Kilavuzu Dis Ticaret istihbarat Merkezi Olacak

Trakya Kalkinma Ajansi onciiliigiinde Trak-
ya'da faaliyet gosteren oda ve borsalarin
katiimiyla hayata gegirilen Trakya Dis Tica-
ret Istihbarat Merkezi'nin Tekirdag ve Edime
Hizmet Noktasi bir toplantiyla kamuoyuna
tamitildi. Trakya Dis Ticaret Istihbarat Merke-
zi sayesinde sisteme kayit olan is insanlan,
ihrag edecekleri iiriinle ilgili diinyadaki tiim
bilgilere internet iizerinden ulasabilecek.

Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin agilis toplantismn ilki
Tekirdag TS0'da yapild:. Toplantiya Tekirdag TSO ve Trakya
ABIGEM A.$. Yonetim Kurulu Baskam Cengiz Giinay, Tekirdag
Ticaret Borsasi Baskam ve ABIGEM Baskan Yardimeist Osman
San, Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin,
Trakya ABIGEM A.S. Yonetim Kurulu ve ortaklan katilds. Toplan-
tida bir konusma yapan Trakya Kalkinma Ajanst Genel Sekreteri
Mahmut Sahin Merkezin kurulus asamalari ve amact hakianda
bilgi verdi. Sahin sunlan styledi:" "Géreve basladigim giinden bu
yana Tiirkiye capinda 10 tane iyi proje say deseniz, bir tanesi
bugiin yapilacak olan Istihbarat Bilgi Merkezidir. Biride e-ticaret
bunlardan bir tanesi. Hem gelecegin fikri, gelecegi sekillendiren
alanlar bunlar. Malum yeni kurulan hiikiimet programin da bunu
gormissiiniizdiir. Dijital doniisiim, e-ticaret gibi alanlara bagk
agilds. Bu eski dénemlerde yoktu.

SAVFA 8

TRAKYAKA Yonetim Kurulu, Temmuz Ay g \
Toplantisini Tekirdag'da Yapti

— Genel Sekreter Sahin Trakya Bélgesi
N Agustos Ay Ekonomi Verilerini Degerlendirdi

Bir Fikrim Var Proje Yanmasi 5 Fsitimi -  Yapildi - Tekirdag’a Singapur ligisi
Tiim Trakya'da Uygulanacak | - - B
- ITAS - Trakya Kallenma Ajans: tarafindan diizenlenen Fotovoltaik Sistem Kurulumu Singapur Ankara Bilyiikelgisi A.Selverajah ve beraberindeki heyet

\ Egitiminin ikincisi Tekirdag'da yapiiyor. Tekirdag Yatmm Destek Ofisi 11-12 Eyliil 2018 tarihlerinde Tekirdag'a bir dizi ziyaret gergek-
2 TRAKYAKA 2018 Teknik Destek hoordinasyonunda yapilan egtimierde katimlara gines enerjissistemigr-  legtirdi.
/ Programini ilan Etti i kurulumu konusunda teorik ve uygulamali bilgi veriliyor.
(] SAYFA3 | savia6 |

Sekil 18: U¢ Ayda Bir Yayinlanan Ajans Biilteni
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2.4. Turizm Sonu¢ Odakl Programi

Turizm SOP kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi, turizmde iiriin gesitliligini saglamak,
bolgedeki turizm tirlinlerinin bilinirligini arttirmak, bdlgenin turizmden elde ettigi kazanci
arttirmak ve yeni igbirlikleri kurmak amaciyla faaliyetler yiiriitmiis ve tanitim caligsmalari
gerceklestirmigtir. Ayrica bu program kapsaminda Turizm konusunda mali destek programi
tasarimi ¢alismalarina baglanmistir.

24.1. Cografi Isaret Cahismalar

Trakya Kalkinma Ajansi bolgenin yoresel degerlerine cografi isaret alinmasi ¢aligmalarina
2018 yilmin ilk déneminde baslamistir. {1k asamada konu ile ilgili olarak mevcut durum analizi
yapilmis ve potansiyel iiriinler belirlenmistir. “Karacakilavuz Dimi Dokumasi™na cografi isaret
alinmasi igin Tekirdag Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’yle; “Velimese Bozasi”na cografi isaret

alinmasi i¢in Corlu TSO ile protokol imzalanmis ve alim siiregleri baglatilmistir.

Sekil 19: Corlu TSO ile Yapilan Cografi Isaret Prokolii

Edirne ve Tekirdag YDO’lar ve HITIB uzmanlari tarafindan Edirne Esnaf ve Sanatkarlar Odas1
Birligi Genel Sekreterligi, Edirne Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii, Edirne Ticaret Borsast,
Edirne Belediyesi, Edirnekari Ustas1 Halik TOZSOZ, Siipiirge Ustas1 Erkan POSTAya farkli
tarihlerde birgok ziyaret gerceklestirilmis ve 2018 yili igerisinde Edirne ilinden cografi isaret
basvurusu yapilabilecek iiriinler hakkinda arastirma yapilmastir.

Yine yilin ikinci yarisinda Siileymanpasa Ziraat Odas1 ile “Tekirdag Yapincak Asma Yaprag1”,
Corlu TSO ile “Velimese Bozas1”, Pmarhisar Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi ile “Poyral
Pancar Pekmezi”, Kirklareli Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ile “Istranca Mese Bali ve Mese
Propolisi”, Meri¢ Ziraat Odasi ile “Meri¢ Kara Kavunu”, Kesan TSO ile de “Kesan Sigilli

29 ¢ 9 ¢

Bamyasi eribasi Kirazi amlica Bodur Elma” iirtinlerine cografi isaret alinmasi ve ayni
b 9
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zamanda Ipsala Pirinci i¢in Avrupa Birligi tescili basvurusu siirecinde birlikte hareket etme
konusunda protokoller imzalanmistir.

Avrupa Birligi Komisyonu ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 28 Kasim 2018
tarthinde diizenlenen ve iilkemizde tescil edilmis cografi isaretli {iriinlerin Avrupa Birligi’nde
de tescil edilme siireclerini anlatan seminere katilim saglanmistir. Seminerde, AB Komisyonu
yetkililerince basvuru hazirlama, cografi isaretli iirlinlerin tanitim1 ve yaptirim konulari ele
alinmustir.

Trakya ve Tiirkiyve’de Cografi Isaretler Semineri

Trakya Bolgesi’ndeki cografi isaretli {irlin sayisinin artirilmasi, bolgede cografi isaret
konusunda farkindalik olusturulmasi amaciyla, 6 Kasim 2018 tarihinde, Edirne’de bir giinliik
ulusal bir seminer organize edilmistir. Edirne ve Tekirdag YDO’lar tarafindan, Yoresel Uriinler
ve Cografi Isaretler Tiirkiye Arastirma A (YUciTA) ve Edirne TSO is birliginde
gerceklestirilen “Trakya ve Tiirkiye’de Cografi Isaretler” baslikli seminere bdlgesel ve ulusal
capta alaninda uzman bir¢ok isim katilim saglamistir.

Seminer kapsaminda Tiirkiye ve diinyada cografi isaret kavrami, bolgemize drnek olabilecek
cografi isaret alim siirecleri, Avrupa Birligi iilkeleri ve lilkemizde yapilan ¢aligmalar ile cografi
isaretlerin yerel kalkinmaya sagladigi katkilar irdelenmistir.

i BKi\"’ E VE TRAKYADA
COGRAFI ISARETLER

———p

Sekil 20: Tiirkiye ve Trakya’da Cografi Isaretler Semineri

2.4.2. “Mimar Sinan'in izinde Bir Payitahttan Digerine Yolculuk”
isimli Rota Tanitim Etkinligi-Basin Gezisi

Trakya Kalkinma Ajansi ve TURING isbirligi ile hayata gecirilen ve Trakya Bolgesi'ndeki
Mimar Sinan eserleri tizerine hazirlanan turizm rotasmin tanitima 10 Nisan 2018 tarihinde
Edirne'de yapilmistir.
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Rota tanitim etkinligi sonrasinda 11 Nisan 2018 tarihinde diizenlenen tanitim gezisine Istanbul
ve Izmir’den katilan 12 blogger, gazeteci, yazar ve fotografci hem rotay1 yerinde gérme firsati

bulmus hem de Edirne’nin kiiltiirel ve gastronomi degerlerini deneyimlemistir. Blogger ve
gazetecilerden olusan ekipte Tiirkiye nin en kapsamli gezi rehberligi ‘Gezimanya’, arkeoloji ve
gezi kiiltiirti dergisi Nereye, Atlas Dergisi, Magma Dergisi ekipleri ve bloggerlar yer almistir.

Sekil 21: “Mimar Sinan'in izinde Bir Payitahttan Digerine Yolculuk” isimli Rota Tanitim
Etkinligi

2.4.3. Saghk Turizmi Calismalar:

2. Hestourex Fuari

Trakya Kalkinma Ajans1, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il Saglik Miidiirliikleri, iiniversite ve
0zel hastaneler ile birlikte, saglik turizmi ¢aligmalar1 kapsaminda, Antalya'da 5-8 Nisan 2018
tarihlerinde diizenlenen 2. Diinya Saglik, Spor ve Alternatif Turizm Kongre Fuar1 Hestourex'e
katilim saglanmistir. T.C. Cumhurbaskanlig1 himayelerinde ger¢eklesen ve 160 iilkeden 5000
alim heyetinin yer aldig1 fuarda, Trakya Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Edirne, Tekirdag
ve Kirklareli’nden katilan 6zel ve kamu hastaneleri, muhataplariyla 6nemli is goriismeleri

yapmis ve yeni baglantilar kurmustur.
T :

Sekil 22: 2. Hestourex Fuar Katilim
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Balkan Ulkelerine Yonelik Hastane Ziyaretleri

Yine saglik turizmi ¢aligmalar1 kapsaminda Tekirdag YDO o6nciiliiginde, Edirne YDO ve
HITIB destegiyle Giimiilcine ve Iskece’de gorev yapan soydas doktorlardan olusan 12 kisilik
ekip 22-23 Aralik 2018 tarihlerinde Trakya Bolgesi’nde saglik turizmi yetki belgesi almis tiim
saglik tesislerini yerinde ziyaret etmistir. S0z konusu ziyaretle Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag’da faaliyet gosteren kamu, TUniversite ve 0Ozel hastanelerin saglik turizmi
potansiyellerinin artirilmas1 amaglanmistir. Ziyaretlerde oncelikle ziyaret edilen hastanenin

yetkilileri tarafindan hastane tanitim sunumlar1 yapilmis olup heyet, hastanenin farkli
boliimlerini de inceleme firsati bulmustur.

=

Sekil 23: Balkan Ulkelerinden gelen Saghk Sektorii Firma Yetkililerinin Bélgemizdeki
Hastane Ziyaretleri

2.4.4. Trakya Tamitim Giinleri

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli Valilikleri yonetiminde, Trakyalilar Vakfi ve Trakya Kalkinma
Ajansi igbirliginde 19-22 Nisan 2018 tarihlerinde Ankara Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde 1.
Trakya Tanitim Giinleri etkinligi diizenlenmistir. Etkinlige Trakya Boélgesi’nden kurum ve
firmalar katilmistir. 350 bin kisinin ziyaret ettii ve dort giin siiren etkinlik boyunca yoresel
driinlerin satis ve tamitimi yapilmis, Trakya kiiltiirii tiim yOnleriyle ziyaretcilerin begenisine
sunulmustur.
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Sekil 24: Ankara Trakya Tamitim Giinleri

2.4.5. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari-EMITT

25-28 Ocak 2018 tarihlerinde TUYAP Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklesen
EMITT 2018 Uluslararast Turizm Fuari’nda Trakyali otel ve acenteler tanitim yapmustir.
Fuarda Trakya Bolgesi, 13 otel ve 1 turizm acentesi ile temsil edilmistir. Trakya Kalkinma
Ajansi’nin organizasyonuyla hazirlanan Tekirdag, Kirklareli ve Edirne stantlarina katilimcilar
yogun ilgi gdstermis, stantlarda yer alan firmalar yurt i¢i ve yurtdisindan gelen sektor
temsilcileriyle ig baglantilart kurma firsati bulmustur.

Sekil 25: 22. EMITT Fuar1 Katihmi

2.4.6. Uzakrota Travel Summit

12 Aralik 2018 tarihinde Hilton Istanbul Bosphorus Convention Center’da gerceklestirilen
Uzakrota Travel Summit’e Tekirdag YDO uzmanlar1 tarafindan ziyaret¢i olarak katilim
saglanmigtir. Diinyanin en etkili 10 turizm etkinliginden biri olarak gosterilen, Amadeus,
Emirates Airlines, Tourism Korea, Go Global ve Atlasglobal ana destek¢iliginde 3 salon, 5
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sahne ve 1 fuaye alaninda, 3500°den fazla yerli ve yabanci turizm profesyonelinin katilimi ile

diizenlenen etkinlikte, turizm sektoriiniin farkli alanlarinda hizmet veren kurum ve kuruluslarla
goriismeler yapilmistir.

2.4.7. Rumeli-Balkan Trakya Tamitim Giinleri

Rumeli Balkan Dernekleri Federasyonu (RUBAFED) tarafindan organize edilen ‘“Rumeli-
Balkan Trakya Tanmitim Giinleri 9-15 Ekim 2018 tarihleri arasinda Istanbul Beylikdiizii’nde
gergeklestirilmistir. Ajansimizin da stant actigi fuarda bolgemizi temsilen ydresel tatlar,
kiiltiirel tanitimlar, folklor ve yoresel sanatgilar yer almistir.

Sekil 26: Rumeli-Balkan Trakya Tamtlm Gunlerl

2.4.8. Ipsala Celtik Festivali ve Tarim Fuari

Edirne’nin Ipsala Ilgesinde 29 Agustos-2 Eyliil 2018 tarihlerinde diizenlenen 19. ipsala Celtik
Festivali ve Tarim Fuari’nda stant agilarak bolgemiz ve yoresel {irlinlerimizin tanitimina katki
saglanmistir.

Trak va
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Sekil 27: ipsala Celtik Fuari

2.4.9. Corlu Ahsveris Fuar

Ajansimiz desteginde Corlu Kaymakamligi, Corlu Belediyesi, Corlu TSO is birliginde
Corlu’nun markalasmasinda 6nemli bir adim olacak olan Corlu Aligveris Fuar1 (CAF) 30
Temmuz-5 Agustos tarihleri arasinda diizenlenmistir. Fuara yurti¢inden ve yurtdisindan bir¢ok
ziyaretci ilgi gostermistir. Bolgenin {iretici firmalari, onde gelen markalari, oda ve borsalar
sunumlar egliginde kurum ve {iriin tanitim1 yapmislardir. Trakya Kalkinma Ajansi da fuarda
stant acarak bolgemizin ve yoresel {iriinlerimizin tanitimina katki saglamistir.

Ry
SR -

CORLU ALISVERIS FUARI

Sekil 28: Corlu Alsveris Fuari

2.4.10. Miras Atolyesi Giidiimlii Proje Calismalar:

Gudimli projeler kapsaminda Turizm SOP altinda degerlendirilen, Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Tekirdag'm kiiltiirel mirasinin korunmast ve gelecek kusaklara
aktarilmasi amaciyla hayata gecirilmesi planlanan Miras Atolyesi-1 Projesi ic¢in hazirlik
caligmalar1 ylriitilmektedir. 2018 yil1 icerisindeki ¢aligmalarda Trakya Kalkinma Ajansi'nin
fizibilite destegi kapsaminda hazirlanmakta olan Miras Atolyesi fizibilite destegi projesinin
detaylar1 ve son durumu ele alinmis, proje ile ilgili olarak onlimiizdeki donemde yapilacak
islerin yol haritas1 belirlenmistir.

43



—
s SN

L Trakya

3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

3.1.2014-2023 Trakya Bolge Plani’nin Hayata Geg¢irilmesine Yonelik
Siirecin Izlenmesi

2014-2023 Trakya Bolge Plant’nin hayata gegirilmesine yonelik siirecin izlenmesi kapsaminda
28 Ekim 2017 tarih ve 29862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/10924 say1l1 “2018 yil1
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1”nin
20. ve 21. Maddeleri uyarinca Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde gergeklestirilen 2018 y1l1
[1 Koordinasyon Toplantilarina katilim saglanarak 2018 yil1 yatirim projelerinin ilerlemesi takip
edilmistir.

Yukarida adi1 gecen toplantilara katilimin yanisira TR21 Trakya Bolgesindeki kamu kurum ve
kuruluslariin 2019 yili yatinm teklifleri Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu'nda
goriisiilmek {izere 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliiklerinden resmi yazi ile talep
edilmistir. Il planlama ve Koordinasyon Miidiirliiklerinden gelen TR21 Trakya Bélgesi kamu
kurum ve kuruluslarinin 2019 yil1 yatirim onerileri birlestirilerek bir rapor haline getirilmis ve
27.09.2018 tarih ve 109 toplantt numarali Trakya Kalkinma Ajanst Yonetim kurulunda
gortgiilerek Bolge Plani ile uyumlu olduguna iliskin goriisiin ilgili makamlara iletilmesi karari
alimmistir. TR21 Trakya Bolgesi Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Tekirdag, Edirne ve Kirklareli
illerindeki 2019 yili yatirnmlariin TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda hangi
oncelikle uyumlu oldugunu gosteren rapor 05.10.2018 tarih ve 1005 sayili yazi ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina gonderilmistir.

3.2.Tohumculuk Sektériiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

Trakya bolgesinin {istiin tarimsal niteligi ve bolgede faaliyet gosteren Namik Kemal
Universitesi ve Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisiiniin potansiyellerini degerlendirerek
rekabet¢i endiistriyel niteligi giin gectikce artan ve bolgemizde 55 firma ile temsil edilen sektor
ithtiyaclarina cevap vermek amaciyla, tohumculuk sektoriiniin gelistirilmesi Ajansimizin
Calisma Programi’nda yerini almistir.

Sektore yonelik dogru destek ve miidahaleleri olanakli kilmak amaciyla 6ncelikle TR21 Bolgesi
Tohumculuk Sektor Analizi ¢alismasi baslatilmistir. Bu calisma kapsaminda, 2018’in ilk
yarisinda bolgede faaliyet gostermekte olan kamu kurulusu, iiretici orgiitleri, meslek kurulusu,
tohum sirketi, sanayici ve tlireticiden olusan toplam 80 kurum ve kurulus yetkilisi ile yiiz yiize
gorlisme yapilmistir. Yapilan g¢alisma neticesinde sektoriin bolgedeki mevcut durumu
incelenerek sirketler, kamu ve {iniversiteler arasindaki isbirligi egilimi analiz edilmistir.
Calisma 2018’in ilk yarisinda taslak olarak tamamlanmis olup, ikinci yarisinda elektronik
ortamda yayina hazir hale getirilmistir.

Tohumculuk Sektdr Analizi neticesinde tohumculuk sirketlerinin tamamina yakininin Ar-Ge
merkezini bir ihtiya¢ olarak tanimladigi ve cogunlugunun da bdyle bir merkezin {iniversite ve
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0zel sektoriin dahil oldugu bir sirket tiizel kisiliginde yapilanmasini tercih ettigi goriilmektedir.
Calismanin neticesinde Onerilen modelin uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla bolge
iiniversiteleri, ticaret borsalari, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii ve 0zel sirketlerin
temsilcileri ile genis katilimli veya birebir ¢ok sayida toplant1 gerceklestirilmistir. Taraflarin
kaygilarini ve taleplerini dikkate alarak bir isbirligi zemini olusturmaya yonelik bir tiizel kisilik
kurulumu i¢in 2018’in ikinci yarisinda miisavirlik calismalar1 baslatilmistir. Tiizel kisilik
kurulumu ve giidiimlii proje olarak bir Ar-Ge merkezinin hayata gegirilmesine yonelik
koordinasyon ¢alismalarinin 2019 yilinda devam etmesi planlanmaktadir.

TR21 Bolgesi Genetik Kaynaklarin Kayit Altina Alinmasina yonelik Tiirkiye Gen Merkezi ile
protokol imzalanmustir. Protokol kapsaminda yapilacak isbirligi ile bolgemizdeki yabani tiirler
ile ciftcilerin elinde bulunan yerli ¢esitler tespit edilerek kayit altina alinacak ve bu kaynaklar
bolgemizde faaliyet gosteren Ar-Ge ¢alismalarina katki saglarken, gelecek nesillere aktarilmak
tizere Tirkiye Gen Merkezi’nde uygun kosullar altinda koruma altina alinacaktir.

3.3.Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh
Program

3.3.1. Siit Sanayicileri Ortak Pazarlama Modeli Gelistirilmesi

2017 yilinda galismalarina baslanan TR21 Trakya Bolgesi Siit ve Siit Uriinleri Imalat Sektorii
icin Yeni Is Modeli Arastirilmasi ve Gelistirilmesi Calismas1 sonucunda ortaya ¢ikan is
modelinin hayata gecirilmesine yonelik Tekirdag, Edirne ve Kirklareli Valilerinin
bagkanliginda 3 ilde siit ve siit Uiriinleri imalatgilar ile toplantilar yapilmistir, ayrica bu konu
Trakya Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu toplantisinda goriistilmiistiir. Toplantilarin
sonucunda siit ve siit trtinleri sektoriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmesi
karar1 alinmistir. Bu kapsamda daha 6nce yapilan ¢aligmalar ve yeni is modeli diizleminde “Siit
ve Siit Uriinleri Mali Destek Programi” hazirliklarina baglanmustir.
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Sekil 29: Tekirdag Siit ve Siit Uriinleri Toplantist

3.3.2. Siit ve Siit Uriinleri Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii Projesi

Trakya Bolgesinde tarimsal alanda siit ve siit {Uriinleri sektorii Bolgede One ¢ikmaktadir.
Bolgede siit ve siit lirlinlerinde verim, kalite ve iiriin ¢esitliliginin artirilmasina yonelik bir Ar-
Ge ve egitim merkezine ihtiya¢ oldugu yapilan analizlerde bir¢ok paydas tarafindan dile
getirilmistir. Bu ihtiyact gidermek amaciyla Ajans tarafindan giidimli proje destegi
kapsaminda bir miikemmeliyet merkezi kurulmasi amaciyla ¢alismalara baslanmistir. Bolge
Universiteleri arasinda Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi gerek giiclii akademik
kadrosu gerekse mevcut donanimi ile 6ne ¢ikmakta olup gectigimiz donemde giidiimlii proje
ile ilgili olarak Universitenin akademik personeli ile s6z konusu merkezin kurulmasina ydnelik
bircok yiiz yiize goriisme gergeklestirilmistir. Goriismeler esnasinda s6z konusu merkezin
ihtiyaglar1 belirlenmis olup Siit birlikleri, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ve 6zel sektor ile
de goriisiilerek beklentiler alinmigtir. Milkemmeliyet merkezinin kurulmasi i¢in gerekli olan
binanin projelendirme ¢alismalar1 Universite tarafindan baslatilmistir. Ayrica Ajansimiz
fizibilite destegi kapsaminda “Trakya Siit Milkemmeliyet Merkezi Kurulmasma Yo6nelik
Fizibilite Calismas1” projesi Namik Kemal Universitesi tarafindan yiiriitiilmekte olup
fizibilitenin giidiimlii proje i¢in bir yol haritas1 ortaya koymas1 beklenmektedir.

3.4.Makine Sektorii Analizi

Sektore ait literatlir taramas1 yapilarak Diinya’da ve Tiirkiye’de Sektoriin mevcut durumu
istatistikler, grafikler ve veriler ile ortaya konulmustur. Bu veriler dogrultusunda Trakya
Bolgesi’ndeki mevcut durum da bolgesel veriler 1s18inda irdelenmis ve raporlanmistir.
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Bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odalarinin ilgili meslek komite toplantilarina katilim saglanmig

sektoriin uluslararasi, ulusal ve bdlgesel durumunun isletmeleri nasil etkiledigi konusu
tartisilmig, anketler uygulanmig ve raporlanmistir. Sektorde yer alan isletmelerden 6rneklem
olusturulmus ve bu Orneklemde yer alan isletmelerde derinlemesine goriismelerin
tamamlanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

3.5.Bolge Rekabet Analizlerinin Giincellenmesi

TR21 Trakya Bolgesi’nde rekabetcilik potansiyeli tasiyan sektorlerin belirlenmesi amaciyla
“U¢ Yildiz Analizi” kullanilarak TR21 Trakya Bolgesindeki rekabet potansiyeli tasiyan
sektorler belirlenmistir. Elde edilen giincel verilerle birlikte, bu raporun gilincellenmesi ve
kamuoyuna sunulmasi planlanmaktadir. Raporda gerceklestirilen analizler sonucunda bélgenin
sanayli yapisini ortaya ¢ikarilmasi ve rekabette One c¢ikan sektorlerin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Belirlenen bu sektorlerin illerin yatirim destek ve tanitim stratejilerine girdi
olusturmasi beklenmektedir.

3.6.Tekirdag Ekolojik Endiistri Bolgesi ve Lojistik Merkez Raporu

Tekirdag il merkezinin limanlar1 ve giiglii karayolu ve demiryolu baglantilar1 ile sahip oldugu
lojistik avantajlarin daha etkin degerlendirilmesi yaninda Tekirdag ili igerisinde dengeli ve
ekolojik bir sosyo ekonomik biiylimenin saglanmasi i¢in Oneri model gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Calisma kapsaminda alinacak danigmanlik hizmeti ve Ajans uzmanlarinin
ortak ¢aligmalart ile raporun 2019 yil1 igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

3.7.Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteni Hazirlanmasi

Bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaciyla 2015 yilinda
hazirlanmaya baglanan ve 2018 yilinda da aylik olarak yayimlanan Trakya Ekonomik
Gostergeler Biilteni ile Bolgemizde yer alan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin temel
ekonomi gostergeleri bir araya getirilmistir. Halkla Iliskiler Tantim ve Isbirligi Biriminin de
destegi ile hazirlanan biiltende, TR21 bolgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin
degerlendirilmesinde 6nemli olan ve aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
ve Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE); bolge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari,
aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptig: iilkeler ve illerde ihracatin
hangi sektorlerde yogunlastig1 gibi veriler 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Biiltende yer alan
bolge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler disinda, yine Tiirkiye genelinde yayimlanan,
tilkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelere de biilten
icerisinde yer verilmektedir. Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
yayimlanan verilerin derlendigi ekonomik biilten, kitapgik seklinde kurumsal web sitemizde
yayimlanmaktadir.
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Sekil 30: Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteni

3.8.TrakyaKAriyer Caliymalari

Genglerin is hayatina gecisini kolaylastirmayir amaglayan ve hazirlik ¢alismalart 2014-2015
yillarinda gergeklestirilerek 7 Ocak 2016’da baglatilan “TrakyaKAriyer-Cok Paydaglh Ortaklik
Modeli ile Kariyer Hizmetlerinin Verilmesi” teknik destek projesi 6 Kasim 2017 tarihinde sona
ermistir. Program otoritesinin T.C Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) oldugu
ve %85 Avrupa Birligi ile %15 CSGB finansmani ile hayata gegirilen projenin final raporu
degerlendirme caligmalar1 2018 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmistir.

Projenin en oOnemli ¢iktilarindan www.trakyakariyer.org portalinin  kapsami ve
yayginlagtirilmasi ile ilgili ¢aligmalar, bolge insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik
paydaglar arasi isbirligi ve iletisim ortaminmi tesvik etmek amaciyla proje tamamlanmasinin
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ardindan da devam ettirilmistir. Bu ¢ercevede iiniversite yonetimleri ve Kariyer Arastirma ve
Uygulama Merkezleri (KAUM) ile c¢ok sayida toplanti gerceklestirilerek iiniversitelerin
ihtiyaglar1 ve talepleri analiz edilmis ve 2018 yilinin ilk yarisinda portal, 3+1 ve 7+1 olarak
adlandirilan igbas1 egitim ve staj sistemi degisikliklerine uygun olarak gelistirilerek
giincellenmistir. Duyuru, etkinlik organizasyonu ve kariyer rehberligi randevu sistemi gibi
bilesenleri hali hazirda kullanilmakta olan portalin, giincel isbasi egitim ve staj bileseni 2018-
2019 akademik yilinda Trakya Universitesi tarafindan aktif olarak kullanilmaya baslanmustir.

Portalin 6zel sektor tarafindan bilinirligini artirmak ve isbirligi olanaklarini sorgulamak
amaciyla Trakya Kalkinma Ajans1 ve Namik Kemal Universitesi KAUM isbirligi ile Corlu ve
Cerkezkoy gibi sanayi yogun bdlgelerdeki orta ev biiyiik 6lcekli sirketlerin ziyaret edilmesine
karar verilmistir. 2018’in ikinci yarisinda 26 sirket KAUM ve Ajans personeli tarafindan ziyaret
edilerek KAUM c¢alismalar1 ve isbirligi olanaklar ile ilgili bilgilendirilmistir. Ote yandan
portalin bir diger hedef grubu olan gengler arasindan bilinirligi artirmak iizere ise Trakya
Universitesi ve Namik Kemal Universitesi tarafindan diizenlenen etkinliklere anahtar
konusmaci destegi saglannms ve Kirklareli Universitesi Kariyer Fuart Ajans ile isbirligi
igerisinde diizenlenmistir.

3.9.KOBI Verimliligi

TR21 Trakya Boélgesinde KOBI’lerin rekabet giiglerinin ve yarattiklari katma degerin
yiikseltilmesi amaciyla siire¢ ve enerji verimliliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Program Otoritesi oldugu Rekabetci Sektorler
Programi’na “Trakya Bolgesinin Verimli Kobileri” proje bagvurusu yapilmistir. Enerji ve siire¢
verimliliginin artirilmas1 hedeflenen projemizde Namik Kemal Universitesi de ortak kurum
olarak yer almaktadir. 2018 yil1 ikinci yarisinda miizakere siireci sona ermis olup projenin nihai
hali Program Otoritesi’ne sunulmustur.

3.10. Temel Cografi Bilgi Sistemi Altyapisinin Kurulmasi

Ajans, 2014 yilinda bolgesel verilerin yillara gére degisimini gorsellestirmek amaciyla
olusturdugu temel Cografi Bilgi Sistemleri veri tabanini gilincel tutmak iizere ¢alismalarin1 2018
yilinda da siirdiirmiistiir. Verilerin giincellenebilmesi i¢in verileri iireten kurumlarla irtibata
gecilerek veriler toplanmistir. Ayrica TUIK te yer alan temel veriler de programa entegre
edilmistir. Bolge verilerinin 2010-2017 yillar1 arasinda ilgeler bazinda gosterimi halihazirda
Ajans internet sitesinde yer almaktadir. Bu caligmaya ek olarak Trakya Bolgesinde bulunan
iller bazinda 6nem arz eden 23 ana baslik ve 146 alt baslik altinda verilerin gdsterimi
saglanmistir. Bu verilerin gosteriminde daha genis bir zaman araligi dikkate alinarak 2007-2017
arasindaki tiim verilerin il bazinda sisteme aktarilmasi saglanmigtir. Ana bagliklarin altinda yer
alan alt bashklar secilerek yillara sari verilerin TR21 illeri i¢in gorsellestirme islemi
tamamlanmustir.
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3.11. TCDD Tekirdag Yiikleme Bosaltma Alam1 Arastirma
Calismasi

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Siileymanpasa Belediyesi, Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1
ve Trakya Kalkinma Ajansinin katildigi toplantilar sonucunda TCDD Tekirdag Yiikleme
Bosaltma Alani olusturulmasina karar verilmis olup Bagcilik Arastirma Enstitiisii yaninda
alanin olusturulmasi konusunda mutabakata varilmistir. Sonrasinda yapilan caligmalarla
beraber an itibariyle bakanlik onayr alinmig olup alanin hayata gecirilmesi i¢in ingaat
calismalarinin baslanmasi beklenilmektedir.

3.12. TR21 Trakya Bolgesinde Katma Degeri Yiiksek Tarimsal
Uriinlerin Yetistiriciliginin Gelistirilmesi

TR21 Trakya Bolgesinde katma degeri yiiksek tarimsal {irtinlerin gelistirilmesi amaciyla
Bolgeye uygun lavanta cesitlerinin belirlenmesi ve yayginlastirilmasi konusunda arastirma
yapan Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii ve Bolgede lavantacilifin gelistirilmesi ile ilgili
calisma yapan Ozel sektor temsilcileri ile gorisilmiistiir. Ayrica tilkemizde lavanta
yetistiriciligi ile dnemli bir turist ¢ekim merkezi haline gelen Isparta Bolgesinde faaliyetler
gerceklestiren yetkililerle goriisiilmiistiir. Bolge illerininin Gida, Tarim ve Hayvancilik 1l
Miidiirliikleri’nde kayith lavanta ekili alanlarin istatistiki bilgileri temin edilmis, gériismelerden
elde edilen bilgilerle birlestirilerek bilgi notu halinde Yoénetim Kuruluna sunulmustur.
Oniimiizdeki dénemde 6zellikle Sinir-Otesi Is Birligi fonlar1 takip edilerek bu fonlar ile proje
yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

3.13. Avrupa Birligi Proje Calismalari

Avrupa Birligi’nin Ulusal Otoritesi oldugu Bulgaristan Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi
Programinin 2014-2020 ikinci teklif verme ¢agrisina Burgas Bolgesi Turizm Birligi ile igbirligi
icerisinde proje hazirlanarak sunulmustur. Horizon 2100 isimli proje ile siirdiiriilebilir turizmin
gelistirilmesi i¢in sinir tesi turizm ag1 kurma etkinlikleri, siirdiiriilebilir turizm farkindalik
kampanyasi, Ozellikle ¢ocuklara yonelik Trakya miras1 aktivite kitab1 ve promosyonel
malzemelerin hazirlanmasi gibi faaliyetler planlanmaistir. Proje bagvurusu, Bulgaristan Bolgesel
Kalkinma ve Bayindirlik Bakanligi tarafindan yonetilmekte olan degerlenme asamasinda
bulunmaktadir.

Ayrica Bolgesel Isbirligi Icin Avrupa Ekonomik Bdlgesi ve Norveg Fonu tarafindan agilan ¢agri
ile ilgili olarak programin veri tabaninda bulunan cesitli kuruluslarla iletisime gecilerek
konsorsiyum olusturma ¢alismalarinda bulunulmustur. Sonug olarak fiziksel aktivite ve saglikli
yasamin tesviki, iklim degisikligi ve saglik personelinin egitilmesi konulu ii¢ konsorsiyum
teklifi ilgili kamu kurumlaria yonlendirilmistir.

Karadeniz Havast Siir Otesi Isbirligi Programi tarafindan diizenlenen Ortaklik Forumlarina
basvurularak 26 Eyliil 2018°de Kisinev’de gerceklestirilen etkinlige katilim gosterilmistir.
Akabinde 2018’in son ¢eyreginde ilan edilen Karadeniz Havas1 Simir Otesi Isbirligi Programi
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Proje Teklif Cagrisina bagvurmak {izere bir tanesi “Turizm ve kiiltiir sektorlerinde is ve
girisimciligin ortaklagsa tesviki” oOnceligi ve iki tanesi “Tarim ve ilgili sektorlerde
modernizasyonu ve sinir 6tesi ticareti artirmak™ onceligine yonelik yerel ve havza paydaslar
ile isbirligi icerisinde proje hazirligina baslanmistir. S6z konusu {i¢ projenin 2019’un ilk
yarisinda tamamlanarak basvuru sahibi ve/veya ortak olarak bagvurularin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

3.14. Kamu Yatirim Onerilerinin Gelistirilmesi

3.14.1. Model Gezen Tavuk Ciftligi Fizibilitesi

Trakya Bolgesinde tarimsal iiretimde alternatif bitkisel ve hayvansal iirlinlerin iiretilmesini
tesvik etmek amaci ile Ajansimiz tarafindan Tekirdag il Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii ile
isbirligi halinde 1000 adetlik model gezen tavuk ¢iftligi fizibilitesi hazirlanmistir.

Bu kapsamda, ¢iftligin ilk kurulum maliyeti ile birlikte isletme maliyetlerinin yer aldigi
fizibilite icerisinde ayn1 zamanda model ¢iftlik kiimesine ait mimari ve statik ¢izimlerde
hazirlanmustir.

3.15. Diger Faaliyetler

3.15.1. 11.Kalkinma Plam1 Hazirhk Calismalari

11. Kalkinma Plan1 Hazirliklar1 kapsaminda Valilikler ile koordinasyon igerisinde 08-15 Subat
2018 tarihleri arasinda Tekirdag, Edirne ve Kirklareli Illerinde Yerel Paydaslar, Genglere
Yénelik ve Kadinlara Yonelik 11 Toplantilar1 organize edilmistir. Bu toplantilara her 3 ilden
toplam 428 kisi katilim saglamistir. Yerel il toplantilarina agirlikli olarak kamu kurumlari
katilirken, kadinlara yonelik il toplantilarina sivil toplum kuruluslari, genglere yonelik il
toplantilarina ise agirlikli olarak tiniversite 6grencileri katilim gostermistir. Toplantilarda
oncelikle Kalkinma Bakanlig: tarafindan bildirilen 17 6ncelik arasindan 5 oncelik katilimcilar
tarafindan oylanarak se¢ilmis sonrasinda ise bu Onceligin altindaki politikalardan 2’si
katilimcilar tarafindan oylanarak seg¢ilmistir. Toplantinin ikinci bdliimiinde her bir politika i¢in
katilimcilar tarafindan bes tedbir yazilmistir. Toplantilarda ¢ikan sonugclar il Toplanti Raporu
seklinde Kalkinma Bakanligina gonderilerek 11. Kalkinma Plam1 hazirliklarina katki
saglanmustir.

28 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen 11. Kalkinma Plam1 Marmara Bolgesi Istisare
Toplantisinda TR21 Trakya Bélgesi Illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, Universite
Rektorleri, Ziraat, Ticaret ve Sanayi, Esnaf ve Sanatkar Odas1 Bagkanlari ile Trakya Kalkinma
Ajans1 Genel Sekreteri Mahmut SAHIN yerelin ihtiyaglarma yonelik goriis bildirmislerdir.

3.15.2. Eurodesk Temas Noktasi

Eurodesk Temas Noktas1 olarak 3 adet stant ¢alismasi, Kirklareli Universitesi ve Trakya
Universitesi Istihdam Fuarlari, ayrica Namik Kemal Universitesi “Kalite ve Kariyer Igin
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Kirklareli Universitesi Kariyer Giinleri kapsaminda irtibat sorumlumuz tarafindan “Genglik
Firsatlar1” sunumu yapilmistir. Ayn1 zamanda telefon, mail ve Ajans ziyaretlerinde Erasmus+
programina iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

Sekil 31: Namik Kemal Universitesi Eurodesk Temas Noktasi Stand1

3.15.3. Osmanh Otag Koy Cazibe Merkezi Giidiimlii Projesi

Proje Edirne ili Havsa ilgesi Osmanli kdylinde kurulmasi planlanan bir turizm cazibe merkezi
ile Edirne turizmine yeni bir soluk getirilmesi amaglanmistir. Ozellikle son yillarda Avrupa’da
ornekleri ¢ogalan yasayan miize kavramina uygun insa edilecek ve Osmanli donemi sosyal
hayatinin birebir canlandirmasinin ve mekanlarinin bulunacagi miize ile Edirne’nin giiclii
turizm potansiyeline 6nemli bir katki saglanmasi hedeflenmistir. Proje sonunda hayata gegmesi
beklenen Osmanli kdyiiniin, Edirne’ye gelen tiim ziyaretcilerin ilgisini ¢cekmesi, ilde daha fazla
zaman gegirmelerine vesile olmasi ve bolgedeki turizm kalitesini artirmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda 6n tasarimlar tamamlanmistir. Projenin sahibi olan Edirne il Ozel idaresi projenin
fizibilitesini yaptirmak i¢in Ajans destegine bagvurarak bu destege hak kazanmistir. Fizibilite
caligmasi i¢in kurum tarafindan ilgili mevzuatlar takip edilerek ihalesi yapilmis ve bir istekliye
ihale verilmistir. Fizibilite ¢alismalar1 2019 yilinda tamamlanacaktir.

3.15.4. Trakya Bolgesi Milli Teknoloji, Giiclii Sanayi Hamlesi
Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri
Toplantisi

“Trakya Bolgesi Milli Teknoloji, Gliglii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi:
Sorunlar ve Coziim Onerileri” toplantis1 28 Kasim 2018 tarihinde Kirklareli ilinde
diizenlenmistir. Toplantiya Trakya Kalkinma Ajans1 Y6netim Kurulu tiyeleri, kamu kurumu tist

52



o

diizey temsilcileri ve ¢ogunlugu is adamlar1 olmak {izere 43 kisi, Ajans personeli dahil olmak
iizere ise toplam 53 kisi katilim gdstermistir. Toplanti, Y6netim Kurulu Baskani Tekirdag Valisi
Aziz Yildirim ve Yo6netim Kurulu tiyesi Kirklareli Valisi Osman Bilgin tarafindan yapilan agilis
konugmalar1 ile baglamis olup toplantt moderatorliigli Yonetim Kurulu Baskani ve Tekirdag
Valisi Aziz Yildirim tarafindan gergeklestirilmistir. A¢ilis konusmalarinin ardindan Trakya

Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin toplantinin 6nemi ve yontemine iliskin sunum
yapmislardir. Sonrasinda ise katilimcilarin giindem maddelerine iliskin goriis ve fikirleri
paylagmalart icin oturuma gecilmistir. Bu dogrultuda her bir giindem maddesi tek tek ele
alimmis olup giindem basliklarina iliskin belirtilen sorun ve ¢6ziim Onerileri goriigtilmiistiir.
Toplant1 raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na iletilmistir.

3.15.5. Mesleki Egitim Calismalari

Mesleki Egitim ¢alismalar1 kapsaminda flge Kaymakamliklar, Il Milli Egitim Miidiirliikleri ,
OSB Miidiirliikleri ve Ajansimiz isbirliginde 16 Kasim 2018 tarihinde Muratli’da, 19Aralik
2018 tarihinde Velikoy OSB’de, 20 Aralik 2018 tarihinde Kirklareli OSB’de ve 21 Aralik 2018
tarihinde Cerkezkdy OSB’de Mesleki Egitimin sorunlari ve ¢dziim Onerileri konusunda
toplantilar yapilmistir. Toplantilarda konuyla ilgili tiim paydaslarin katilimi ile 6zellikle

sanayicilerin , meslek liselerinin ve meslek yiiksekokullarinin talepleri ve konuya iligkin
goriisleri ortaya konmustur. Konuyla ilgili toplantilarin 2019 yilinda da diger il ve ilgelerde
devam etmesi diisiiniilmektedir. Mesleki Egitim konusunda hem sanayicilerin hem de mesleki
egitim lise ve yliksekokullarin ihtiyaclarini gidermeye yonelik bir mali destek programi tasarim
caligmalarina baglanmaistir.

Sekil 32: Cerkezkoy OSB’de Diizenlenen Mesleki Egitim Konulu Toplanti
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4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME FAALIiYETLERI

4.1.2018 Yih Proje Teklif Cagrisi

Trakya Kalkinma Ajansit Program Yonetim Birimi, 27 Aralik 2017 tarihinde 2018 Yili Proje
Teklif Cagris1 kapsamindaki mali destek programlarini ilan etmistir. S6z konusu programlarin
listesi agsagida siralanmaktadir:

o lktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

o Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi

2018 Y1l1 Proje Teklif Cagrisinin toplam biitgesi 8 milyon TL dir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilmis olan 2018 Y1l Kiigiik Olgekli Altyapr (TR21-
18-KOA) ve Iktisadi Kalkinma (TR21-18-IKT) Mali Destek Programlarina yapilan basvurular
icin matbu taahhiitname teslimi 16.03.2018 saat 18:00 itibariyla sona ermis, 18:00 itibartyla
Ajans kapilar1 kapatilmis ve dosya kabuliine son verilmistir. 38’1 Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi ve 54°ii Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi kapsaminda olmak iizere
toplam 92 proje dosyasi teslim alinmistir.

Mali destek programlarina il bazinda bagvuru sayilar asagidaki tabloda yer almaktadir:
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® Tekirdag ™ Kirklareli Edirne
Sekil 33: Il Bazinda Basvuru Sayilari

4.1.1. On inceleme Siireci

On inceleme siirecinde, iktisadi Kalkinma ve Kiigiik Olgekli Altyap: programlarina yapilan 92
basvurunun bagvuru rehberlerinde ilan edilen idari ve uygunluk kontrol listelerine gére 6n
incelemeleri yapilmistir. Gerekli biitiin sartlar1 tasidigi belirlenen projeler dogrudan mali ve
teknik degerlendirme asamasina alinmistir. Bagvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici
belgeleri eksik olan bagvuru sahiplerine Kalkinma Ajanslart Y6netim Sistemi (KAYS) ile eksik
evrak bildirimleri yapilmis olup bes is giiniinii gegmemek kaydiyla ek siire verilmistir. S6z
konusu eksikliklerini tamamlayan basvurular mali ve teknik degerlendirme siirecine alinmistir.

2018 Y1l1 Proje Teklif Cagris1 6n inceleme sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 6: On inceleme Sonuclar:

IKT | KOA | Toplam
On Incelemeyi Gecen 29 46 75
On Incelemeyi Gegemeyen 5 5 10
Evraklari eksik olup tamamlamayan 4 3 7
Toplam Basvuru Sayisi 38 54 92

4.1.2. Bagimsiz Degerlendirici Siireci

On inceleme asamasindan basariyla gecen projeler mali ve teknik degerlendirme siirecinin ilk
etabr olan bagimsiz degerlendirici siirecine alinmistir. Bagimsiz degerlendiriciler mevzuata
uygun olarak akademik personelden ve 6zel sektor temsilcilerinden olusturulmustur. Her bir
proje en az 2 bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilmistir. Projeler, iki bagimsiz
degerlendiricinin verdigi puanlar arasindaki puan farkinin 20 puandan fazla olmasi gibi
“Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirtilen kriterlerin
olugmasi durumunda {igiincii bagimsiz degerlendirici tarafindan tekrar degerlendirilmeye tabi

tutulmustur.

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
toplam 29 proje degerlendirilmistir. Kiigiik Olgekli Alt Yap: Mali Destek Programi kapsaminda
toplam 46 proje bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmistir.

4.1.3. On Izleme Ziyaretleri

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerinin proje faaliyetlerine baslayip baslamadigi, proje
iizerinde beyan edilen kosullarin ger¢cege uygunlugu, bagvuru sahibinin proje hakkinda ne
derece bilgi sahibi oldugunun ve basvuru sahibinin ihtiyaglarinin sahada gdzlemlenmesi
amactyla bagvuru sahibi kuruluslara Izleme Degerlendirme Birimi ile beraber 6n izleme
ziyaretleri yapilmistir.

Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 14 proje basvuru sahibi kuruma, Kiigiik
Olgekli Alt Yap: Mali Destek Programi kapsaminda 32 proje basvuru sahibi kuruma 6n izleme
ziyareti diizenlenmigtir. Ayrica Degerlendirme Komitesi ¢aligmalar1 sirasinda  komite
tiyelerinin istekleri dogrultusunda ek 6n izleme ziyaretleri diizenlenmistir.

4.1.4. Degerlendirme Komitesi Siireci

Teknik ve mali degerlendirme siirecinin ikinci asamasi degerlendirme komitesi siirecidir.
Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendiricilerden farkli olarak mevzuat geregince
yalnizca akademik personel ve kamu gorevlilerinden meydana gelmektedir. Biitiin proje
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tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan
degerlendirme ¢aligmalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmaktadir.

2018 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda iki farkli program bazinda degerlendirme
komitesi olusturulmustur.

4.1.5. Biitce Revizyonu

Degerlendirme komitesi agsamasindan gecen, 0n izleme ziyareti yapilan ve destek almaya hak
kazanma ihtimali bulunan projelerin biitceleri tek tek ve detayli olarak incelenerek, biitcelerin
etkinlikleri ile projede belirtilen faaliyetlerle ve mali destek programlarnin 6ncelikleriyle
uyumlulugu, bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesinin goriisleri ve basvuru
rehberlerinde yer alan kriterlere uygunlugu degerlendirilmistir.

4.1.6. Bilgilendirme Toplantilari

2018 Y1l Proje Teklif Cagrisinin 27 Aralik 2018 tarihinde ilaninin ardindan, teklif ¢agrisinin
ilaninin ve mali destek programlari bilgilerinin olabildigince genis bir kitleye ulasmasini ve
esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanli ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak
amacityla ¢esitli tanitim faaliyetleri diizenlenmistir. Bu faaliyetler kapsaminda 3 Ocak 2018- 16
Ocak 2018 tarihleri arasinda TR21 Trakya Bolgesi il ve ilge merkezlerinin tamaminda 2018
Yili PTC kapsaminda ilam1 verilen mali destek programlarinin tamamini kapsayan
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Bilgilendirme toplantilar1 yeri ve tarihleri Ajans
internet sayfasinda ilan edilerek ve konuya iliskin ilgili kurum ve kuruluglara resmi yazi
yazilarak biitlin paydaslarin bilgi sahibi olmas1 saglanmustir.

27 Aralik 2017 tarihinden itibaren Trakya Kalkinma Ajansi internet sayfasinda duyurusu
yapilan bilgilendirme toplantilarina iliskin bilgi, teklif ¢agrisi ilant bilgilendirme yazisi
kapsaminda program rehberleri ile birlikte ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmistir (Belediye
Baskanliklar;, Kaymakamliklar, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari, Is Adamlari
Dernekleri ile ti¢ il merkezindeki kamu kurum/kuruluslar: vb). Kurumlara gonderilen yazilarda
mali destek programimiz ilan1 hakkinda varsa {liye ve/veya bagli kurumlarini bilgilendirmeleri
hususu belirtilmistir.

Bilgilendirme toplantilar1 takviminin web sitesi, e-posta listesi ve posta yoluyla yayiminin

ardindan 3 Ocak 2018- 16 Ocak 2018 tarihleri arasinda TR21 Trakya Bolgesi il ve ilce
merkezlerinde toplam 29 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
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Tablo 7: MDP Bilgilendirme Toplantilari
BILGILENDIRME TOPLANTILARI TAKVIiMi
il/iige Tarih Saat Yer
Tekirdag ) ) Trakya Kalkinma Ajansi
1 Merkez 03.01.2018 14:30-16:00 Merkez Binasi
2 |Edime Merkez | 08012018 | 10:30-12:00 | oine Ticaret ve Sanayi
Odasi
3 Kirklareli 08.01.2018 10-30-12:00 Kirklareli Seker Fabrikasi
Merkez Depolari
4 |Corlu 08.01.2018 14:30-16:00 | O Ticaret ve  Sanayi
Odasi
5 |Havsa 08.01.2018 14:30-16:00 Cumhuriyet ilkokulu
6 |Kofcaz 08.01.2018 14:30-16:00 | ofaz Kaymakamlik
Toplant1 Salonu
7 | saray 09.01.2018 10:30-12:00 | Sardy Belediyesi Ek Hizmet
Binasi
8 |Vize 09.01.2018 14:30-16:00 Vize Meslek Yiiksekokulu
9 |Malkara 09.01.2018 10:30-12:00 Malkara Ticaret Borsasi
10 |Sarkoy 09.01.2018 14:30-16:00 | 22Ky Belediyesi - Diigiin
Salonu
Tekirdag ) ) Trakya Kalkinma Ajansi
11 Merkez 10.01.2018 10:30-12:00 Merkez Binasi
. ] ) Uzunkoprii Belediyesi
12 [ Uzunkd&prii 10.01.2018 10:30-12:00 Atatiirk Kiiltir Merkezi
13 | Meri¢ 10.01.2018 14:30-16:00 | mierie Belediyesi Konferans
Salonu
Lalapasa  Eski  Atatiirk
14 | Lalapasa 10.01.2018 10:30-12:00 [Ikdgretim Okulu Toplantt
Salonu Prefabrik Bina
ey o ] ) Stiloglu Cumbhuriyet
15 |Siloglu 10.01.2018 14:30-16:00 i1k gretim Okulu
P .
16 | Cerkezkdy 11.01.2018 10:30-12:00 | & erkezkoy Ticaret ve Sanayl
Odasi
17 | Kapakl 11.01.2018 14:30-16:00 Yildizkent Ortaokulu
18 |Hayrabolu 11.01.2018 10:30-12:00 | ayrabolu Ticaret ve Sanayi
Odasi
19 |Kesan 11.01.2018 |  14:30-16:00 Ié;ii? Ticaret ve  Sanayi
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20 |Pimarhisar 12.01.2018 10:30-12:00 | L 'marhisar - Halk Egitim
Merkezi

21 | Demirksy 12.01.2018 14:30-16:00 | emirkdy Orman - Isletme
Midiirligi

22 |Murath 12.01.2018 10:30-12:00 Muratl Halk Egitim Merkezi

23 | Liileburgaz 12.01.2018 14:30-16:00 | -uicburgaz  Halk  Egitim
Merkezi

24 | Babaeski 15.01.2018 10:30-12:00 | Dapaeski Belediyesi Diigiin
Salonu

25 | Pehlivankéy 15.01.2018 14:30-16:00 | chlivankdy - Halk  Egitim
Merkezi Yeni Bina

26 |Ipsala 15.01.2018 10:30-12:00 Ipsala Anadolu Lisesi

27 |Enez 15.01.2018 14:30-16:00 | nez Lisesi ok Amach
Salonu

28 | Ergene 16.01.2018 10:30-12:00 Ergene Kaymakamligi

g9 |Marmara 16.01.2018 14:30-16:00 | Marmara  Ereglisi - Halk

Ereglisi Egitim Merkezi

Sekil 34: 09.01.2018 tarihinde Malkara Ticaret Borsasinda Gerc¢eklesen Mali Destek
Bilgilendirme Toplantisi

v' Bilgilendirme toplantilarina toplamda 385 kisi katilmigtir.

v' Bilgilendirme toplantilarmma Edirne ilinden 117, Kirklareli ilinden 99 ve Tekirdag
ilinden 169 kisi katilim gdstermistir.
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v' 11 ve ilge merkezleri arasinda katilim sayis1 en yiiksek toplant1 38 er kisinin katilimu ile
Ergene, Lalapasa ve Pinarhisar ilgelerinde gergeklestirilmistir.

4.1.7. Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

Trakya Kalkinma Ajansi Program Yo6netim Birimi, diizenledigi destek programlarina basvuru
yapacak kurumlarin kapasitesini artirmak amaciyla Bolgede proje hazirlama egitimleri
diizenlemektedir. Egitimler Ajans internet sitesinden ve resmi yazi yoluyla yaklasik 700 kurum
ve kuruma duyurulmustur. Ayrica bu egitimlere bagvurulari kolaylastirmak amagli Ajans
internet sitesinde Online Basvuru Formu olusturularak yararlanicilarin - kullanimina
sunulmustur.

Tablo 8: Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri ve Sertifika Almaya Hak Kazanan Katihmci
Sayilan

Tarih ver Is(e;t:;]:flil Sayf;llan
1 |17-18-19 Ocak |Edirne Merkez 10
2 17-18-19 Ocak | Tekirdag Merkez 19
3 17-18-19 Ocak | Kirklareli Merkez 16
4 |23-24-25 Ocak | Liileburgaz 27
5 [23-24-25 Ocak |Corlu 18
6 23-24-25 Ocak |Kesan 21
7 29-30-31 Ocak | Tekirdag Merkez 59
8 |29-30-31 Ocak |Edirne Merkez 29
9 29-30-31 Ocak |Kirklareli Merkez 28
10 |29-30-31 Ocak |Pmarhisar 18
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Sekil 35: 17-18-19 Ocak 2018 Tarihinde Ajans Hizmet Binasinda Gergeklesen Proje
Dongiisii Yonetimi Egitimi

4.1.8. Teknik Yardim Masasi

2018 yil1 Proje Teklif Cagrilarinin ilan edilmesiyle beraber bolge kurumlarinin proje yazma
kapasitesini gelistirmek, hatalarin1 fark ederek diizeltmelerini saglamak ve basari oranini
arttirmak igin {i¢ il merkezinde 7 Mart- 23 Mart 2016 tarihleri arasinda teknik yardim masasi
olusturulmustur. Teknik yardim masasinda, hizmet alimi yapilan firma teknik uzmani ve PYB
uzmani gérev almistir.

4.1.9. Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve
Sozlesmelerin imzalanmasi

Program Yonetim Birimi tarafindan yiiriitiilen 2018 Yili Proje Teklif Cagris1 degerlendirme
stireci tamamlanarak, Yonetim Kurulu karar1 ile Basarili Asil listede yer alarak desteklenmeye
hak kazanan projeler 24 Temmuz 2018 itibartyla ilan edilmistir. 2018 Y1l1 Proje Teklif Cagrist
cercevesinde 6 tanesi Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi, 21 tanesi Kiiciik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi olmak iizere 27 adet basarili proje bulunmaktadir. Proje sahipleri sozlii
ve yazili bildirim yapilarak s6zlesme imzalamaya davet edilmistir.
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Tablo 9: Mali Destek Programm Bazinda Ajans Destek Miktar1 ve Projelerin Toplam

Uygun Maliyeti

Kiiciik Olgekli Altyapr Mali

iktisadi Kalkinma Mali Destek

Proje Maliyeti

Destek Programi Program
Destek Miktar 6.009.403,43 1.989.343,25
Toplam Uygun 8.989.821,09 4.333.792,90

KOA Ajans Destek Miktari

w Edirne  m Kirklareli sl Tekirdag
Sekil 36: iller Bazinda Kiigiik Olgekli Altyapi Hibe Dagilim
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IKT Ajans Destek Miktari

m Tekirdag
Sekil 37: iller Bazinda iktsadi Kalkinma Mali Destek Programi Hibe Dagilim

4.1.10. Destek Almaya Hak Kazanamayan Basvuru Sahiplerine
Duyuru, Randevu Ve A¢iklama

Destek almaya hak kazanamayan bagvuru sahiplerine gerekgeli olarak yazili bildirim
yapilmistir. Ayrica s6z konusu basvuru sahiplerine randevulu olarak Ajans uzmanlariyla
goriigsebilecekleri ve projelerinin degerlendirmesiyle ilgili olarak daha detayli bilgi
alabilecekleri belirtilmistir. Bu kapsamda, Ajansimiz Program Yonetim Birimi talep eden
bagvuru sahipleriyle randevulu goriismeler gergeklestirmistir.

4.2. Teknik Destek Program

Teknik Destek Programi, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzuna gore Ajanslarin
sagladig1 destek mekanizmalarindan biridir. Bu kapsamda teknik desteklerin bolgesel kalkinma
acisindan onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikint1 ile karsilasilan ¢aligmalarina destek saglama amaciyla olusturulmustur.
Program kapsaminda egitim ve danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler
olarak belirlenmigstir. Bu hizmetler ile Bolge insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi, 2018 Y1l Teknik Destek Programini 02 Agustos 2018 tarihi itibariyla
ilan etmistir. Ajans bu program vasitasiyla paydaslarina 720.000 TL mali destek saglamay1
hedeflemistir. Teknik Destek kapsaminda egitim ve danismanlik faaliyetlerine azami 20.000
TL, kisisel gelisim egitimlerine ise azami 15.000 TL destek verilmektedir. 2018 yil1 bagvuru
donemleri ve son bagvuru tarihleri sdyle olmustur:
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Tablo 10: Teknik Deste Programi Son Basvuru Tarihleri

Donem Son Basvuru Tarihi
Temmuz-Agustos 31 Agustos 2018, Cuma Saat 18:00
Eylil-Ekim 31 Ekim 2018, Carsamba Saat 18:00
Kasim-Aralik 26 Aralik 2018 Carsamba Saat 18:00

Bu siirecte Program Yonetim Birimi program rehberinin hazirlanmasi, basvurularin alinmasi,
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi
ve sOzlesmelerin imzalanmasi asamalarini yiirtitmiistiir. Egitim/danismanlik hizmet alimi ise
Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

31.12.2018 tarihi itibartyla teknik destek programina 122 proje bagvurusu gelmistir. Programin
Temmuz-Agustos Doneminde 20, Eylil-Ekim Donemine ise 22 projeyle sozlesme
imzalanmistir. Programin Kasim-Aralik Donemi degerlendirme siireci devam etmektedir.

Sekil 38: Vize Belediyesi ile Ger¢eklestirilen Teknik Destek Projesi Sozlesme imza Toreni

4.3.Fizibilite Destegi

Ajans Bolge Planina uygun olarak, Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan énemli
firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil
tedbirlerin alinmasina yonelik ve kritik oneme sahip arastirma ve planlama caligsmalarin
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desteklenmesi amaciyla 27.06.2018 giinii 2018 y1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programini ilan
etmistir. Biitcesi 450.000 TL olan s6z konusu programin son basvuru tarihi 13.08.2018 olarak
belirlenmistir. Program Yonetim Birimi programin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
29.06.2018 ve 04.07.2018 tarihlerinde Trakya Kalkinma Ajanst Merkez Binasi’'nda 2 adet
bilgilendirme toplantis1 organize etmistir.

4.3.1. On Inceleme ve Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Fizibilite teklifleri proje teklif ¢agrisindan farkli olarak bagvurunun Ajansa ulastigi tarihten
itibaren en fazla bir ay icerisinde degerlendirilip Yonetim Kurulunun onayima sunulmaktadir.
Yapilan bagvurular &ncelikle 6n incelemeden gecirilmektedir. Idari kontrol ve uygunluk
kontrolii olmak tizere 6n inceleme siireci iki asamadan olugmaktadir.

On inceleme esnasinda dosyasinda eksiklik tespit edilmis bagvuru sahiplerine eksik evrak
bildirimi yapilmistir. On incelemeden gegen fizibilite bagvurulari teknik ve mali degerlendirme
stirecine almmistir. Teknik ve mali degerlendirme Fizibilite Destegi program basvuru
rehberinde belirtilen kriterlere gore yapilmistir. 2018 Y1l Fizibilite Destegi kapsaminda Ajansa
sunulan ve degerlendirme asamasinda basarili olan proje basvurular1 Temmuz 2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis, 5 proje destek almaya hak kazanmistir. Fizibilite
destegi programinda destek verilen projeler ile glidiimlii proje destegi kapsaminda gerekli olan
fizibilitelerin tiretilmesi saglanmustir.

/ £ \ i S
Sekil 39: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ile Ger¢eklestirilen Fizibilite Destegi Projesi
Sozlesme Imza Toreni
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® Edirne ® Tekirdag

Sekil 40: iller Bazinda Fizibilite Destegi Program Basarih Proje Dagilim

M Tekirdag W Edirne
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Izleme ve Degerlendirme Birimi, 2018 y1li boyunca 2014, 2015, 2016 ve 2018 yillarma ait 43
Mali Destek Projesi’ni, 2018 Fizibilite Destegi Programi kapsaminda sézlesmesi imzalanan 5
Fizibilite Destegini 2017 ve 2018 yillarinda destek sozlesmesi imzalanan 56 teknik destek
faaliyetini takip etmistir.

Yararlanicilara ait beyanlarin dogrulanmasi, proje faaliyetlerinin kontrolii, ihtiyaglarin tespiti
ve fiziksel ekipman kontrolleri amaci ile 2014-2018 yillarina ait Mali Destek Programlari ve
Fizibilite Destegi Programlari’ndan ytiriirliikte olan projelere proje siiresi boyunca en az 2 defa
olmak {izere izleme ziyaretleri gerceklestirilmekte ve bu ziyaretler esnasinda projelerin
ilerleyisi hakkinda bilgi sahibi olunarak yararlanicinin KAYS sistemini etkin kullanabilmesi;
bilgi ve belge kayitlarinin niteligi {izerine bilgilendirmeler yapilmaktadir. Projelerin bir kismina
gerceklestirilen anlik izleme ziyaretleri araciligi ile de projeler agisindan kritik 6nem arz eden
faaliyetlerin sorunsuz ilerlediginin dogrulanmasi hedeflenmektedir.

Ajans mevzuatina tabi yararlanicilarin ihalelerine gozlemci olarak katilim saglanarak satin alma
streclerinin usullere uygunlugu gozlemlenmekte, Ajans mevzuatina tabi olmayan
yararlanicilarda dahil olmak iizere ihale ilan ve sonuglari Ajans’in internet sitesinden
yayinlanarak satin almalarda seffaflik ve etkinlik saglanmasi hedeflenmektedir. Fiziki satin
alma veya yapim islerinin oldugu her projeye en az bir defa olmak iizere fiziksel kontrol
ziyaretleri gerceklestirilerek projeler kapsaminda satin alinan makine ve ekipmanlarin
kontrolleri gerceklestirilmektedir.

Projelerin genel izleme faaliyetlerine ek olarak, sozlesme degisiklikler1 ile 1lgili
yararlanicilardan gelen 19 Zeyilname ve 27 Bildirim Mektubu talebi degerlendirilerek
mevzuattaki kurallar ¢er¢evesinde projelerin sézlesme degisikligi islemleri gergeklestirilmistir.

Mali destek programlarina ek olarak, 2017 yilinda teknik destek faaliyetleri kapsamindaki
toplam 52 basarili projenin 14’linlin izleme ve rapor degerlendirme siireci 2018 yilinda
tamamlanmigtir. 2018 yili teknik destek faaliyetleri kapsaminda ise su ana kadar 42 proje ile
sozlesme imzalanmig, devam eden faaliyetler kapsaminda ise 14 projede ajans goriiniirliigiiniin
saglanmasi ve egitim faaliyetlerinin sunulan tekliflere uygun bicimde gergeklestirilmesi temin
edilmistir. 8 projenin uygulama siireci, 20 projenin ise IMIB tarafindaki satinalma siireci devam
etmektedir.

2017 yili Teknik Destek Programi kapsaminda 3357 katilimci ile gergeklestirilen egitimler
sonucunda katilimcilardan elde edilen anketler degerlendirilerek katilimcilarin egitim
toplantilarina ortalama 92,23/100 (min. 75,87- max.99,83), egitim uzmanlarina ortalama
96,15/100 (min. 83,57 - max.99,83) ve egitim ortamina ortalama 89,34/100 (min. 71,54 -
max. 99,47) puan verdikleri gozlenerek egitim konularinin, egitimlerde gorevlendirilen
uzmanlarin ve egitimlerde kullanilan salonlarin faydalanicilar tarafindan basarili bulundugu
tespit edilmistir.

2018 yilinda su ana kadar Teknik Destek Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerde 906
katilimer ile gergeklestirilen anketler sonucunda ise egitim toplantilarina ortalama 93,12/100
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(min. 77,40- max.99,64), egitim uzmanlarina ortalama 96,80/100 (min. 81,03 - max. 100,00)

Ve egitim ortamina ortalama 88,83/100 (min. 78,86 - max. 98,93) puan verdikleri gézlenerek
Teknik Destek faaliyetlerine yonelik memnuniyetin devam ettigi 6l¢lilmiistiir.

5.1.Proje Uygulama Egitimleri

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan Ajans biinyesinde gerceklestirilen Baslangi¢ Egitim
toplantilarinda, 2018 yili1 Mali Destek Programlar1 ve Fizibilite Destegi’ne yonelik sézlesme
imzalamaya hak kazanan proje sahiplerine mali destegin yasal gergevesi, proje teklif ¢agrisi
stireci ve izleme degerlendirmenin kapsami hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlenmis,
bdylece sozlesme imzasi Oncesinde potansiyel yararlanicilarla proje uygulama donemine
yonelik 6ngorii olusturulmast saglanmastir.

Basglangic egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan sdzlesme imzalayan basvuru sahiplerinin
proje yiirlitiiciisii gorevini Ustlenen personeline yonelik olarak ajans merkez binasinda
23.10.2018 tarihinde proje uygulama egitimleri gerceklestirilmis, diizenlenen egitimler
goriintiilii bicimde kaydedilerek yararlanicilarin ileride faydalanabilmelerini saglamak iizere
internet sitesine yiiklenmis, tiim yararlanicilara projelerini daha verimli takip etmelerini
saglamak ve dokiimantasyon kalitesini artirmak amaci ile Ajans tarafindan hazirlanan izleme
Klasorleri dagitilmistir.

Diizenlenen egitimlere ait yer, zamani ve katilimci bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tablo 11: Baslangi¢ Egitim Toplantis1 Programi

Egitim Egitim Tarihi/ Saati Katilmc1 Sayisi
Proje Baslangi¢ Egitimi - Namik | o5 o0 5516/ 10.00-12.00 34
Kemal Toplant1 Salonu

Proje Baslangi¢ Egitimi - Trakya 06.08.2018/ 10.00-12.00 11

Toplant1 Salonu

Fizibilite Destekleri Baslangic 06.08.2018 | 14:00
Toplantist 15:30 8
- Namik Kemal Toplant1 Salonu '

Proje Uygulama Egitimi - Namik

Kemal Toplant: Salonu 23.10.2018/ 09.30-12.30 31

Satinalma Ustilleri Egitimi -

Namik Kemal Toplant: Salony | 25-10-2018/ 14.00-16.00 3

2019 yilinda ilerleyen dénemde yararlanicilarin raporlama faaliyetlerini daha etkin bi¢cimde
gerceklestirebilmeleri icin Nihai Rapor Hazirlama Egitimi verilecektir. Ara ve nihai rapor
tarihleri yaklasan proje sahiplerinin davet edilecegi egitimlerde, nihai rapor icerinde yer almasi
gereken bilgi ve belgeler, KAYS sisteminin uygulamali bi¢imde kullanimi, raporlamada
siklikla yapilan hatalar ele alinacak, Izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlari tarafindan
raporlarda saglanmasi gereken minimum standartlar somut drnekler esliginde aktarilacaktir. Bu
egitimlerde, nihai rapor kontrol siirelerinde yararlanici hatalar1 veya bilgi eksikligi sebebiyle
projelerin uzayan raporlama ve 6deme prosediirlerinin kisaltilmas1 amaglanmaktadir.

5.2.Raporlama ve Odemeler

2018 yilinin ilk yarisinda 2014, 2015, 2016 ve 2018 yillarina ait raporlamalar sonucunda 19
adet projenin nihai rapor, 1 adet projenin ara rapor kontrol siire¢leri tamamlanmis ve 3 projeden
talep edilen 6n 6deme talepleri incelenerek Idari ve Mali Isler Birimi ne iletilmistir. Raporlama
doneminde raporlarint sunan proje yararlanicilarinin dosyalarmi iki niisha halinde sunmalari
saglanarak; eksik evrak olmasi yahut raporlamalarin teknik veya mali kisminda tespit edilen
hususlar liste halinde ekli yazi ile proje sahiplerine teblig edilmistir.

Raporlama dosyalarindaki destekleyici evraklari idari olarak uygun olan ve eksigi olmayan;
teknik ve mali kisimlar1 usuliine uygun olarak doldurulmus ve onaylanmis Ara veya Nihai
Raporlar, izleme ve degerlendirme uzmanlarinca “Ara/Nihai Rapor Veri Giris Formu”
doldurulmak sureti ile incelenmistir. “Ara/Nihai Rapor Kontrol Listesi” doldurularak ve
“Uygun Maliyet Kontrol Listesi” kullanilmak sureti ile hesaplanan deme tutar1 Idari ve Mali
Isler Birimi’ne incelenmek iizere iletilmistir. Idari ve Mali Isler Biriminin de incelemesine
miiteakip en son belirlenen ve iizerinde mutabik kalinan 6deme miktarlarinin Genel Sekreterlik
onayindan sonra proje hesaplarina aktarimi saglanmistir.
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Daha onceki donemlerde iletilmis olan ara ve nihai rapor inceleme sonuglar1 da dahil olmak
iizere, Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan 2011, 2015, 2016, 2018 yillar1 Mali Destek
Programlar1 kapsaminda ytiriitilmekte olan veya sonlandirilan 4 projeye 6n 6deme, 1 projeye
ait ara 6deme, 21 projeye ait nihai 6deme gerceklestirilmistir.

Mali destek programlarina yonelik gergeklestirilen ara ve nihai rapor kontrollerinin yaninda,
uygulama siireleri 2018 yilinda gergeklesen 28 Teknik destek faaliyetinin de rapor onay1
asamalar1 tamamlanmustir.

5.3.Arsiv Diizenleme Calismalari

2017 yilinin ilk yarisinda, 2 destek personelinden olusan Arsiv Diizenleme ve Veri Sagligi
ekibiyle 2013-2016 yillar1 arasinda Mali Destek Programlari’na ait biten proje dosyalarinin
arsivleme caligmalar1 baslatilmis, daha sonra tiim izleme degerlendirme birimi ve mali destek
programi kapsamindaki projeler bu ¢alismalara entegre edilmistir.

Bu siirecte, proje izleme klasorleri ile birlikte rapor klasorlerindeki bilgi ve belge eksiklikleri
kontrol edilmekte, bir kontrol listesi araciligi ile klasor icerikleri dogrulanmaktadir. Ilgili
klasorler, ileride ihtiya¢ duyulmasi halinde kolaylikla ulasilmasi amaciyla taranarak ayrica
elektronik olarak saklanmaktadir. Bunun yaninda, verilen mali desteklerin ilerleyen donemde
istatistiksel raporlamalarin daha etkili gergeklestirilmesi icin KAYSS sistemini destekleyici veya
aciklarmi giderici nitelikte “Izleme Bilgi Sistemi” yazilimi gelistirme ¢aligmalarmin
yiiriitiilerek gelismis bir arsiv ve raporlama sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir. Diger
taraftan, Mali Destek Programlar1 ve Dogrudan Faaliyet Destegi araciligi ile elde edilen rapor,
fizibilite vb. gibi ¢iktilarinda kurum i¢inde olusturulacak bir kiitiiphane araciligi ile saklanmasi
hedeflenmektedir.

Su ana kadar 2013-2016 yillar1 arasindaki tiim mali destek programlara ait 259 projenin 214
tanesinin (% 83) tlim kontrolleri gergeklestirilmis ve elektronik arsiv siireci tamamlanmagtir.
2018 y1l1 i¢inde gegmise doniik 61 projenin Proje Sonras1 Degerlendirme Raporu temin edilerek
projelerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili kayitlar tamamlanmistir. Ayrica, KAYS sisteminin
kullanilmadig yillara ait 2010, 2011 MDP’na ve 2012 DFD’ne ait dosyalarin fiziksel ve
elektronik ortamda arsiv calismalarinda Izleme ve Degerlendirme Birimi destek personelleri ile
baslanmis ve su ana kadar 164 projenin 135 tanesi elektronik olarak arsivlenmistir. Fiziksel
arsiv siirecinin sonuna yaklasilmasi ile birlikte, rapor, fizibilite vb. gibi ¢iktilarinda kurum
icinde olusturulacak elektronik ve fiziksel kiitliphane araciligr ile diizenlenmesine
baslanacaktir.

Ilgili ddnemde ayrica 2017 ve 2018 yil1 Teknik Destek raporlarinin da konsolide bigimde belge
ve veri diizenlemeleri ile elektronik ortama aktarilma galismalar1 sonucunda arsiv islemleri
tamamlanmustir.
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5.4.Denetim Ziyaretleri

2018 yilinin ilk yarisinda, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 41.(1) maddesine
dayandirilarak, 2016 ve 2017 yillarinda nihai 6demesi gergeklestirilen projelerin %10’una
farkli birimlerden kurulan denetim komisyonlar1 araciligi ile denetim ziyaretleri
gerceklestirilmigtir. Toplamda 9 mali destek projesine gerceklestirilen denetimler sonucunda,
6 projede herhangi bir sorunla karsilasilmamis olup, 3 projede karsilasilan kiigiik eksikliklerin
ajansa bildirim yolu ile giderilmesi saglanmistir. 2019 yilina air denetim ziyaretlerinin ise yilin
ilk yarisinda ayn1 sekilde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

5.5.Program Sonrasi Degerlendirme ve Etki Analizi Faaliyetleri

2018 yilinin Mayis ayinda, birim igerisinde 3 uzmandan olusan Degerlendirme Ekibi’nin
caligmalar1 sonucunda 2010 RGA1 (Kar Amaci Giiden Kuruluslara Yonelik) Mali Destek
Programu ile ilgili Etki Degerlendirme Raporu ¢aligsmalari sonlandirilmis ve elde edilen bulgular
Birim Baskanlar1 toplantisinda diger birimlerin ve Genel Sekreterlik Makami’nin
degerlendirmesine sunulmustur. Bunun yaninda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
hazirlanmakta olan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine
[liskin Usul ve Esaslar” ile ilgili goriis ve onerilerde bulunulmustur. Gegmise déniik Program
Sonrast Degerlendirme Raporlari’nin hazirlanmasi i¢in Bakanligin ilgili usiil ve esaslari
yaymlamas: beklenmektedir. Ilgili dénemde ayrica Arsiv Diizenleme ve Veri Sagligi
caligmalarinda ilerleme kaydedilmesinin gerek Program Kapanig Raporlar1 gerekse Program
Sonras1 Degerlendirme Raporlari’nin hazirlanmasinda kolaylik saglayacag: diisiiniilmektedir.

5.6.Tecriibe Paylasim Toplantilari

2018 Yilr’nin Nisan ayinda Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen izleme ve
Degerlendirme Birimleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi’na 1 uzman personelimiz, Agustos
ayinda Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen aym konulu toplantiya ise 2 uzman
personelimiz katilmis olup, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Destek YoOnetimi
Kilavuzu’nda Kalkinma Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen degisiklikler incelenmis, Proje
Uygulama Rehberi ve Satinalma Rehberi’nde gerceklestirilmesi muhtemel degisiklikler ve
Oneriler masaya yatirilmstir.
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Sekil 43: Antalya’da Gergeklesen Izleme ve Degerlendirme Birimleri Tecriibe Paylasim
Toplantisi

Sekil 44: izmir’de Gerceklesen izleme ve Degerlendirme Birimleri Tecriibe Paylasimi
Toplantisi

Yilin ikinci yarisinda ise 1-2-3 Ekim tarihleri arasinda Oran izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan diizenlenen “Ajans Mevzuat Degisiklikleri” konulu toplantiya katilim saglanmaistir.
Kayseri Ticaret Odasinda diizenlenen toplantiya 6 farkli ajansin Izleme ve Degerlendirme
Birimleri’nden 21 kisi katilim saglamis, Haziran ayindan bu yana Ajans yonetmelik, kilavuz ve
rehberlerinde yapilan degisiklikler ve izleme faaliyetleri {izerindeki etkilerine yonelik
caligmalar yapilmistir. Ayrica Ajans proje desteklerinin uygulama asamasinda yapilabilecek
iyilestirmeler lizerine goriis aligverisinde bulunulmustur.
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Sekil 45: Kayseri’de diizenlenen “Ajans Mevzuat Degisiklikleri” Konulu Toplanti

5.7.Tamtim ve Kapanis Toplantilar1

2018 yilinda mali destek programlari kapsaminda basari ile tamamlanan projelerin ¢cogunlugu
icin tanitim ve kapanis toplantilar1 organize edilmis, bu sayede projelerde elde edilen olumlu
sonuglar ve tecriibelerden Trakya genelinde daha fazla paydasin haberdar olmasi ve projelerle
saglanan faydalarin toplumun daha genis kesimlerine yayilmasinin tesvik edilmesi
saglanmstir.

Sekil 46: “Giines Uzunkoprii’de Enerjiye Doniisiiyor” Projesi Tesis A¢ilis Toplantisi

Yararlanicilar tarafindan mali destek programlar1 ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda
organize edilmesi saglanan tanitim toplantilarina, Genel Sekreterlik diizeyinde katilim
saglanmas1 ve proje tanitim faaliyetlerinin Ajansin bdlgedeki misyonu dogrultusunda
gergeklestirilmesi temin edilmistir.

72



Sekil 47: Modern Serada Cicekgilik” Projesi ve “KRC Robot Kuliip Projesi” Kapams
Toplantilar:
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6. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI
6.1.Yeni Isim Girisim Sonu¢ Odakh Program

6.1.1. Yenilik¢ci Girisimcilere Yonelik Yatirnm ve Damismanhk
Saglayacak Yapilar Olusturulmasi

Trakya Bolgesi’ndeki girisimcilik ekosistemini giincel tutacak danigsmanlik hizmetlerinin
gelistirilmesi, ekosistemin ulusal ekosisteme baglanmasi, Bolgede kurulu/kurulacak kulugka
merkezi ve hizlandiricilarin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi, girisimcilerin ulusal pazarlara
acilmas1 ve Trakya Bolgesi genelinde bir mentor ag1 kurulmast igin iTU Cekirdek ile isbirligi
ve partnerlik anlasmas1 imzalanmas1 amaciyla ITU Cekirdek iist yonetimi ile bir ¢ok kez bir
araya gelinerek iki kurum arasinda kurulacak igbirligi icerigi tespit edilmistir.

6.1.2. Girisimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik Egitim ve

Danismanhk Hizmetleri Verilmesi

5.1.2.1. Let’s Up Egitim Programi

2017 yilmin Kasim ayinda alinmaya baslanan basvurular sonucunda yapilan 6n elemeler ve
miilakatlar neticesinde, 2018 yilnin Subat ayinda 30 girisim ekibi, Yeni Isim Girigim Programi
Let’s Up Egitimleri’ne katilmaya hak kazanmistir. Egitimleri tamamlayan girisim ekibi, ara jiiri
degerlendirme siirecinin ardindan 8 ekibe diismiis ve Demo Day etkinligine katilmaya hak
kazanmustir.

7 Mayis 2018 tarihinde Kirklareli Universitesi Rektorliik Kiiltiir Merkezi’nde gerceklestirilen
Demo Day etkinliginde yarigan girisimci ekipler ve projeleri sunlar olmustur: Bahri Kirbiyik
(Akilli Tarim), Miicahit Daylan (Diabi), Mehmet Can Asar (Discy), Tugay Ozay Asan
(HesaPP), Kaan Kose (Locatiway), Mehmet Ali Cetin (Net Esnaf), Aysenur Siingii (Panhol),
Erdem Hilmi Kiigiikkose (TR Cari).

Sekil 48: Yeni Isim Girisim Programm Let’s Up Egitimi
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Yapilan jiiri degerlendirmelerinin ardindan Erdem Hilmi Kiigiikkése (TR Cari), Miicahit
Dalyan (Diabi) ve Bahi Kirbiyik (Akilli Tarim) ilk 3’e girerek Silikon Vadisi Seyahati 6diiliini
kazanmigtir. Demo Day etkinliginde sunum yapan diger girisimcilerden Aysenur Siingii
(Panhol) 7000 TL ticarilestirme destegi, Mehmet Ali Cetin (Net Esnaf) ise 5000 TL
ticarilestirme destegi kazanmigtir. Demo Day etkinliginde sunum yapan diger yarismacilar ise
Trakya Kalkinma Ajansi’ndan mentorliik destegi kazanmislardir.
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Sekil 49: Yeni I§1m Girisim Demo Day Etkinligi

2018-2019 Let’s Up Programi hazirliklar1 kapsaminda ise tanitim ¢alismalarina baslanmus,
programin tiim bolgede duyurulabilmesi i¢in tanitim faaliyetleri i¢in takvim olusturulmustur.

5.1.2.2. Wake-Up Egitim Program

Girisimci adaylara yonelik olarak tasarim odakli diisiince bakis ac¢isiyla yenilikgi is fikri
bulma ve gelistirme alaninda “Wake Up” ad1 altinda iki giinliik egitim ve atdlye ¢alismalari
diizenlenmektedir. Bu kapsamda Tekirdag’da 10-11 Aralik tarihlerinde Corlu Miihendislik
Fakiiltesinde, 7-8 Kasim ve 24-25 Aralik tarihlerinde Namik Kemal Universitesi Merkez
Kampiisiinde; Kirklareli’'nde 3-4 Kasim ve 3-4/17-18 Aralik tarihlerinde Kirklareli
Universitesinde egitimler diizenlenmis ve bu egitimler ile toplamda 150 kisi sertifika almaya
hak kazanmustir.

5.1.2.3. Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

3 ilde bulunan YDO’lar biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda KOSGEB uygulamali
girisimcilik egitimleri organize edilmis ve daha fazla girisimci adayinin sertifika sahibi olmasi
saglanmigtir. 2018 yili boyunca:

Tekirdag ilinde 9 adet uygulamal1 girisimcilik egitimi ile 72’si kadin, 86’s1 erkek olmak iizere
toplam 158 girigimci;
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Edirne ilinde 13 adet uygulamali girisimcilik egitimi ile 124’1 kadin, 164’1 erkek olmak iizere
toplam 288 girisimci,

Kirklareli ilinde 16 adet uygulamali girisimcilik egitimi ile 156’s1 kadin 164’1 erkek olmak
tizere toplam 320 girisimci belge sahibi olmustur.

6.1.3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Alaninda Faaliyet Gosterecek
Platform ve STK Olusumlarinin Tesvik Edilmesi

Bolgedeki girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan paydaslarin, lise ve {iniversitelerin
girisimcilik alaninda c¢alisan 6grencilerin, akademisyenlerin ve Ajans uzmanlariin katilimi ile
Trakya Bolgesi’nin ¢esitli noktalarinda girisimciligin konusulacag etkinlikler diizenlenmistir.
Bu kapsamda yapilan ilk etkinlik 11 Kasim 2017 tarihinde 1. ve 2. donem Let’s Up Programi
mezunu girigimcileri bir araya getirmek olmustur. Sonrasinda bir¢ok defa girisimciler ile bir
araya gelinerek “Trakya Girisimcilik Platformu” kurulum ¢aligsmalarina baglanmistir. 23 Mart
2018 tarihinde Corlu’da yapilan son toplantida Trakya Girisimcilik Platformunda goérev alacak
girisimciler arasinda gorev dagilimi yapilmis ve etkinlik planlamalar1 gerceklestirilmistir.

Trakya

Girisimcilik
Plotformu

Sekil 50: Trakya Girisimcilik Platformu

Trakya Kalkinma Ajansi onciiliigiinde kurulan Trakya Girisimcilik Platformu’nun tanitiminin
yapilmasi amaciyla https://trakyagirisim.com/ internet sitesi kurulmus, tiim sosyal medya
mecralarinda platformun etkin temsili amaciyla hesaplar olusturulmustur. Platformun tanitimi
icin logo tasarimi yapilmustir.

6.2.Yaratic1 Trakya Sonu¢ Odaklh Program
6.2.1. Egitimcilerin Kapasitesini Arttirmaya Yonelik Is Paketi
Trakya Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi kapsaminda bdlgedeki il ve ilge milli egitim
miidiirliklerine STEM ve kodlama alaninda egitici egitimi i¢in destek saglanmaktadir.

Halihazirda devam eden egitimlerde 152 Ogretmene robotik kodlama, maker ve STEM
alanlarinda egitimler verilmektedir.
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6.2.2. Ogrencilerin Kapasitelerini Artirmaya Yénelik Egitimler

Trakya Bolgesi’nde maker kiiltlirlinlin ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ¢er¢cevesinde
“cocuk ve geng girisimciliginin” desteklenmesi amaci ile yeni bir 6grenme yontemi olan maker
egitimleri diizenlenmeye devam edilmistir. Bu kapsamda, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il
Milli Egitim Mudiirliikleri ile imzalanan protokol kapsaminda bdlgemiz il ve ilgelerinde
ortaokul ve liselerde egitim goren 6grencilere, “Arduino Kartt Tanima, 3 Boyutlu Tasarim, 3
Boyutlu Yazicilar1 Tanima, Tasarim ve Uretim Modiilii, Robotik Uygulamalar” konularinda iki
giin siiren egitimler verilmistir.

2018 yili boyunca 3 ilde diizenlenen toplam 36 egitim ile yaklasik 1100 6grenciye maker,
kodlama ve robotik egitimleri verilmistir.

Ayrica, Trakya Kalkinma Ajansi ve Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda “Tekirdag
Kodluyor” ve “STEM Projesi” etkinlikleri diizenlenmistir. Etkinlikler kapsaminda Tekirdag’da
kodlama robotik atdlyesi olusturularak 13 pilot okul belirlenmistir. Kodlama ve robotik

atolyelerinin kurulmasi ile her atdlyede yaklasik 20 6grencinin es zamanli e8itim almasi
saglanmistir. Her 6grenciye tablet ve setler olacak sekilde olusturulan atolyelerde 3 boyutlu
tasarimdan robotik kodlamaya kadar bir¢ok uygulama hayata gegirilmistir.

Sekil 51: “Tekirdag Kodluyor” ve “STEM Projesi” etkinlikleri

6.2.3. Stem & Maker Festivali

Trakya Kalkinma Ajans1 ve Tekirdag Milli Egitim il Miidiirliigii arasinda imzalanan isbirligi
protokolii kapsaminda 6grencilerimizin kodlama ve robotik diisiince yeteneklerini gelistirerek
fikirlerine hayata gecirmelerini saglamak amaci ile yarigma diizenlenmistir. Yarismaya katilan
tiim 6grencilerin projeleri yerinde incelenerek jiiri tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.

23 Nisan 2018 tarithinde (23 Nisan Senlikleri) gerceklestirilen “Kodlama ve STEM Festivali”
ile yarismaya katilan tiim projeler Tekirdag sahil alaninda sergilenmistir. Yarigma sonucunda
dereceye giren projeler ddillendirilmis ve katilan tiim proje sahiplerine katilim sertifikalar
verilmistir.
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Sekil 52: Kodlama ve STEM Festivali

6.2.4. Bir Fikrim Var Proje Yarismasi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii’'ne bagl olarak Tekirdag’da hizmet veren resmi
ve 0zel okul/kurumlardaki 6grenci/ kursiyerlerin, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda edindikleri
mesleki bilgi ve becerilerini kullanarak girisimcilik, yaratict zeka, bilimsel diisiinme, rekabet
edebilme bilinciyle arastirmaya yoneltilmesini ve tesvik edilmesini saglamak amaciyla Trakya
Kalkinma Ajans1 ve Tekirdag Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda, 16 Mayis 2018 tarihinde
Tekirdag’da “Bir Fikrim Var Proje Yarigmas1” diizenlenmistir.

Sekil 53: Bif Fikrim Var Proje Yarismasi

Yarigsmada finale kalan okul 6grencilerinin yaptig1 sunumlarin ardindan dereceye giren projeler
juri tarafindan belirlenmistir. Yapilan degerlendirmede “Sessiz Okul Zili” projesi ile Tekirdag
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi besinci, “Ogrenci Takip Otomasyonu” projesi ile Halit Narin
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dordiincii, “Kurakg¢il Peyzaj” projesi ile Tekirdag Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ligiincii, “Glinebakan Giines Paneli” projesi ile Halit Narin Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ikinci ve “Konusan Ilk Yardim” projesi Tekirdag Kadriye Nazif
Golge Anadolu Saglik Meslek Lisesi birinci segilmistir. Dereceye girenlere ddiiller verilmis,
yarigma il egitim camiasinda biiyiik ilgi gérmistiir.

2019 yilinda yapilacak olan yarismaya Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin yan1 sira Edirne
ve Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de dahil olmus, bu kapsamda her ilde tanitim ve
lansman ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Lasnman sonucunda {i¢ ilden de okullarin yarismalara
hazirlanmalar1 saglanmistir. Finaller, 18 Nisan 2019 tarihinde Tekirdag’da, 17 Nisan 2019
tarihinde Edirne’de, 19 Nisan 2019 tarihinde ise Kirklareli’de diizenlenecektir.

6.2.5. 1l Trakya Proje Pazar1 Etkinligi

Trakya Kalkinma Ajansi destegi ile Trakya Universiteler Birligi tarafindan diizenlenen II.
Trakya Proje Pazari, ARGE ve Teknoloji Projeleri Yarigmast 12 Aralik 2018 tarihinde
Edirne’de gerceklestirilmistir.

Trakya Universitesi Balkan Kongre Merkezi’nde yapilan ve yogun katilimla gerceklesen
etkinlige vali, belediye baskani, bolge iiniversitelerinin rektorleri, TSO bagkanlari, 6gretim
iiyeleri, kamu kurumlarinin temsilcileri, basin mensuplar1 ve 6grenciler katilmistir.

Yarigsmada 37 proje arasinda ilk 10°a kalan finalistler projelerini jiiri liyelerine ve katilimcilara
sunmuslardir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk 5’e¢ girmeye hak kazanan proje
sahiplerine Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan “Ticarilestirme Destegi’’ kapsaminda yardim
saglanacaktir. Yarigma sonucunda birincilik 6diilii olan 25.000 TL’yi “NeuroMarket Genetik
Analiz Set’’ isimli projesiyle Trakya Universitesi’nden Prof. Dr. Ayse Akyol ve Prof. Dr.
Oguzhan Doganlar almaya hak kazanmistir. Ikincilik 8diilii olan 20.000 TL’yi “Isitsel Noropati
Spectrum SMAD4 Gen Metilasyonu Biyolojik Bir Marker Olabilir mi?” isimli projesiyle
Trakya Universitesi’nden Ogr. Uyesi Erdogan Bulut; iiciinciiliik 6diilii olan 15.000 TL’yi
Trakya Universitesi’nden “Microislemci Kontrollii Elektro Pndmatik Kontrollii Flutter” isimli
projesiyle Dog. Dr. Hilmi Kuscu; dérdiinciiliik 6diilii olan 10.000 TL’yi “Otonom Araclar I¢in
Yerli Elektirk Motoru Siiriiciisii” isimli projesiyle Trakya Universitesi’nden Dr. Ogr. Uyesi
Deniz Taskin; besincilik ddiilii olan 5000 TL’yi ise “Enactive Interaktif Egitim Simiilasyonu”
projesinin sahibi Trakya Universitesi’nden Aras. Gor. Dr. Erdem Demirdz almaya hak
kazanmustir.
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Sekil 54: 2. Trakya Proje Pazan

6.2.6. Scientix Egitim Calistay1

Scientix STEM Egitimi Calistay1, Trakya Kalkinma Ajansi destegiyle Kirklareli Milli Egitim
Midirligi ve Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin
ortakliginda, 26-28 Kasim 2018 tarihinde Kirklareli Lozengrad Hotel’de gerceklesmistir.

Calistay ile lise ve mesleki teknik okullarda gérev yapan STEM (fen, matematik, fizik, kimya,
biyoloji v.b.) 6gretmenleri ve mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenler (elektrik ve
elektronik bilgi teknolojisi, mobilya teknolojisi, makine teknolojisi, metal teknolojisi v.b.)
arasinda disiplinler arasi bir STEM egitim projesi gelistirme ve paylasma ortami olusturmak
amaclanmistir. Calistay sonunda 6gretmen gruplari tarafindan 6grencileri fen ve miihendislik
mesleklerine tesvik etmek ve STEM konularinda beceri ve tutumlarimi ortaya ¢ikarmak ig¢in
STEM egitim projeleri tasarlanmustir.

Sekil 55: Scientix Egitim Cahistay1
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6.3.Thracatin ve Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh
Program

6.3.1. Trakya Dis Ticaret ve Istihbarat Merkezi’nin(DTIM)

Kurulmasi

DTIM kurulumu, bdlgede faaliyet gdsteren ve ihracat yapmamus, ihracata yeni baslamis, ihracat
faaliyeti kesintiye ugramis veya ihracat kapasitesini artirmak isteyen firmalara bilgi saglamak
amactyla Corlu, Cerkezkdy ve Edirne TSO’lar, Trakya ABIGEM ve Trakya Kalkinma Ajansi
isbirliginde Ekim 2018 tarihinde tamamlanmaistir.

Sekil 56: Tekirdag TSO’da Yapilan DTIM Tanitim Toplantis

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan, uzun egitimler sonucunda merkezde gorev almak iizere dig
ticaret uzmanlar yetistirilmis, diinya ¢apinda faaliyet gosteren ticari istihbarat sitelerine iiye
olunmus ve gii¢lii bir veri taban1 olusturulmustur.

DTIM, firmalara detayli ve nitelikli hedef pazar arastirma hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.
www.trakyadisticaret.orq adresi tizerinden hizmet sunacak olan merkez, hedef iilke ve
miisterileri, potansiyel pazarlari, ucuz, kaliteli ve siirdiiriilebilir ithalat i¢in potansiyel
tedarikcileri belirlemede, ihale sorgulama hizmeti ile uluslararasi kurum ve kuruluslarin
firmalarin iirinlerine yonelik agmis olduklar1 ihaleleri takip etmede teknik destek saglayacaktir.

Merkezin faaliyetlerinin daha ¢ok kullanici tarafindan duyulmasi amaciyla OSB’lerde ve
TSO’larda tanitim toplantilar1 diizenlenmis, lansmanlar organize edilmistir. Bu ¢ergevede
25.09.2018 tarihinde Edirne TSO’da, 08.11.2018 tarihinde Edirne OSB’de, 19.12.2018
tarihinde Velikdy OSB’de ve 21.12.2018 tarihinde Cerkezkdy OSB’de tanitim toplantilari
gerceklestirilmistir.

6.3.2. Liileburgaz Dis Ticaret Okulu Programm ve Damsmanhk
Hizmeti

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ihracat kapasitesini artirmay1 hedefleyen firmalara yonelik
olarak 23 Ekim-21 Kasim 2018 tarihleri arasinda Liileburgaz’da on giinliik D1s Ticaret Egitimi
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gergeklestirilmistir. Daha once farkli ilgelerde iki kez yapilan egitimde 31 firmadan 37 katilimci
yer almistir. Dis ticaret egitimleri talepler geldikge tekrarlanmaya devam edecektir.
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Sekil 57: Liileburgaz Dis Ticaret Okulu

Yine egitimin bir parcasi olarak, uluslararasi pazar arastirma yontemleri, pazar, miisteri ve rakip
analizinde internetin kullanimi, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, ihracat mevzuati, ithalat
mevzuati, gimriik islemleri, dis ticaretin finansman1 ve 6deme sekilleri, ihracatta krediler ve
finansman araglari, ihracatta devlet yardimlar1 gibi konularda egitim alan firmalardan 12
tanesine licretsiz “ticari bilgi ve istihbarat danismanlig1” verilecektir.

Sekil 58: Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii Saymn Baris YENICERI’nin De Katiim
Sagladig1 Dis Ticaret Okulu Sertifika Toreni
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6.3.3. Firmalarda Dijital Déniisiim, E-Ticaret ve E-Ihracat Elemam

Yetistirme Egitim Program

Teknolojinin gelisimi ile beraber ticaretin teknolojiye uyumunu saglamak, blgedeki KOBI’leri
e-ticaret ve e-ihracata yonlendirmek, yurtigi ve yurtdisi satis miktarlarini arttirmak ve ticarette
dijital dontlistimii hizlandirmak ve bu alandaki bolgesel insan kaynagini gelistirmek amaciyla
hedef ilgelerde egitimler verilmis, bolgede e-ticaretin yayginlastirilmasi hizlandirilmistir.

Egitimlerde isin profesyonelleri tarafindan dijital pazarlamanin inceliklerinden, verimli ve
siirdiirtilebilir bir is modeli yaratmaya kadar birgok konu ele alinmis, giincel ve yasanmis
tecriibelerin 15181nda yaratici is modelleri anlatilmistir.

1

Sekil 59: Firmalarda Dijital Doniisiim, E-Ticaret ve E-ihracat Elemam Yetistirme Egitim
Program

Tablo 12: Firmalarda Dijital Déniisiim, E-Ticaret ve E-Thracat Elemam Yetistirme
Egitim Program ve Katilimer Sayilar

Egitim Tarihleri Egitim Diizenlenen il/il¢e Katihmer Sayisi
19 Temmuz 2018 Edirne TSO 38
20 Temmuz 2018 Kesan TSO 20
26 Temmuz 2018 Uzunkopri TSO 19
27 Temmuz 2018 Edirne TSO 17
10 Agustos 2018 Kirklareli TSO 8
7-8 Haziran 2018 Tekirdag TSO 56
20 Haziran 2018 Corlu TSO 35
21 Haziran 2018 Cerkezkoy TSO 35
28 Haziran 2018 Malkara TSO 35
5-6 Temmuz 2018 Tekirdag TSO 30
19 Temmuz 2018 Edirne TSO 38
20 Temmuz 2018 Kesan TSO 20
26 Temmuz 2018 Uzunkoprii TSO 19
27 Temmuz 2018 Edirne TSO 17
10 Agustos 2018 Kirklareli TSO 8
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6.3.4. Trakya E-Ticaret Platformu Fizibilite  Raporunun
Hazirlanmasi

Trakya E-ticaret Platformunun kurulmasina yonelik giidiimlii proje destegi verilmesi hususunda
bolgedeki Ticaret ve sanayi Odalarinin ortak sirketi olan ABIGEM A.S. ile goriismelere
baslanmustir. Trakya Bolgesinde yer alan 1000 isletmenin pilot olarak kurulacak platformda yer
alarak e-ticarete baglamasi, e-ihracata tesvik edilmesi hedeflenmistir. Platformun ¢alisabilmesi
icin gerekli operasyonel destegin de sunulacagi ortak bir pazarlama altyapisina sahip
platformun gelir getirici bir modelle bdlgedeki isletmelerin hizmetine sunulmasi
planlanmaktadir. S6z konusu projenin uygulanabilirligini incelemek icin E-ticaret
platformunun kurulmasi konusunda bir fizibilite ¢aligmasi hazirlanmistir.

6.4. Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin Gelistirilmesi

Trakya Bolgesinde savunma, havacilik ve uzay sanayi ile ilgili Havelsan, Aselsan, Tusas ve
TAI gibi ana yiiklenici firmalara nitelikli {iriin {iretebilecek potansiyel firmalarm ve halen
tedarikc¢i olan firmalarin tespit edilerek il bazinda envanterlerin ¢ikarilmasi ve bu kapsamda

cesitli organizasyonlar ve aktiviteler gerceklestirilmesi amaci ile Trakya Kalkinma Ajansi ile
Teknik Uretimi ve Thracat: Destekleme Dernegi’nin (TUDEP) birlikte organize ettigi Havacilik
ve Savunma Sanayi Yerlilestirme Calismalar1 Trakya Istisare ve Tanigma Toplantis1 1 Mart
2018 tarihinde Corlu’da gerceklestirilmistir.

Sekil 60: Havacilik ve Savunma Sanayi Yerlilestirme Calismalar1 Trakya istisare ve
Tanisma Toplantisi

Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin yerlilestirilmesi programi kapsaminda bélgemizde
potansiyel sahibi firmalarimizdan olusan 40 kisilik bir ekip ile birlikte 15 Mayis 2018 tarihinde
Ankara’da bulunan Aselsan ve TAI firmalari ziyaret edilmis, firmalarimizin bu sektorlere iiriin
iiretebilecek nitelikleri kazanmalar1 i¢in ¢alismalar yapilmistir. Calismalar kapsaminda
savunma sanayii ve havacilik sektorlerine tiretim yapan tiist 6lgekli firmalarin alt tedarikgisi
olabilmek adina ilgili sektdrlerdeki tiretimini yapabilecekleri parcalari yerinde gérmeleri ve
ilgili departmanlar ile goriiserek kendi kabiliyetlerini gelistirmeleri konusunda destek
alimmastir.
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Sekil 61: 15 Mayis 2018 Tarihinde Ankara’da Gerceklesen TAI Tesisi Ziyareti

“Trakya Havacilik, Savunma Uzay ve Niikleer Gii¢ Santralleri Stratejik Sektorlerini
Yerlilestirme Faaliyetlerini Gelistirme ve Bu Kapsamda Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi (EYDEP) Savunma Sanayi Mistesarligi (SSM) Projesinin Saha
Uygulamas1 Caligmas1” kapsaminda fizibilite raporu hazirlanmistir.

Fizibilite raporunun amaci; Corlu’da Teknopark binalarinda kurulacak TSASKOM (Tiirkiye
Sektorel Alt Sistemler Koordinasyon ve Teknolojik Destek Merkezi) ile malzeme, {iriin
gelistirme, dl¢limleme, 6lcekleme, analiz, test ve kalibrasyon, sertifika ve belge diizenleme i¢in
akreditasyonu saglanmis temel laboratuvarlarin ve egitim alanlar ile prototip atdlyelerinin
kurulmasinin bolgeye saglayacagi katkinin degerlendirilmesidir.

Raporun hazirlanmasinda savunma ve havacilik sektorlerinde iilkemizin ihtiyaci olan her tiirli
mal ve hizmetin milli ve yerli olmas1 hedefi dogrultusunda 2023 Kalkinma Hedefleri ve
SSM’nin 2017-2021 Stratejik Plan1 hedef ve politikalar1 esas alinmistir. TSASKOM ve
Kalibrasyon ve Test Laboratuvarinin da i¢inde bulundugu fizibilite kapsaminda Saha
Analizleri, Finansal Analiz ve Ekonomik Analiz yapilmistir.

Rusva Cahsma Zivareti
Savunma sanayi ¢aligmalar1 kapsaminda 24-28 Agustos 2018 tarihleri arasinda Trakya

Kalkinma Ajans1 Yo6netim Kurulu tiyeleri, Rusya’nin Moskova ve Saint Petersburg sehirlerine
caligma ziyareti gerceklestirmistir. Moskova’da Rusya’nin en 6nemli fuarlarindan olan ARMY
Expo fuarma katilim saglanmis, Moskova Ticaret Odasi, Tiirkiye Moskova Biiyiikelgiligi ve
enerji santralleri iliretimi yapan diinyaca biiyiik bir firma ziyaret edilmistir.
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TUBITAK MAM Zivareti

Savunma sanayinin gelistirilmesi ¢alismalar1 ¢ercevesinde bélgemizden yaklasik 15 firma ile
birlikte TUBITAK MAM tesislerine 31 Ekim 2018 tarihinde ziyaret gergeklestirilmistir.
Ziyarette TUBITAK 1n calisma alanlar1, savunma sanayinde firmalara sagladigi test imkanlari
ve yontemler yerine goriilmiis, firmalarin siirece entegre edilmesi ve faaliyetlerin tanitilmasi
amactyla TUBITAK vyetkilileri tarafindan bilgilendirme ¢alismas: yapilmustir.

Sektorel Fuar Ziyaretleri

Tekirdag YDO tarafindan savunma sanayi alaninda sektordeki gelismeleri takip etmek
amaciyla, 27-30 Eyliil 2018 tarihlerinde Istanbul Airshow Fuarma, 20 Eyliil 2018 tarihinde
TEKNOFEST ISTANBUL Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali'ne, 29-30 Kasim 2018
tarihlerinde de SOLAR TR Enerji Fuarina katilim saglanmistir.

6.5.Sanayide Dijital Doniisiim Giidiimlii Destek Projesi

Trakya Bolgesi’'nde imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda mesleki egitim kapasitesinin
gelistirilmesi ve bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla, Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan bolgenin en gelismis OSB’si olan Cerkezkdy OSB’de sanayide dijital doniisiim
giidiimlii projesine baslanmigstir. Proje ile OSB biinyesinde bulunan meslek lisesine bir dijital
doniisim (Endiistri  4.0) laboratuvar1 (egitim ve damigsmanlik merkezi) kurulmasi
planlanmaktadir. Laboratuvar ile Trakya Bolgesi'nde bulunan tiim OSB’lerin, meslek
liselerinin ve {niversitelerin dijital doniisiim alaninda ¢alismalarimi  gelistirmeleri
beklenmektedir.

Proje kapsaminda, Cerkezkdy OSB ile bircok kez degerlendirme ve hazirlik toplantilar
gerceklestirilmis, siirecin saglikli ilerlemesi igin gereken ¢alismalar yapilmustir. Ik olarak
Cerkezkdy OSB tarafindan fizibilite raporu hazirlanmistir. Bu raporun 6n degerlendirme
caligmas1 tamamlanmigtir. Raporun kabulii ve Bakanligin onayi ile 2019 yil1 igerisinde projenin
biiyiik boliimiiniin tamamlanmasi planlanmaktadir.

6.6.Yatirimcl Cekme ve Yatirime Bilgilendirme Faaliyetleri

6.6.1. Yatirnm Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, izlenmesi ve Ekspertiz

Islemleri

Ticaret Bakanlig1 tarafindan YDO’lara verilen gérev kapsaminda ildeki yatirim tesvik belgeli
yatirim sahipleri tarafindan 2018 yilinda yapilan harcamalarin tespit edilmesi amaci ile
oncelikle mevcut “Yatirim Tesvik Belgeli Firma Veri Taban1” giincellenmis ve firmalarca
gonderilen takip formlari sisteme girilmistir.
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Bolgemizde gergeklestirilecek yatirimlar igin faydalanilabilecek tesvik unsurlarinin usul ve
esaslarini igeren bilgilendirici belge mevzuat degisiklikleri ¢cergevesinde giincellenerek Yatirim

Destek Ofisi internet sayfalarinda yatirimeilarin bilgilerine sunulmustur.

Tekirdag YDO tarafindan yatirim tesvik belgeleri diizenlenen iki firmanin makine ve techizat
listelerinde revizyon gerceklestirilmistir.

i/5 SHINHEUNG

Sekil 62: Cerkezkoy’de Faaliyet Gosteren Shinheung Firmasi Ziyareti

Edirne YDO’ya intikal ettirilen Edirne ilinde kayitl1 iki firmanin tamamlama vizesi ve ekspertiz
islemlerine baglanmis ve calismalar devam etmektedir. Ayrica Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii, Ardoksan A.S. ve Ziimre Metalurji A.S. firmalarinin yatirim tesvik
belgelerinin tamamlama ekspertizinin ve vizesi islemlerinin 2006/3 Sayili1 Teblig’in 37. ve 39.
maddesi uyarinca Trakya Kalkinma Ajansi (Kirklareli YDO) tarafindan yapilmasini talep
etmistir. Bu kapsamda ilgili firmalar ziyaret edilerek gerekli ekspertiz raporu hazirlanmis ve
raporlar Midiirliige gonderilmistir.

Tekirdag YDO tarafindan Argelik A.S. firmasi tedarik¢isi olan Giiney Koreli Shinheung
firmasina Cerkezkdy OSB’de yer tahsis edilmis ve firmanin tesvik belgesi, oturma ve ¢alisma
izinleri almast, izin ve ruhsat iglemleri ile ilgili olarak destek saglanmistir.

Firma yoneticileri 4 Nisan 2018 tarthinde Genel Sekreterimiz Mahmut Sahin ile birlikte ziyaret
edilmis ve onlimiizdeki donemde gergeklestirilecek genisleme yatirimlariyla ilgili istisarelerde
bulunulmustur.
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6.6.2. Tiirk Akimi Kara Kismi-2 Dogalgaz Boru Hatt1 izin Ruhsat
Takibi

Ulkemizin ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti arasinda yapilan ve 24.12.2016 tarih 29928 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan anlagma uyarinca Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S. ve Gazprom
sirketi arasinda “Tiirk Akimi Kara Kismi-2 Dogalgaz Boru Hatti Projesi’nin miistereken
yapilmasma karar verilmistir. Tirk Akimi Kara Kismi-2 Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi,
Kirklareli ili Vize il¢esinden baslayarak sirasiyla Tekirdag ili Saray il¢esi, Pinarhisar, Merkez
ve Kofcaz ilgelerinden gecerek Bulgaristan sinirina kadar devam eden yaklasik 140km’lik
dogalgaz boru hatt1 yapimini1 kapsamaktadir.

Projenin herhangi bir aksakliga ugramadan gerceklestirilebilmesi, kamu kurum ve kuruluslar
arasinda etkin bir esgiidiim saglanmasi, ¢alismalarin siiratli, detayli, duyarl bir bicimde ve is
birligi igerisinde yiiriitiilmesi amactyla Kirklareli YDO uzmanlari, Valilik talimatiyla kamu
kurumlar arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamis, goriis yazilarinin hizl bir sekilde
alinmasi igin takibini yapmis ve bilgilendirme toplantilarin1 ve saha ziyaretlerini organize
etmistir.

6.6.3. Tek Durak Ofis Kurulmasi1 Calismalari

Uluslararas1 ve ulusal diizeyde faaliyet gdsteren sanayi kuruluslar ile yatirnm yapmak isteyen
miitesebbislerin kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklart sorunlarin kisa yoldan yerinde
coziilebilmesi amaciyla sanayiciler ve girisimcilerin sorunlarint dinlemek, gerektiginde ilgili
kurumlarla irtibata gegerek ¢ozlim iiretmek, girisimcilere yonelik bilgilendirme, rehberlik ve
bolgede bulunan cazip yatirim alanlar1 konusunda tanitici faaliyetlerde bulunmak iizere 81 ilde
Tek Durak Ofis kurulmasi ¢aligmalar: ylirtitiilmektedir. Bu dogrultuda iilkemizde ilk olarak
kurulan “Invest in Istanbul” yerinde incelenmistir.

6.6.4. Tekirdag, Edirne ve Kirklareli il Yatirnm Destek ve Tanitim
Stratejisi Hazirlanmasi (2019-2023)

Kalkinma Bakanligi tarafindan illerde gelisme ve kalkinmada ortak vizyon sahibi olmak, illerin
odaklanma ve yon ¢izme ihtiyacini tek bir elde toplayarak kurumlar aras1 koordinasyon ve
iletisimin giiclendirilerek sorunlar1 tespit etmek ve ¢coziim liretmek amaci ile strateji hazirlama
caligmalarina baglanmistir. Bu kapsamda 25-26 Nisan 2018 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen
Yeni il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Tecriibe Paylasimi ve Egitim Toplantisi’na, 26-28
Haziran 2018 tarihleri arasinda Nevsehir’de ve 10-12 Temmuz 2018 tarihlerinde Bursa’da
diizenlenen il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejileri Calistayina katilim saglanmustir.
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Sekil 63: Nevsehir’de Diizenlenen il Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejisi Tecriibe
Paylasim ve Egitim Toplantisi

Bu hazirliklar sonucunda, 8 Mayis 2018 tarihinde Kirklareli ilinde 11 Yatirim Komitesi
toplantis1 gerceklestirilmis ve siire¢ hakkinda paydaslar bilgilendirilmistir. Ayrica, ilgili
toplantinin akabinde il Yatinm Komitesi {iyesi paydaslarla anket calismasi yapilmis ve
Kirklareli Yeni il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi hazirlik siirecindeki goriisleri ve sektorel
odaklanma Onerileri alinmistir.

6.6.5. Yatirnm Ortamm Tamtimi ve Yatirnmca Bilgilendirme
Faaliyetleri

Investintrakya internet Sitesi

Bolgemize yerli ve yabanci yatirnrmci ¢ekme ve bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda
yatirimeilarin bolgemiz ve bolgenin yatirim ortamu ile ilgili ithtiyag duyacag: tiim bilgilerin
interaktif ortamda sunulabilmesi amaci ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerine ait “investin”
internet sitelerinin www.investintrakya.org.tr ¢atist altinda bir araya getirilmesine yonelik
altyap1 ¢alismalar1 Kirklareli YDO koordinatorliigiinde yiiriitiilmiistiir.

Siire¢ neticesinde igerikten tasarima yerli ve yabanci yatirimcilarin yatirim stiregleri ile ilgili
tiim sorularina cevap verebilecek nitelikte tasarlanan internet sitesi 1 Haziran 2018 tarihinde
tamamlanarak yerli ve yabanci yatirimeilarin hizmetine sunulmustur.

OSB ve Firma Ziyaretleri, Bilgilendirmeler

Yatirnmcilarin destekler, tesvikler, ihracat, is gelistirme ve e-ticaret gibi konularda bilgiye hizli
ve kolayca ulagabilmeleri ve isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in ilimizde bulunan Tekirdag, Corlu,
Cerkezkdy, Malkara, Hayrabolu ve Kesan TSO’lar ile protokol imzalanmistir. Protokol
kapsaminda YDO uzmanlar1 ayda en az iki giin Ticaret ve Sanayi odalarinda mesai yaparak
isbirligi gelistirme faaliyetleri yiirliteceklerdir.
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Sekil 64: Babaeski TSO ziyareti ve Kesafn TSO ile isbirligi Protokolii

2018 y1l1 boyunca ii¢ il YDO uzmanlar tarafindan yatirim ortami tanitimi, firma bilgilendirme
ve kurumlar arasi is birligi mekanizmalarinin irdelenmesi amaciyla bolgede bulunan tim
OSB’lere ve TSO’lara ¢esitli zamanlarda birgok kez ziyaret gergeklestirilmis; 300’e yakin
yatirime1 adayina yiiz yiize veya telefon iizerinden bilgi verilmis, 50’yi askin yerli ve yabanci
firmaya bolgesel yatirim danismanlik destegi saglanmigtir.

6.7.0zel Sektor Gelisim Program

6.7.1. Fotovoltaik Sistem Kurulumu Egitimleri

Fotovoltaik (gilines enerjisinden elektrik liretme) teknolojisi, 6zellikle lilkemiz gibi giines
enerjisi potansiyeli yiiksek olan, bol giines alan lilkelerde gelecek vadeden uzun dénemli ve
biiyiik olgekli, yenilenebilir enerji iretimi sunan bir teknolojidir. Bu teknolojin
yayginlastirilmasi, iireticilerin yeni teknolojileri takip etmesi ve uygulamasi amaciyla Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan KOBI ve bireysel kullanicilara yonelik egitim programlari
diizenlenmektedir.

Sekil 65: Fotovoltaik Sistem Kurulumu Egitimleri
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Bu kapsamda Tekirdag, Edirne ve Kirklareli YDO’lar tarafindan:
15-20 Ocak 2018 tarihlerinde Kirklareli’de 57 kisiye/firmaya,
16-21 Nisan 2018 tarihlerinde Edirne’de 25 kisiye/firmaya
17-22 Eyliil 2018 tarihlerinde Tekirdag’da 20 kisiye/firmaya,
24-29 Eyliil 2018 tarihlerinde Tekirdag Corlu’da 20 kisiye/firmaya,

fotovoltaik egitimi verilmistir. Egitimler ile tiim katilimcilar, teorik bilgilerin yani sira iyi
uygulama orneklerini de inceleme firsati yakalamislar ve saha ziyaretinde bulunmuslardir.

6.7.2. 5’inci Uluslararasi Trakya ve Balkan Is Forumu

5’inci  Uluslararas1 Trakya ve Balkan Is Forumu, Trakya Kalkinma Ajansi’nin
organizasyonuyla 21 Kasim 2018 tarihinde Tekirdag’da yapilmistir. Etkinlige Tiirkiye,
Yunanistan, Bulgaristan, Sirbistan ve Karadag’dan 100’e¢ yakin is insam1 katilmustir. Is
Forumu’nun ilk bolimiinde protokol konusmalar1 yapilmis; ikinci boliimde ise gida, tarim,
ambalaj, hayvancilik, tarim makineleri, ingaat, turizm, orman iriinleri, lojistik, makine yan
sanayi gibi sektorlerden toplantiya katilan is insanlari, Tiirk muhataplartyla ikili goriismeler

gerceklestirmistir. Misafir is insanlar1 forumun ertesi giinii istanbul’da devam eden MUSIAD
Fuarina gotiiriilmiis ve is goriismelerine devam etmeleri saglanmaistir.

Q M
Sekil 66: 5’inci Uluslararasi Trakya ve Balkan is Forumu ikili is Goriismeleri
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6.7.3. Bulgar-Tiirk Ticaret EtKkinligi

Sofya ve Filibe Ticaret Miisavirlikleri ile Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (BULTISAD)
igbirliginde 9 Haziran 2018 tarihinde Sofya’da diizenlenen “Bulgar-Tiirk Ticaret Giinleri
Etkinligi”ne bolgedeki TSO’lar ile katilim saglanmistir. Bulgar ve Tiirk is insanlar1 arasinda
ticari igbirliklerinin arttirilmasina yonelik firma sunumlar1 ve B2B goriismelerinin diizenlendigi
etkinlikte, 200’e yakin is insan1 bir araya gelmis ve is baglantilar1 kurma imkan elde etmistir.
Ayrica, etkinlik ¢ergevesinde bir araya gelen TSO bagkanlar ile Trakya Kalkinma Ajans1 Genel
Sekreteri Mahmut Sahin ilerleyen siirecte Balkan tilkelerinde yapilacak olan ¢alismalari ele
almistir.

Sekil 67: Bulgar-Tiirk Ticaret Etkinligi

6.7.4. Ozel Sektor ile Katihm Saglanan Fuarlar

World Food Fuari

2018 yilinda 26’ncis1 diizenlenen Uluslararasi1 Gida Uriinleri ve Teknoloji Fuar1t World Food,
5-8 Eyliil tarihleri arasinda Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenmistir. 40
farkl lilkeden 185’1 yabanci olmak lizere toplamda 430 firma/kurum/kurulusun katildigi, 20
bine yakin kisinin ziyaret ettigi World Food Fuari’na, Trakya Kalkinma Ajans1 bolgede faaliyet
gosteren 12 firma ile katilim saglamistir. 3 ncii salon girisinde yer alan Ajans standinda Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag’dan 4’er firma iriinlerini tanitma ve is baglantilar1 kurma firsati
yakalamistir. Yerli ve yabanci ¢ok sayida firmanin katildigt World Food Fuari’nda katilimeilar
piyasaya yeni giren yenilikleri ve {irlinleri gérme, uluslararasi ve yerli firmalara erisim,
tedarikgilerle ve tireticilerle iliskileri gelistirme firsatlar1 yakalamislardir.

92



Sekil 68: World Food Fuari

YOREX Fuari

24-28 Ekim 2018 tarihleri arasinda Anfas Antalya Fuar Merkezi'nde dokuzuncusu diizenlenen
YOREX yerel iiriinler fuarina Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan satin alinan ortak Trakya
standinda TSO ve Borsalarinin belirledigi 12 firma ile katilim saglanmistir. Fuarda bdlgenin
onemli yoresel degeri olan Uzunkoprii pirinci, Kavala kurabiyesi, Meri¢ yer fistigi, badem
ezmesi, Kesan satir et, hardaliye, iizim suyu, Tekirdag koftesi gibi {irlinler ziyaretgilerin
begenisine sunulmustur. 252 kurum, 135 oda ve borsa, 19 kalkinma ajansi ile birlikte toplam
500 katilmecmin yer aldigi fuarda, Trakya’ya ait yoresel dirlinler i¢in 6zel bir stant
hazirlanmstir.

o

Sekil 69: YOREX Fuar
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Cerkezkoy Endiistrivel Fuari

Trakya Kalkinma Ajansi ve Cerkezkdy TSO ortakligi ile 10-12 Ekim 2018 tarihlerinde 2’ncisi
diizenlenen Cerkezkdy Endiistriyel Fuart yogun bir ziyaretci trafigine sahne olmustur. Fuara
Cerkezkoy ve gevresinde liretim yapan farkli sektorlerden 50°yi agkin firma katilmistir. Fuar,
yerli ve milli iiretimin artirilmasi anlaminda ayni bolgede yasayan biiyiik sanayicilerle kiigiik
sanayicileri bir araya getirerek yeni is firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasina katkida bulunmustur.

T —— f—
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Sekil 70: Cerkezkoy Endiistriyel Fuar:

Ar-Ge ve Inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG) nun onciiliigiinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
Enerji Bakanlig1 destegiyle diizenlenen "3.Ar-Ge Inovasyon Zirvesi ve Sergisi” 17-18 Ekim
2018 tarihleri arasinda Istanbul'da gergeklestirilmistir. Ulusal ¢apta ilgili aktorleri bir araya
getiren zirvede sagliktan uzay arastirmalarina, savunma sanayiinden enerjiye, iletisimden ¢evre
konularina kadar yeni projeler, bulus ve icatlar sergilenmistir. Sanayici, yatirimci ile proje
sahiplerini aym platformda bulusturan organizasyona; Trakya Universitesi 2, Namik Kemal
Universitesi 2 ve Kirklareli Universitesi 3 projeyle katilirken, Trakya Kalkinma Ajansi
standinda bolge iiniversitelerinin yani sira Yeni Isim Girisim programindan 2 girisimci de yer
almistir.
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Sekil 71: Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisi

MUSIAD EXPO Fuar

Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan bu yil 17’ncisi
gerceklestirilen MUSIAD EXPO Fuari 21-24 Kasim 2018 tarihleri arasinda CNR Fuar
Merkezi’nde diizenlenmistir. Fuarin agilisina Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Uganda Kamu Hizmetleri Bakam1 Wilson Muruli Mukasa, MUSIAD Genel Bagskan
Abdurrahman Kaan, Trakya Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri Mahmut Sahin, ¢ok sayida yerli
ve yabanci is insani, davetliler ve basin mensuplar1 katilmistir.

E .. = M

-
TEKIRDAG

Sekil 72: Miisiad Expo Fuar

Fuara Trakya Kalkinma Ajansi organizasyonunda ve MUSIAD Tekirdag Subesi isbirliginde
bolgemizden 15 firma ve geng girisimciyle birlikte katilim saglanmistir. Katilimcilar dort giin
siiren fuar boyunca gelistirdikleri ve iirettikleri iiriinlerini sergilemislerdir. Yerli ve yabanci bir
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cok is insaninin katilim sagladigi fuarda firma sahipleri ayn1 zamanda yeni is baglantilari
kurarak markalarini tanitma ve yeni ortakliklar kurma imkan1 da yakalamislardir.

Sekil 73: Miisiad Expo Fuanr

6.8.Laparoskopik& Robotik “Wet Lab” Cerrahi Egitim, Arastirma
ve Ar-Ge Merkezi

Trakya Universitesi tarafindan gelistirilen giidiimlii proje kapsaminda Trakya Universitesi Tip
Fakiiltesi Saglik Kompleksi icerisinde {ilkemizde ihtiya¢ oldugu diisiiniilen ve konumu
nedeniyle Balkan iilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerindeki hekimlere de egitim ve teknik
malzeme destedi verecek inovatif bir merkezin olusturulmasi hedeflenmektedir.

t

Sekil 74: Laparoskopik& Robotik “Wet Lab” Cerrahi Egitim, Arastirma ve Ar-Ge
Merkezi Fizibilite Destegi Projesi S6zlesme Imza Toreni
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Bu kapsamda 2018 yil1 ilk yarisinda Trakya Universitesi hocalarindan olusan proje ekibi ile
caligmalara devam edilmistir. 18 Haziran 2018 tarihinde Kalkinma Bakanligi’nda
gerceklestirilen proje sunumu ile Bakanligimizin proje igeriginde istemis oldugu revizyonlarla
ilgili calismalara baslanmustir. Son olarak 22 Haziran 2018 tarihinde Trakya Universitesi’nde
proje ekibinde bulunan hocalarla birlikte diizenlenen toplantida 2018 Yili Fizibilite Destegi
Programina sunulmasi planlanan proje hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur.

26 Haziran 2018 tarihinde Istanbul Universitesi T1bbi ve Endiistriyel Tasarim Merkezi ziyaret
edilerek Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulmasi planlanan Egitim, Arastirma
ve Ar-Ge Merkezi’ne 6rnek model incelemesi yapilmistir.

Kurulacak merkezle alakali olarak Trakya Universitesi tarafindan fizibilite raporu hazirlik
caligmalarina baglanmis, ajansa sunulan ve basarili olan fizibilite destegi projesi 15 Agustos
2018 tarihinde iki kurum arasinda imzalanan bir s6zlesme ile hazirlanmaya baslamistir.

6.9. Koordinasyon Faaliyetleri

6.9.1. 11 Bazh Kurul Calismalar

Ug il YDO’lar tarafindan illerde faaliyet gdsteren ve kamu kesimi, iiniversiteler ve sanayici
arasindaki koordinasyonu arttirmay1 hedefleyen KUSI kurulu galismalarina aktif olarak katilim
saglanmistir. Bu c¢alismalar ile firma ziyaretleri, toplantilar ve ajans destekleri hakkinda
bilgilendirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 4-5 Ekim tarihlerinde Mersin’de
gerceklestirilen KUSI calisma grubu 11. Koordinasyon ¢alistayinda gérev almmustir.

Trakya Kalkinma Ajansi, dogal iiyesi oldugu “il istthdam ve mesleki egitim kurulu”, “il
planlama ve koordinasyon kurulu” gibi toplantilarda illerde bulunan YDO’lar tarafindan temsil
edilmekte, s6z konusu toplantilara eksiksiz ve aktif katilim saglanmasi1 hususunda gerekli 6zen
gosterilmektedir.

6.9.2. Kirklareli ili Demirkoy ve Vize Ilgelerinin Turizm Altyapisinin
Planlamasi ve Gelistirilmesi Toplantisi

Kirklareli YDO tarafindan hem kiy1 turizmi hem de kiiltiir turizmine elverisli Demirkdy ve Vize
ilcelerinde turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla
18 Aralik 2018 tarthinde kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr katilimcilarinin bir araya geldigi
toplant1 organize edilmistir. Toplantida ilgili kurum ve kuruslarla gelecek donemde yapilacak
olan caligmalarin planlamasit hakkinda goriismeler yapilmistir. Ayrica, sosyo-ekonomik
kalkinmaya katki saglayan, turistik degerlerin tanitim ve pazarlanmasi amaci tagiyan projelerin
ve faaliyetlerin hayata ge¢gmesi ve bdlgenin turizm alaninda gelismesi i¢in kurum, kurulus ve
ozel sektor katilimcilart ile koordineli ¢aligmalar yapilmast ve Kirklareli 6zelinde bir turizm
dernegi ya da birligi kurulmasi kararlagtirilmistir.
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6.9.3. AB Smr Otesi Isbirligi Program

Bulgaristan Denizcilik Yiiriitme Ajansi (EAMA) ile Demirkdy Kaymakamligi, Interreg IPA
Sinir Otesi Isbirligi Bulgaristan-Tiirkiye Programi kapsaminda ortak proje gelistirmistir. Proje
yazimi ve biitceleme agamalarinda Demirkdy Kaymakamligi’na Kirklareli YDO tarafindan
teknik destek saglanmistir. Cross border Maritime Environment Protection - (CbMEP) adli
400.000 Avro biitgeli proje kabul edilmistir. 2019 yili Mart ayinda projenin sdzlesmesinin
imzalanmasi beklenmektedir.

6.9.4. AB Sehir Eslestirme Programi

09 Mart 2018 tarihinde Kirklareli 11 Ozel Idaresi ile isbirligi yapilarak Avrupa Birligi Sehir
Eslestirme Programi kapsaminda Mineralni Bani Belediyesi (Bulgaristan) ile ortak proje
hazirlanmistir. Kirklareli YDO tarafindan koordine edilen proje ile Kirklareli ilinin jeotermal
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

6.9.5. IPA Bulgaristan - Tiirkiye Simr Otesi Isbirligi Program

Kirklareli YDO destegiyle Demirkdy Kaymakamligi ana ortakliginda hazirlanan projeye Malko
Tarnovo Prof Dr Alexsandar Fol Miize Miidiirliigii ortak olmustur. Projenin ana faaliyetleri
cercevesinde Malko Tarnovo’da 4 adet tarihi miizenin restorasyonu ve igneada sahilinde
“Longoz Yildiz1” adinda bungalov-ahsap bir turistik tesisin ingas1 dngoriilmiistiir. Proje toplam
biit¢esi 492.962,20 avro olup uygulama siiresi olarak 24 ay dngoriilmiistiir.

6.10. Dezavantaji Kesimlerin ve Roman Vatandaslarin Sosyal
Hayata Katihminin Saglanmasi

2016 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi koordinasyonunda, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarin ve sivil toplum kuruluslarinin katkilariyla, Roman vatandaslarin yasam kosullarini
iyilestirmek amaciyla “Roman Vatandaslara Yénelik Sosyal igerme Ulusal Strateji Belgesi
2016-2021” hazirlanmustir. lgili belgede Roman vatandaslarin hem kisa hem de uzun vadede
sosyoekonomik durumlarinin iyilestirilmesinde, egitim, saglik, barinma, istihdam ve sosyal
hizmetlerin 6n plana ¢ikan kamu hizmetleri oldugu belirtilerek bu cercevede eylem plani
hazirlanmistir. Eylem Plan1 kapsaminda yerel yonetim, tiniversite, STK gibi farkli kurum ve
kuruluslarin sorumluluklar1 belirtilmistir.

Bu ¢ercevede 1 Mart 2018 tarihinde diizenlenen toplantida Trakya Kalkinma Ajansi, Edirne
Aile ve Sosyal Politikalar 1l Miidiirliigii, Edirne Romanlar1 Dernegi (EDROM) ve Edirne
Roman Dernekleri Federasyonu ile isbirligi protokolii kapsaminda Trakya Bolgesi’nde 3 il ve
7 il¢e merkezlerinde yerlesik Roman vatandaglara ROSEP (Roman Vatandaglara Yonelik
Strateji Belgesi) ve Eylem Planinin tanitilmas: hususunda gerekli organizasyonun
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

6 Nisan 2018 tarihinde Edirne’de Devecihan Kiiltir Merkezi’nde "Roman Vatandaglara
Yonelik Strateji Belgesi (2016-2021) ile I. Asama Eylem Plan1 (2016-2018) Belgesinin tanitim
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toplantis1” gergeklestirilmistir. Tanitim toplantist sonrasi 8§ Nisan Diinya Romanlar Giinii
etkinlikleri kapsaminda Devecihan Kiiltiir Merkezi bahgesinde fotograf sergisi agilmstir.

Sekil 75: Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2016-2021) ile I. Asama Eylem
Plan1 (2016-2018) Belgesinin Edirne Tamitim Toplantisi

Tanitim toplantilarinin ikincisi 4 Mayis 2018 tarihinde Uzunkoprii Genglik Merkezi’'nde,
ticlinciisii 8 Mayis 2018 tarihinde Meri¢ Belediyesi Konferans Salonu’nda, dordiinciisii 12
Ekim 2018 tarihinde Babaeski Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Konferans Salonu’nda,
besincisi 9 Kasim 2018 tarihinde Liileburgaz Halk Egitim Merkezi’nde ve son olarak da
altincist 30 Kasim 2018 tarihinde Kirklareli 11 Ozel Idaresi Cazibe Merkezi’nde
gerceklestirilmistir.

Sekil 76: Roman Vatandaslara Yonelik Strateji Belgesi (2016-2021) ile I. Asama Eylem
Plan1 (2016-2018) Belgesinin Tanitim Toplantilar
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6.11. Diger Faaliyetler

Trakya Kalkinma Ajanst YDO uzmanlarima yonelik olarak yeni tesvik sistemi, ihracat
destekleri ve devlet destekleri gibi alanlarda egitimler organize edilmistir. Bu egitimlerin ilki
14-15 Kasim 2018 tarihlerinde ajans merkezinde Ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME)
uzmanlar1 tarafindan verilmistir. Ikinci egitim de 18 Aralik 2018 tarihinde yine ajans
merkezinde TIM uzmanlari tarafindan verilmistir.

-;" Y M \2“'?' i

Sekil 77 Yeni Tesvik Sistemi, ihracat Destekleri Ve Devlet Destekleri Egitimi

Trakya Kalkinma Ajanst ve Marketing Tirkiye isbirliginde Tekirdag Ticaret ve Sanayi
Odas1’nda Interaktif Pazarlama Zirvesi ekinlikleri kapsaminda “Akilli Isler” konulu konferans
diizenlenmistir.

Sekil 78: Velimese Ortak Akil Toplantisi

Trakya Bolgesi’nde yer alan OSB’lerde yer alan firmalarin yasadiklari sorunlara ¢dziimler
gelistirilmesi ve ortak bir eylem plani yapilabilmesi amact ile Velimese OSB, Halkbank ve
Turkishtime isbirliginde diizenlenen ‘Velimese Ortak Akil Toplantisi’na katilim saglanmistir.
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Corlu TSO ve MUSIAD Corlu Subesi isbirliginde Trakya Kalkinma Ajans1 destegi ile bolgede
bulunan firmalara “aile sirketlerinde kurumsallagsma, finansal okuryazarlik” alanlarinda

egitimler diizenlenmistir.

Tekirdag iline ait resmi kurumlardan elde edilen giincel veriler derlenerek ilin mevcut durumu
ve potansiyeli rakamlarla ortaya konulmustur. Gergeklestirilen ¢alisma ile bir¢ok kamu kurum
ve kurulusu ile Ozel sektorde yer alan firmalarin ve yatirnmcilarin istatistiki verilerden
faydalanmas1 hedeflenmistir. Yatirim i¢in 6nem arz eden demografik verilerin yani sira egitim,
is giicii, dis ticaret, sanayi, hizmet, enerji, kiiltiir, turizm ve saglik gibi bir¢ok konuda 6nem arz
eden verilerin en giincel halleri bir araya getirilmis, dokiimanin tasarimi yapilmis ve
ziyareteilerin kullanimina sunulmasi i¢in internet sitesinden yayinlanmasi planlanmaktadir.

III. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ajansin Bolgede yaptigi calismalarla tanimilirhiginin belirli bir seviyeye ulagsmis olmasi
Bolgedeki kurum ve kuruluslarin Ajans ile isbirligi yapma istegini arttirmistir. Ayrica Ajansin,
cesitli branglardan uzman personele sahip olmasi Bolge ve Bolgedeki sektorler ve kurumlar
hakkinda genis bilgi sahibi olmasi, Bolgede yatirim ¢ekici faaliyetlerde 6ncii olmasi isbirligine
acik bir kurum olmasi kamu 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini gesitli ¢alismalarda bir
araya getirebiliyor olmasi, Bolgeyi temsil eden ve tantyan ve hizli karar alabilen bir yonetim
kuruluna sahip olmasi, yiiksek biit¢eli Avrupa Birligi projesi yiirlitiiyor olmasi, giidiimlii proje
tasariminda oncii rol iistlenmesi Ajansin dnemli iistiinliikleri arasindadir.

B. ZAYIFLIKLAR

Ajansin plan ve strateji liretimi konusunda yaptigr analiz ¢aligmalarinda Bolge genelinde
saglikli istatistiki verilere ulasmada Bolge genelinde saglikli bir veri aginin yoklugu nedeni ile
sikintilar yagandig ortaya ¢ikmuistir.

Bolgede Ajans algisinin mali destek programlart ile iliskilendirilmis olmast Ajansin yliriitmeye
calistig1 diger arastirma ve koordinasyon ¢alismalarinda zorluklar olusturmaktadir.

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Planinin diger kurumlar tarafindan taninilirliginin az olmasi,

uygulanmasmna dair siireglerin ve sorumluluklarin mevzuatsal agidan tam belirlenmemis
olmasi, bolge planinin hayata gegirilmesinde zorluklar olusmasina yol agmaktadir.

101



—
e

L Trakya

C.

DEGERLENDIRME

Ajans gectigimiz 2018 yilinda diger kurumlarla yakin isbirligi i¢erisinde galismalarina devam

etmistir. Sagladigr mali desteklerin yaninda cesitli rapor ve bolgeye iliskin analizlerle Bolge
potansiyelinin degerlendirilmesi ve bolgede kalkinmaya yonelik faaliyetler gergeklestirmis ve

destek

saglamigtir. Bolgede yapilan c¢alismalarda katilimcilik esasi gergevesinde ilgili tiim

kesimlerin dahil edilmesine ¢alisilmistir.

Ajans mali destek veren bir kurum olmasmin yaninda koordinasyon gorevini en iyi sekilde
gerceklestirmeye calisirken bir yandan da bolgenin gelecegine yonelik arastirma ¢alismalarina
devam etmektedir.

Ajans sagladigi mali desteklerde adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajin1 gii¢lendirmis,
Ajansa olan inanci ve giiveni arttirmig, ayn1 zamanda beklentileri de yiikseltmistir.

ONERI VE TEDBIRLER

Ozellikle yakin Kalkinma Ajanslar1 arasinda bolgesel kalkinmaya yénelik tecriibelerin
paylasilmasi, igbirliginin arttirilmasi, iyi uygulama orneklerinin aktarilmasi amaciyla
programlar diizenlenmesi,

Ilgili Bakanlk tarafindan Bélge Planlarmin uygulanmasinda koordinasyona ydnelik
usul ve esaslari igeren bir mevzuatin hazirlanmasi,

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda, niifus, gelismislik
siralamas1  ve Ajans performans gostergeleri yaninda, Bolgenin uluslararasi
rekabet¢iligini gliclendirmek iizere diger hususlarinda g6z 6niinde bulundurulmasi,
TUIK tarafindan Ajanslarmn analiz ve arastirma caligsmalari i¢in ihtiyaci olan verilerin
iiretilmesinin saglanmasi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin diger birimleri ile hem veri paylagimi1 hem de igbirligi
yoniinden c¢alismalar gergeklestirilmesi faydali olacaktir.
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