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L Trakyg

1 GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 Nolu
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gorev
ve yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

Ajansimiz, tiim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri ¢ercevesinde katilimeilik,
seffaflik, tarafsizlik, glivenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢cevreye ve kiiltlirel degerlere duyarlilik,
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

1.1 MISYON VE VIZYON

Misyon: Yerel potansiyeli harekete gegirerek Trakya Bolgesi’ni diinya ile rekabet eden bir cazibe
merkezi haline getirme yolunda koordinator bir Ajans.

Vizyon: Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen,
isbirligi ve yenilik kiiltiirinlin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek Trakya.

1.2 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklar1 4 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
188. maddesi ile belirlenmistir. Ilgili hiikiimde tamimlanan gérev ve yetkiler dahilinde
Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklari:

0,

¢ Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

% Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

¢ Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

¥ Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

% Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim

ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek,

» Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve

programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,
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s Bolgenin kaynak ve olanaklarin1 tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,
Bolgenin is ve yatirim imkanlarmin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

X/
°e

X/
°e

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

¢ YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgilitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerle
yeni girigsimcileri desteklemek,

% Tirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
Bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

% Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmak.

2 AJANSA iLiSKIN BILGILER
2.1 FIZIKSEL YAPI

Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibari ile kiralama yoluyla temin edilen Hiirriyet
Mahallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Oz¢aki Is Merkezi No:9 Siileymanpasa’da bulunan hizmet
binasina tasginmistir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200 metrekare agik alan olmak iizere toplam
1600 metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.



Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajans1 Hizmet Binasi

Bina biinyesinde Ajans i¢inde hizmet veren birimlerin kullandig1 toplam 10 ofis, 100 kisilik bir
konferans salonu, 5 toplant1 odas1 ve 2 goriisme odasi bulunmaktadir.



Sekil 3: Konferans Salonu

Bina biinyesinde 2 depo, 1 sistem odasi, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina 24 saat yiiksek
cozlntrliiklii kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her katin giris kapisi
kart veya parmak iziyle agilabilen donanima sahiptir.



Sekil 4: Arsiv Odasi ve Fuaye Alani

Edirne Yatinm Destek Ofisi Ekim 2019 itibariyle faaliyetlerini Edirne Valiligi bahgesinde
bulunan Kuzey Kd&skii isimli binada siirdiirmektedir.

Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi ise Camikebir Mahallesi, Yayla Meydan1 adresinde yer alan
Dodoglu Konaginda faaliyetlerini siirdirmektedirler.

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve dort adet Renault marka hizmet araci ile Edirne
ve Kirklareli Yatirnrm Destek Ofislerinde kullanilan pazarlik usulii ihale ile kiralanan Renault
marka iki adet hizmet arac1 bulunmaktadir.

2.2 TESKILAT YAPISI VE SEMASI

4 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansinin
teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni
kararnamenin ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danigma
organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajans’in bolge illerindeki Yatirnm Destek Ofisleri 2010 yili sonuna dogru faaliyete gegmis olup
Ajans 2011 yilindan beri “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”, “Program
Yénetimi Birimi”, “izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” adli 4
merkezi ¢alisma birimi kurulmus, 01.01.2016 itibari ile Halkla Iliskiler, Tanitim ve Is birligi
Birimi kurulmus, Destek Hizmetleri Biriminin ismi de Idari ve Mali isler Birimi olarak
degistirilmistir.
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Yénetim Kurulu - -1 Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi |—| ic Denetci i I Yinetici Asistam |

Program Yénetimi izleme ve Degerlendirme idari ve Mali isler Birimi Halkla_ili;kiler, Taniim ve Yatirim Destek
Birimi Birimi HEs L isbirligi Birimi Ofisleri

Planlama ,Programlama ve
Koordinasyon
Birimi

| insan Kay. ve idari isler | | Bilgi Islem | | Edirne YDO |
| Muhasebe ve Finans | | Evrak ve Arsiv | | Kirklareli YDO |

| Satin Alma | | Halkla iligkiler | | Tekirdag YDO |

Sekil 5: Organizasyon Semasi
2.2.1  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Ajans’in karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde
il valileri, biiyliksehir belediye bagkanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye
bagkanlari, il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odas1 bagkanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalariin ayr1 ayr1 kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin Valileri,
Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve diger illerin Belediye Baskanlari, Edirne ve Kirklareli
Il Genel Meclisi Baskanlari ile illerin Ticaret Ve Sanayi Odas1 Baskanlarindan olusmaktadir.
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Sekil 6: Yonetim Kurulu Toplantis1

Ajansi, Yonetim Kurulu bagkani temsil eder. Yonetim Kurulunun bagkani validir. YoOnetim
Kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir bagkan vekili seger. 4 Nolu Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 193. maddesi uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi 2019 yili
Temmuz ayindan 2020 yili Haziran sonuna kadar Edirne Valisi tarafindan yiiriitiilmiis olup,
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi 2020 yili Temmuz ay: itibari ile Kirklareli Valisine
devredilmis ve halen kendisi tarafindan ytriitiilmektedir.

4 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yo6netim Kurulu’nun gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

% Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,

% Y1l icinde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

« Tasimir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

% Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gondermek,

>

K/
*

Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

)

R/
°

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlar1 onaylamak,
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Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii
onaylamak,

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alim1 konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlar1 tespit etmek,

Gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek.

2.2.2 GENEL SEKRETERLIK

Sekreterlik Ajans’in icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en iist

amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter, Yo6netim Kuruluna kargi sorumludur. Genel Sekreterlige
bagli mevcut birimler:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Y 6netim Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Idari ve Mali Isler Birimi

Halkla iliskiler, Tanitim ve Isbirligi Birimi
Edirne Yatirim Destek Ofisi

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi

Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

4 Nolu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

K/
X4

)

K/
X4

)

K/
X4

)

K/

Y o6netim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik ¢aligsma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek ustl ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,
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s Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

% Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {lizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

¢ Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

s Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

¢ Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,
¢ Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
¢ Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

% Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

¢ Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

% Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

2.3 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek amaci ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami 6lciide faydalanmaktadir.

Ajans merkez binasinda kullanilan elektronik cihazlarin gii¢ iletisimi dogal afet sartlarina gore
tasarlanmis olup, bu kapsamda tiim sunucular ana sistemden ayrilmis korumali elektrik,
iklimlendirme, giivenlik (yangin&kilit) ve su baskini koruma diizenegine sahiptir.

Is akiginin siirekliligini saglamak, siber saldir1 veya herhangi bir nedenle bilgi akiginin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri siirekli giincel tutulmakta ve sanal sizma
testleri Ajans biinyesinde uygulanip 6ngoriilen yenilemeler yapilmaktadir.

Internet sayfalarrmizda ve sosyal medyada haberler, duyurular, destek programlari ve sosyal
medya bilgilendirmeleri siirekli ve anlik olarak gilincellenmekte olup CRM paydas yonetim
sistemi vasitastyla aylik 10 binin iizerinde kisiye bilgi islem biinyesinde yazilimi tasarlanmig olan
elektronik posta robotuyla haber biilteni ve etkinlik génderimi yapilmistir.

Trakya Bolge hafizas1 kapsaminda bolgede yer alan gazeteler, bilgi islem biinyesinde hazirlanan
alt yap1 ve iletisim diizenegi vasitasiyla elektronik ortamdan aktarilmis ve dijital ortamda
saklanmustir.

14



o

L Trakya

Ajans’m internet erisimi 1 adet 30 Mbps yiikleme ve indirme hizinda limitsiz giivenli baglantiya
sahip metro internet paketi ve fiber optik baglant1 altyapisiyla donanimsal biitiinlesik koruma
cihazi kontroliinde akilli kablolu ve kablosuz dagiticilar {izerinden saglanmaktadir.
Misafirler i¢in internet erisimi bilgi islem biinyesinde yazilimi gelistirilen cep telefonu SMS teyit
sistemiyle saglanmis ve kontrol edilnistir.

Merkezin ve yatirim destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri sistem odasinda
barindirilan sekiz ¢ekirdekli sunucu {izerinde, sanallagtirma teknolojisi kullanilarak son siiriim
e-posta sunucu ve kullanici yonetim sunucusuyla saglanmaktadir. Bilgi giivenligi ve yedekleme
alt yapisi i¢in sunucuya bagli 8 GBps baglant1 hizi1 olan, Raid 5 data giivenligi yapilandirmali
Fiber Channel Storage ve ikinci sunucu tizerinde cluster yapiya sahip yedek domain, posta
sunucu ve veritaban1 sunucularindan olusan ileri diizeyde sistem yapilandirmasi

kullanilmaktadir.
Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar

Cihaz Adet
Diziistii Bilgisayar 66
Masaiistii Bilgisayar 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15
Domain sunucu 1+1 sanal
Posta Sunucu (Sanal) 1+1 sanal
Web Sunucu (Sanal) 1
MySQL Data Sunucu (Sanal) 2
Glig Kaynagi 3

Ip iletisim Sunucusu 1
Renkli Lazer Yazict 10
Siyah Lazer Yazici 11
Renkli Miirekkep Piiskiirtmeli 1
Yedek Sunucu 1
Faks Makinesi 4
Projeksiyon Cihazi 9
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LCD Televizyon 3
LCD Monitor 49
I[P Giivenlik Kamerasi 23
Cep Telefonu 3
IP Telefon 63
IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Fotograf Makinesi 7
Hizli Dokiiman Tarayici 4
Akilli Ag Dagitict 5
Giivenlik Duvar1 ve Raporlayici 1
Kablosuz Ag Dagitici 9
Parmak izi /Kart Okuyucu 5
Mikrotik 1
Tablet PC 2
Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1
360 derece web konferans sistemi 1

Yerel agda bilgi, belge paylasimi i¢in storage sunucu ve bir adet IP telefon iletisim sunucusu
loglama diizenegiyle kullanilmaktadir.

Kurum igerisindeki tiim bilgisayarlar kurulan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar
(Edirne, Kirklareli) ile siirekli irtibat i¢in posta sunucusu lizerinde internet tabanli erigim,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) e-imza ve IP telefonlar kullanilarak saglanmaktadir.
Uzak nokta Yatinm Destek Ofisleriyle belge paylasimi i¢in NAS iizerinde FTP
yapilandirilmistir. Tiim sunucu ve istemci bilgisayarlar giincellenen anti viriis programlariyla
korunmakta ve Ajans merkezi dis erisimleri giivenlik sertifikalt donanimsal giivenlik duvari ile
izlenmektedir. Yatirnrm Destek Ofislerine IP telefonlarla, Internet uzak baglantilariyla ve aylik
olarak diizenlenen teknik ziyaretlerle destek ¢oziimleri tiretilmektedir.

Ajans hizmet binasinin giivenligi diizenli olarak kayit islevi gergeklestiren Ajans i¢i ve disinda
olmak {izere dijital HD IP kameralarla ve kap1 agilislar1 harekete duyarli alarm ve parmak izi /
personel kart mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi Ingilizce ve Tiirkge
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karsilamali IP dijital santral araciligiyla, Yatirim Destek Ofisleri iletisimi (Edirne-Kirklareli)
dahili dijital santrale bagli IP telefonlar ile internet iizerinden saglanmaktadir.

Ajans merkezimizde ve Yatirim Destek Ofislerinde bulunan tasinabilir bilgisayarlarin donanim
ve yazilimla ilgili bakim islemleri diizenli olarak bilgi islem biinyesinde yiiriitilmektedir. En son
stiriim uygulama yazilimlar1 ve isletim sistemleri kullanilmakta olup giincellemeleri saglanmakta
ve yazilimsal ve donanimsal olarak anlik teknik ¢éziimler iiretilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi lizerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye genelinde
diger Kalkinma Ajanslar1 ve gecis islemini saglamis kurumlar ile e-transfer resmi yazigmalari
basarili bir sekilde uygulanmistir.

EBYS kurum disindan internet tabanli kullanim aktif olarak saglanmakta olup 2021 y1li icin KEP
ve kullanim s6zlesmeleri yenilenmistir.

Pandemi nedeniyle doniisiimlii caligma siirecinde Ajans merkez ve Yatirim Destek Ofisleri
gorevlilerine bilgisayar ile uzaktan ¢alisma ortami ve goriintiilii konferans diizenegi saglanmstir.
Bu siiregte bilgi islem biinyesinde uzaktan ¢alisma ortami saglanarak gerekli olabilecek tedbirler
alinmistir (video konferans hesaplari, uzaktan dosya paylagimi ve galisma ).

Korona virlis nedeniyle fuar organizasyonlarmin internet ortamina taginmasi ihtiyaci
olustugundan Planlama, Program ve Koordinasyon, Program Yonetim ve Tekirdag YDO
birimleriyle “sanal fuar internet ortami” olusturma konusunda paralel ¢alismalar yiiriitilmistir.

2021 yili i¢in Ajansin mevcut internet sitelerinin tescil islemleri ve giivenlik giincellestirmeleri
anlik olarak takip edilmis ve yedekleme islemleri yiirtitiilmiistiir.

2020 yili Bilgi Teknolojileri Giivenlik Politikalar1 giinlin gereklerine uygun olarak revize
edilerek Bilgi Teknolojileri Kullanim Sézlesmeleri yenilenmistir. 2020 yili igin Ajansin mevcut
internet sitelerinin tescil islemleri tek hizmet noktasinda toplanarak yenilenmis olup, mevcut
sitelerin giivenlik gilincellestirmeleri anlik olarak takip edilmis ve yedekleme islemleri
yuriitilmiistiir.

Ajans birimlerince hazirlanan Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteni, Ajans Faaliyet Raporlar
ve lisan segenekli il & ilge veri tabanlari, E-kiitiiphane dokiimanlar1 (Arastirma - Ilge Vizyon
Raporlari-Trakya Bolgesi Tanitim Dokiimanlart ve Medyalar1), Tesvik Robotu, Turizm
Tesislerinin  Niteligi Hakkinda Yonetmelik igerikleri sitelerimizde giincel olarak
yayinlanmaktadir.

2020 yili igerisinde bilgi islem yonetim prosediirleri kapsaminda kontrollii olarak felaket
senaryosu uygulanarak sistemin kesintisiz g¢alistigi, kullanicilarin ¢alismalarinda kesintiye
ugramadiklart gdzlemlenmistir. Bu kapsamda bilgi islem yedekten geriye doniis prosediirleri de
basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

17



o

LT(aky.? L
2020 y1l1 iginde sistem odasi gii¢ kaynaklari, klima sistemi ve Ajans merkezinde bulunan renkli
yazicilarin bakimi yaptirilarak, deg§isim zamami gelmis parcalarin yetkili servis vasitasiyla
degisimi saglanmustir.

2020 yilinda Ajans faaliyetlerine iliskin ortalama 15.000 kisiye SMS bildirimi ve 408.000 adet
e-posta tekil ileti, bilgi islem bilinyesinde gelistirilen ve internet sitelerimizden otomatik kayit
entegrasyonu saglanan e-posta robotuyla gonderilmistir.

Ayrica mevcutta bulanan antiviriis, giivenlik sertifikalari, giivenlik duvar1 &loglayici, SMS
paketi ve kurum internet paketimizin kullanim siireleri yenilenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi himayesinde Tiirkiye Siber
Giivenlik Kiimelenmesi, Namik Kemal Universitesi ve Ajanstmiz is birligiyle diizenlenen
Cyber Anadolu CTF Programina katilim saglanarak organizasyon islemleri ylritilmistiir.

2020 yili igerisinde yatirimadestek.gov.tr internet sitesiyle mevcut internet sitelerimizin haber
duyuru paylagim entegrasyonu yapilmaistir.

Tablo 2: Kurum Biinyesinde Bulunan internet Siteleri

Sira | Alan & Site Adi

1 kayitlicalisiyorum.xyz

2 trakyadisticaret.org

3 investinedirne.org

4 investinkirklareli.org

5 investintekirdag.org

6 investintrakya.org

7 investintrakya.org.tr

8 investintekirdag.org.tr
9 investinkirklareli.org.tr
10 investinedirne.org.tr

11 trakyagirisim.com

12 trakyagirisim.net

13 trakyagirisim.org

14 trakyaka.org.tr
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15 kirklareli.com.tr

16 trakyaturizmrotasi.com

17 rotamiztrakya.com

18 trakyaka.gov.tr

19 kayitlicalisiyorum.com

20 kayitlicalistyorum.com

21 trakyadisticaretplatformu.com

2.4 INSAN KAYNAKLARI

Ajansimizda personel istthdami 4 Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi hiikiimleri c¢ercevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme ile belirlenen insan kaynaklari politikasina gére yapilmakta olup Ajans personel
kadrosu 2020 yil1 Aralik ay1 sonu itibari ile 1 genel sekreter, 32 uzman, 6 destek personeli ve 22
yardimci personelden olugmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 38 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
seciminde tecriibeli ve daha az tecriibeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde
deneyim kazanmis kisilerin yan1 sira 6zel sektor deneyimine sahip kisilerde Ajans biinyesinde
bulunmaktadir.

Ajans personelinin % 97°si 5 yil ve tizerinde tecriibeye sahipken, personelin % 45°1 yiiksek lisans
ve lizerinde dereceye sahiptir.

Ajans personelinin 5’1 ikinci yabanci dili akici bir sekilde konusabilmektedir. Ajans’ta
Ingilizcenin yan1 sira Almanca, Ispanyolca, Fransizca ve Cince dilleri de konusulmaktadir.
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m Kadin Personel

m Erkek Personel

Sekil 7: Uzman ve Destek Personelin Cinsiyete Gore Dagilim (%0)

M Lisans Mezunu
Personel

W Doktora

= Yiksek Lisans Mezunu
Personel

Sekil 8: Uzman ve Destek Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi (%)
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Sekil 9: Uzman ve Destek Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilim

ORLNWRAUIONO

Sekil 10: Uzman ve Destek Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilimu (Kisi)

Tablo 3: Personelin Birimlere Gore Dagilin (Kisi)

GS /Birim
. . .| Uzman Destek
Birimler Baskani/ |I¢ Denet¢i Toplam
L Personel Personel
Koordinator

Genel Sekreterlik 1 1
PPKB 1 6 7
PYB 1 5 6
DB 1 4 5
Idari ve Mali Isler 1 3 4
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Halkla ligkiler 1 3 4
Tekirdag YDO 1 4 5
Kirklareli YDO 1 2 3
Edirne YDO 1 2 3
Hukuk Isleri 1 1
Toplam 10 0 23 6 39

Tablo 4: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilinm (Kisi)

Birimler P::szr;el G?iil;lrll?si Sofor Toplam

Genel

Sekreterlik 1 1 2

PPKB

PYB

IDB 2 2

Idari ve Mali

Isler 4 4 1 9

Halkla iliskiler 2 2

Tekirdag YDO 1 1

Kirklareli YDO 3 3

Edirne YDO 3 3

Toplam 16 4 3 22

2.5 YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

I¢ kontrol, ydnetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence
saglamakta yararlanilan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet siire¢lerinin
tanimlanmasi, bu siireclere iliskin risklerin belirlenmesi, onleyici, tespit edici ve diizeltici her
tirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin saglanmasi ile
sistemin gozetimi olusturmaktadir.
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03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi’nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli md. 5inci fikrasinda, Ajansin mali yonetim
yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonu’nca esas alinacak kriterler sayilmis olup, bu
kriterlerden biri de “i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.” olarak
belirlenmistir.

4 Nolu Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve Hesap Verme
Sorumlulugu” baghgi altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda halihazirda,
harcama yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin tesisine ydnelik i¢ Denetim Rehberi, I¢ Denetim Yonergesi, 2012-2014
Yillar1 i¢ Denetim Plani, 2012 Y1l I¢ Denetim Programi hazirlanmis, mevcut I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Komisyonu Gorev ve Sorumluluklart Hakkinda Yonerge ise 2020 yilinda revize
edilerek Yonetim Kurulu onay1 alinarak yiiriirliige girmistir. i¢ Denetci istihdami gerceklesmesi
durumunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve igleyisinde 6nemli ilerlemeler saglanacagi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte 2021 yilinda Bakanligin, ajanslarin tiimii i¢in i¢ kontrol
ve i¢ denetim uygulamalarimin hayata gegirilmesi hususunda ortak calisma grubu kurarak
koordinasyon ¢aligmalarina baslayacagi bildirilmistir.
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3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1 MALI BILGILER

2020 yilina ait Ajans biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iligkin aciklamalar
asagida sunulmaktadir.

3.1.1 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladig: biit¢esi, Ajansin biitge
yil1 icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biit¢e yili takvim yilidir ve biitge dis1 harcama
yapilamamaktadir.

Tablo 5: 2020 Yih Biitge Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesme Oranlar:

31 Aralik 2020 itibari Gergeklesen Tutarin
ile Gergeklesen Biitgeye Orani

GELIRLER 2020 Biitge Kalemleri

MERKEZi YONETIM
BUTCESINDEN AKTARILAN 11.000.000,00 11.018.117,04 100%
PAYLAR
iL OZEL IDARELERINDEN

1.650.000,00 712.574,64 43%
AKTARILAN PAYLAR
BELEDIYELERDEN

10.918.382,53 6.788.844,03 62%
AKTARILAN PAYLAR
SANAYi  VE  TICARET
ODALARINDAN AKTARILAN 301.107,50 316.657,91 105%
PAYLAR
AVRUPA BIRLiGi VE DIGER
ULUSLAR ARASI

y 0,00 0,00 0%

FONLARDAN SAGLANACAK
KAYNAKLAR
FAALIYET GELIRLERI 1.000.000,00 1.049.484,09 105%
BAGIS VE YARDIMLAR 264.402,24 232.060,27 88%
ONCEKi YILDAN

11.252.823,81 2.437.932,52 22%
AKTARILAN PAYLAR
TOPLAM 36.386.716,08 22.555.670,50 62%



Tablo 6: 2020 Yih Biit¢ce Giderleri ve Ger¢eklesme Oranlari

31 Aralik 2020 itibari

Aynilan Odenek . Gergeklesme Orani
ile Gerceklesen

GENEL YONETIM
. ) 14.428.041,64 13.721.550,09 95%
HiZMETLERI
iZLEME DEGERLENDIRME VE
KOORDINASYON 100.000,00 100.000,00 100%
HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM VE PROIJE
) ) 420.000,00 420.000,00 100%
HiZMETLERI
ARASTIRMA
T . . 1.441.400,00 1.441.392,91 100%
GELISTIRME HiZMETLERI
TANITIM VE EGITIM
) . 4.845.600,00 2.414.199,05 50%
HiZMETLERI
PROJE VE FAALIYET
. . 23.452.500,00 7.451.551,13 32%
DESTEKLEME HiZMETLERI
TOPLAM 44.687.541,64 25.548.693,18 57%

3.1.2 TEMEL MALi TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Trakya Kalkinma Ajansinin 2020 yil1 temel mali tablolar1 incelendiginde hem gelir hem de gider
yoniinden dengeli bir gelir ger¢eklemesi-gider gerceklesmesi durumu oldugu goriilmektedir.

2020 yil1 gelir biitgesi gerceklesmeleri Bolgedeki 11 Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
Belediyelerden aktarilacak biitce paylar1 yoniinden incelendiginde, 11 Ozel Idareleri ile Ticaret
ve Sanayi Odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda veya kisa bir siire
gecikmeli de olsa tahsil edildigi ancak Bolge Belediyelerinden aktarilmasi gereken biitce
paylarinin tahsilatina iligkin sorunlarin Belediyelerin mevcut mali durumlari ile baglantili olarak
stirdiigii goriilmektedir.

Ajans gider biitgesi degerlendirildiginde ise, personel ve cari gider harcamalarinin 6ngoriilen
harcamanin altinda kaldig1 ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada olduk¢a basarili oldugu
goriilmektedir.

Not: Gelir gider biitgeleri tahminlerinin toplam1 arasindaki farklilik sene basi devreden nakit
tutarindan dolayr olmaktadir.
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3.2 PERFORMANS BILGILERI
2020 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir.
3.2.1 KURUMSAL GELISiM VE YONETIM FAALIYETLERI
3.2.1.1 Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 giin olmak {izere hizmet i¢i egitim programi
planlanmis ve uygulanmaya geg¢irilmistir. Ajans’in misyonu, gorev ve sorumluluklari, 2014-2023
Bolge Plan1 oncelikleri ve bu oncelikler dogrultusunda hazirlanan hizmet i¢i egitim programi
kapsaminda, 2020 yilinda Ajans personeline yonelik farkli alanlarda bir¢ok egitimi kapsayan
egitim plan1 hazirlanmistir ancak yasanan Covid-19 salgini nedeni ile yiiz ylize egitimlerde tiim
iilke genelinde ciddi bir aksama meydana gelmistir.

2020 yilinda Ajans ¢alisanlarinin katildig1 bazi egitim basliklar1 sunlardir:
< Egitim Ihtiyaclar Analizi Egitimi

Makine Ogrenmesi Egitimi

Ar-Ge Mentor Egitimi

Is Hukuku Ileri Egitimi

Fizibilite Egitimi (Online)

Bulut Bilisim Egitimi

X/
X4

R/
LX)

>

X/
*

L)

R/ R/ R/
L XS X X4

Cevre Diizeni Plant Revizyonu Calismast

X/
X4

L)

Icisleri Bakanhgi Gog, Giivenlik ve Sosyal Uyum Bélgesel Ust Diizey Calistay
Tiirkiye Turizm Yatirimlar: Zirvesi

Dis Ticaret Semineri

World EF E-Commerce Zirvesi (Online)

Giiney Kore’de Salgin Yonetimine Iliskin Tecriibe Paylagimi (Webinar)
Cografi Isaret Farkandalik Toplantisi (Webinar)

Cografi Isaretlerde Neler Oluyor Zirvesi (Webinar)

Tekirdag Il Strateji Eylem Plant Toplantis

FDI & Investment Promotion Konulu Egitim (Online)

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

e

AS

X/
X4

L)

3.2.1.2 Calisma Ziyaretleri

2020 yilinda Ajansin kurumsal gelisimi ve faaliyetlerine iliskin olarak farkli tarihlerde yurt igi
ve yurt disina calisma ziyaretleri gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede katilim gosterilen calistay,
konferans ve diger etkinlikler ile bu etkinliklerin diizenlendikleri iller su sekildedir;

Askeri Fabrikalar Tedarik Zinciri Trakya Bulugmalar1 Calistay1 - Corlu

Savunma Sanayi Calistay1 - Manisa

Horizon 2020 Bilgi Cogalticilar1 Calistay1 - Edirne

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Kapsaminda Su Yénetimi Konferansi - Istanbul
Facebook Calistay - Kirklareli

Turizm Yatirimlar1 Zirvesi- Istanbul

Tiirkiye-Belarus Ortak Sanayi ve Teknoloji Caligma Grubu Toplantisi- Istanbul

K/ K/ K/ K/
L X X X I X4

K/
X4

)

7/
X4

L)

7/
X4

L)



L Trakya

MAM Temiz Uretim Programi -Istanbul

Kaizen Paylasimlar1 Programi —izmir

Riizgar Santrallerinden Elektrik Uretimi ve Sanayi Tesislerinde Riizgar Enerjisi
Semineri- Corlu

Sofya Turizm Fuari-Bulgaristan

/7 /7
LA X4

X/
°e

X/
°e

3.2.1.3 ¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi

Ajans i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina ydnelik olarak 2012 yilinn ilk yarisi itibariyla I¢
Denetim Rehberi, I¢ Denetim Y&nergesi, 2012-2014 yillar1 I¢ Denetim Plani hazirlanmis 2012
I¢ Denetim Programi ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve Sorumluluklart
Hakkinda Yonerge ise 2020 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu onayindan gegirilerek
yiirtirliige girmistir.

3.2.14 Dis Denetim

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi geregi, Ajans’in dig denetimini yapmak iizere bir
bagimsiz denetim kurulusu ile soézlesme imzalanmis, Ajansimizin 2019 yili islem ve
faaliyetlerine iligkin olarak bir yeminli mali misavirlik firmasi bagimsiz dis denetimi
gerceklestirmistir.

Bagimsiz denetim firmasi, Ajansimizin biitce gergeklesmeleri ve mali tablolar denetimi ile
mevzuata uygunluk denetimi i¢in olumlu gériis bildirmistir. i¢ kontrol sistemine iliskin Ajans’in
organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklar1 politikasi, siire¢ ve yontemleri ile risk yonetimi,
etkinlik ve yeterlilik yonilinden sartli goriis, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri i¢in ise
olumlu gorts bildirilmek sureti ile Kalkinma Ajanslar1 mevzuatina uygun oldugu belirtilmistir.

2020 yili islem ve faaliyetlerine iliskin olarak ise dis denetim faaliyeti gerceklestirilmesi
amactyla Yonetim Kurulu karar1 Kasim aymda alinmis olup hizmet satin alma siireci
tamamlanmustir.

3.2.15 Ajans’in Destek ve Donanim ihtiyaclarinin Karsilanmasi

2020 yilinda Elektronik Belge Yonetim Sisteminde (EBYS) 1004 adet giden dis yazi, 1714 adet
gelen dis yazi, 1087 adet i¢ yaz1 ve 88 adet olur yazisi islemi yapilmistir.

Ajans personellerin kullanimlarinda olan IP telefon ve diziistii bilgisayar destek talepleri ve
yazict sarf malzeme ihtiyaclar karsilanarak, mevcudumuzdaki uygun donanimlar (bilgisayar,
telefon) tekrar programlanip kullanima sunulmustur.

Korona viriis doniigiimlii ¢aligmasinda kurumumuzun ihtiyaci olan 360 derece web konferans
kamera donanimi1 ve yazilimi temin edilerek kesintisiz ¢alisma saglanmstir.
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3.2.1.6 Destek Hizmetleri ve Diger Donamim Ihtiyaclarinin Karsilanmasi

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik olarak, merkez hizmet
binamizda biri makam soforii olmak tizere 2 sofor, 4 servis ve temizlik gérevlisi ve 10 idari
personeli olmak tizere toplam 16 personel, Edirne Yatirim Destek Ofisimizde 3 idari personel,
ve Kirklareli Yatirim Destek Ofisimizde ise 3 idari personel 1 Nisan 2018 tarihi itibari ile 696
Sayili1 KHK hiikiimleri ¢er¢evesinde Ajans biinyesinde ¢aligtirilmaktadir. Ayrica, Ajans merkez
hizmet binast ve Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin elektrik, su vb. giderleri,
hizmet binalarinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme giderleri ile ¢esitli sarf ve
kirtasiye malzemesi ihtiyaglar1 hizmet alim1 ve dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir.

Tablo 7: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilimm (Kisi)

Birimler P:fsz(l)rr:el G?;Z\‘/,Esi Sofor Toplam
(SB:I?felterlik 1 1 2
PPKB
PYB
IDB 2 2
%Slaerrl ve Mali 4 4 5 9
Halkla iliskiler 2 2
Tekirdag YDO 1 1
Kirklareli YDO 3 3
Edirne YDO 3 3
Toplam 16 4 3 22

3.3 ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLER]

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin olarak kamuoyunu
bilgilendirerek paydaslarin Ajans hizmetlerinden yararlanma oranim1 artirmak amaciyla
hazirlanan haberler yerel ve ulusal medya kuruluslarina iletilmistir. 2020 yilinda kurumumuz
yerel medyada 1.381 kez, internet ortaminda 4.787 kez, TV’de 68 kez, radyolarda 6 kez, ulusal
yazili medyada ise toplam 68 kez kendisine yer bulmustur.
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Bu haberlerden 34 tanesi Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi tarafindan hazirlanmis ve kurum
internet sayfasi iizerinden de paylasilmistir. Ayni donemde kurum internet sitesinde biiyiik
boliimii dogrudan Ajans faaliyetlerine iliskin olmak {izere toplam 42 adet duyuru yaymlanmistir.
Bilgi uzantili e-posta adresine gelen 116 sorunun 1 tanesi farkli kurumlara yonlendirilmis, 1 talep
ise kurum mevzuatina aykiri olmasi sebebiyle olumsuz yanitlanmistir. Hibe programlar
sonugclari, planlama ¢aligmalari ¢ergcevesinde diizenlenen toplanti ve ¢alistaylar, bolge tanitimina
katki saglayan organizasyonlar, hibe destegi verilen projeler, girisimciligi tesvik eden faaliyetler,
katkida bulunulan toplant1 ve ¢alistaylar ile benzeri konulara dair haberler basinla paylasilan ve
Ajans sitesinde yer verilen haber ¢alismalarini olusturmustur.

Ayrica 2020 yilinda Ajansimiz sosyal medyay1 yogun olarak kullanmistir. 2020 yilinda sosyal
medya haber goriintiilleme oranlarinda salgin doneminin olumsuz etkileri kendini gostermistir.
Facebook’ta takipg¢i sayis1 9.619 kisi, Twitter’da takip¢i sayist 3.774 kisi, Instagram sayisi ise
2.270 kisi olmustur. Sosyal medya mecralarinda yapilan paylagimlarin toplami ise Twitter’da
217 tweet, 86 retweet, 232 Facebook paylagimi, 72 Instagram paylasimi seklinde ger¢eklesmistir.

IHRACATA HIZMET EDENLER

Trakya Kalkinma Ajansi, bolgesinde
ihracatin artmasina bilyiik katki sunuyor

Trakya bolgesinde ekonomik faaliyetlerin ve genel ihracatin gelismesine blytk katla sunan Trakya Kalkinma Ajansi,
hizmetlerini 2021de de artrarak devam ettirecek. Trakya Kallinma Ajansi Genel Selcreteri Mahmut Sahin, “Bolgemizde
daha fazla ihracat yapiimasiicin gayret gasteriyoruz. 2019'dan bu yana 160 sirkete, 224 hizmet sunuldu” dedi.

DESTEK VE HIZMETLER
ARTARAKDEVAM EDIYOR

huz
x" dedi

TOHUMCULUK SIRKETLERINI
IHRACATA YONELTECEK

322

Sekil 11: Ulusal Medyada Ajans Faaliyetleri Ile Ilgili Cikan Bir Haber
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Bakan Varank Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatinm Destek Ofisi'ni Acti

09 Kasim 2020

Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatinm Destek Ofisinin resmi acilisi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in katiimiyla TRAKYAKA Yonetim Kurulu 2020
gerceldestinildi Yilinin Son Toplantisini Tekirdag'da
EGITIMLER Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan restore edilerek Kirklareli Yatinm Yapti

{(s)) YATIRIM DESTEK
~  OFISLERI

) BOLGE PLANLARI

W DESTEKLER

PROJE UYGULAMA

Destek Ofisi olarak kullanilan Ofisin acilisina Sanayi ve Teknoloji ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Kirklareli Valisi Osman Bilgin,
Kirldareli Milletvelili Selahattin Minsolmaz, Kirldarcli Il Genel Medlis
Bas<ani Aydin Karakoc, Kalkinma Ajanslan Genel Midiri Bans
Yeniceri, Kirklareli Universitesi Rektorii Prof.Dr.Bilent Sengorir,
Kirklareli TSO Baskani Soner llik, Kirklareli Ticaret Borsasi Baskani
Turhan Altintel ve Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut
Sahin katildi. Programin acilis konusmasini yapan Trakya Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin sunlara soyledi: "Yaklasik 2
yildir hayata gecirilen proje ile tizerinde calistigimiz Kirklareli Dodoglu
Konadinin bugiin resmi acilisini burada yapmakta bulunuyoruz.
Trakya Kalkinma Ajansi olarak merkezimiz Tekirdag'da, Kirklareli ve
Edirne'de de Yatinm Destek Ofislerimiz var. Bu ofislerimiz sayesinde il
bazinda valiliklere, belediye baskanliklarina, Stk'lara, borsalara,
Tsolara ve dniversitelere yatinm anlaminda her tirli destedi
veriyoruz. Tabi bu isleri plan program cercevesinde yiiriitlyoruz ve
Trakya Kalkinma Ajansi olarak adete Bolgenin itici giict olma rolini
tstleniyoruz. Bu dogrultuda kuruldugumuz giinden bu giine yaklastk

31Aralik 2020

Kesan Sigilli Bamyasi Cografi isaret
Aldi
10 Aralik 2020

Trakya Dis Ticaret Platformu Kuruldu
10 Aralik 2020

Bakan Varank Trakya Kalkinma
Ajansi Kirklareli Yatirim Destek
Ofisi’'ni Acti
09 Kasim 2020

10 yildir gece giindiiz demeden calisiyoruz. Tabi bunlan yaparken bolgemizdeki paydaslarimizla birlikte hareket
ediyoruz. Bu kapsamda tim paydaslanmiza tesekkir ediyorum. Bizim bu sekilde zaman fark etmeksizin sevkle Corlu'da Bir Mesleki Egitim Merkezi
=)) iLETiSIM calismamiza destek veren sayin Bakanimiza da huzurunuzda cok tesekkir ediyorum. Kendileri bize cok biiyiik

S e S R e B S R R e S Daha Kuruluyor

Sekil 12: Ajans Web Sitesinde Yayimnlanan Bir Haber Ornegi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkani Prof. Dr. Mustafa Sentop himayelerinde Ajansimiz,
Tekirdag Namik Kemal Universitesi, ve Tiirk Tarih Kurumu tarafindan organize edilen
TBMM’nin 100.Y1linda Milli Egemenlik ve Demokrasi Sempozyumu Tekirdag Namik Kemal
Universitesi toplant salonunda gergeklestirilmistir.

Wity
S N

TURKIYE BUYUK MILLET MECLiSi BASKANI
PROF. DR. MUSTAFA SENTOP’UN HIMAYELERINDE

TURKIYEBUYUK MILLET MECLiSTNIN

Sekil 13: TBMM’nin 100.Yilinda Milli Egemenlik ve Demokrasi Sempozyumu

Ajansimiz ve Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi ortakliginda gergeklestirilen Trakya’nin ilk ve
tek endiistriyel fuart olan “Cerkezkdy Endiistriyel Fuar1 2020” i¢in hazirlanan tanitim gorselleri
online olarak diizenlenecek fuara katilim diizeyinin arttirilmasi amaci ile tiim sosyal medya
mecralarinda yayinlanarak tanitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Ajansimizin mevcut durumunun analiz edilebilmesi, geleceginin daha iyi planlanabilmesi ile
faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilabilmesi amaciyla katilimei yonetim anlayisimiz
geregince paydaslarimizin goriis, Oneri ve degerlendirmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla
paydaslarimiz nezdinde nasil algilandigini ortaya koymak ve Ajansimiza iliskin paydaslarimizin
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goriis ve beklentilerini belirlemek amaciyla dis paydas anketi olusturulmus ve online ortamda
yayma almmistir. Verilerin toplanmasi ile 2021 yili Ocak ay1 igerisinde sonuglarin
degerlendirmesi yapilacaktir.

3.31 MEDYA TAKiP ABONELIGI

Ajans ve Bolge hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaci ile Ajans Press ile
caligilmistir. Alinan bu hizmetin yani sira yerel basini daha yakindan takip edebilmek iizere
Bolgede yer alan g il ve ilge merkezlerinde giinliik olarak yayin yapan tiim yerel gazeteler ile
olan abonelik iliskisi stirdiiriilmektedir. Medya takip firmasinin giinliik raporlamalarina ek olarak
Ajansa ulasan yerel gazetelerde yer alan Ajansa iliskin haberler takip edilmekte ve haftalik olarak
raporlanarak arsivlenmektedir. Ayrica gazetelerin dijital olarak takibi yapilmaktadir.

3.3.2 ROPORTAJLAR VE TV PROGRAMLARI

Yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan sektorel tabanli gazete ve dergilerden gelen rOportaj
taleplerine yanit verilmistir. Genel Sekreterlik diizeyinde verilen miilakatlar araciligiyla Ajans’in
bilinirligi artirllmig ve hedef kitlelerin faaliyetler hakkinda bilgilendirilmesi saglanmistir.
Ekonomi igerikli programlar bagta olmak iizere sanayi, turizm ve tarim gibi sektorlerde bolgenin
genel yatirim olanaklarinin tanitimina imkan veren radyo ve televizyon programlarina yine Genel
Sekreterlik diizeyinde konuk olunmustur. Bu sayede ulusal ve uluslararasi diizeyde bdlge tanitimi
yapma firsat1 elde edilmis ve dnemli bir farkindalik yaratilmistir. Bu kapsamda Diinya Gazetesi,
Sabah Gazetesi, [hlas Haber Ajansi, Anadolu Ajansi’nda ve Bloomberg TV de réportajlarimiz
yayimlanmistir.

MAHMUT SAHIN - TRAKYA KALKINMA AJANSI GEN. SEK

TRAKYA'DAN SAGLIK TURIZMI ATAGI

"34 HASTANEMIZIN 19'UNA SAGLIK TURIZMINE HAZIR"

Sekil 14: Genel Sekreter'in Katildigi Canh Yayindan Bir Kesit

Antalya Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Ajansimiz tarafindan organize edilen ve Edirne nin
yoresel iiriin ve lezzetlerinin konusuldugu “Sizin Oralarin Nesi Meshur?” programi
gergeklestirilmis ve Genel Sekreterlik diizeyinde katilim saglanmaistir.
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Sekil 15: Sizin Oralarin Nesi Meshur? — Edirne Gorseli
3.3.3  AJANS BULTENI

Ajans ve Bolge tanitimina katki saglamasi ve faaliyetler hakkinda kamuoyuna resmiyetten uzak
genel bir bilgilenme imkani vermesi amaciyla 2012 yilindan bu yana 6 aylik olarak hazirlanan
dokiimanlar yerine 2015 yilmin ilk yarisinda “TRAKYAKA GUNDEMI” isimli ii¢ aylk
gazeteler/biiltenler hazirlanmaya baglanmistir. Kurumumuz en son 2020 yili Ekim ayinda
biiltenin 29. sayisimt ¢ikarmistir. Bahsi gegen biiltenler basili halde bolge i¢i ve bolge disi
paydaglara ulastirilmaktadir. Biiltenler basili olarak Ajansin déhil oldugu organizasyonlara
katilim gosteren paydaglara da iletilmektedir. Ayn1 zamanda Ajans internet sitesi lizerinden de
biiltenlere erisilmektedir.
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Sekil 16: U¢ Ayda Bir Yaynlanan Ajans Biilteni
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3.4 PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI
3.4.1  TOHUMCULUK SEKTORUNUN GELISTIRILMESIi SONUC ODAKLI PROGRAMI

Trakya Kalkinma Ajansinin tohumculuk sektoriiniin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda 2019
yilinda sektdr paydaslar ile ve sektor paydaslari arasinda iletisim ve is birliginin gelistirilmesine
odaklanilmustir. 2020 yilinda ise; hem bilgi donanimi ve is birligi ortamini gelistirmeye yonelik
faaliyetler uygulanmis hem de Trakya Tohum A.S. ve Trakya Tohumcular Derneginin katilimi
ile sektoriin 3 temel alanina yonelik (Ar-Ge kapasitesi ve ortami, satis kabiliyeti ve ortami, insan
kaynaklariin gelistirilmesi) ajans destekleri, tanitim ve yatirim destek, kapasite gelistirme gibi
faaliyetlerin uygulanmasina baglanmstir.

TRAKYATOHUMCULUK MERKEZI OLUYOR |
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Sekil 17: Trakya Tohum A.S.’ye dair Haber

3411 Bilgi Donanim ve Is Birligi Ortamm Gelistirme

Bolgede faaliyet gosteren yetkilendirilmis tohumculuk kuruluslarinin ziyaretini igeren ve sonug
odakli program kapsaminda gostergelere baslangi¢ verisi saglayacak “Tohumculuk Sektor
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Analizi Glincellemesi” ile kdy ziyaretleri igeren “Trakya’dan Gelecege: Tarimsal Biyogesitlilik
Aragtirmasi”nin saha ¢alismalarinin 2020 yili igerisinde yapilmasi planlanmisti. Ancak pandemi
sartlar1 dikkate alinarak saha faaliyetleri 2021 yilina ertelenmistir.

“Paydas iletisim ve Koordinasyon Faaliyeti” kapsaminda Bolgede bulunan Trakya Tohum A.S.,
Trakya Tohumcular Dernegi, Namik Kemal Universitesi, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii
gibi ana paydaslarla iletisim ve koordinasyon siirdiiriilmiis, iilke genelindeki paydaslarla da
iletisime gegirilerek faaliyet bazli is birligi olanaklar1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2020
yilinmn ilk yarisinda Ankara Universitesi dgretim iiyelerinin koordinasyonunda Japonya Nigata
Universitesi 6grencileri ve refakatgi 6gretim {iyeleri Ajansimizda agirlanmis, Ajans faaliyetleri,
Bolgedeki tarim sektoriinlin durumu ve ¢eltik basta olmak iizere Bolgedeki tohumculuk
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirilmislerdir.

2020 yilinin ikinci yarisinda ise, pandemi ortaminda sektdriin durumu ve gelecegini
degerlendirmek iizere “Trakya’da Tohumculuk ve Gelecegi” isimli kiigiik dlcekli bir calistay
gerceklestirilmistir.  S6z konusu calistay sonrast kilit paydaglarin  sektor ile ilgili
degerlendirmeleri ulusal basinda yer almistir. “Ag Olusturma ve Isbirligi Gelistirme Calismalar1”
kapsaminda ise 3 farkli Avrupa Platformu ile iletisime gegilerek gerek Ajans gerekse bolge
paydaslar1 adina olasi1 katilim ve is birligi sartlar1 goriisiilerek degerlendirmeye alinmistir.

Sekil 18: Japon Ogrenciler ile Gergeklestirilen Toplant1 Gorseli
34.1.2 Ar-Ge Kapasitesi ve Ortam Gelistirme

“Bitki Islah1 ve Hibrit Tohum” fizibilite ¢alismasi tamamlanarak, “Milli Hibrit Tohum
Gelistirilmesi” olarak adlandirilan  giidiimlic  proje  ¢alismast  baglatilmistir.  Ajans
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koordinasyonunda kurulan Trakya Tohum A.S. tarafindan yiiriitilecek proje kapsaminda;
ayc¢icegi ve misir alaninda bitki 1slahi/Ar-Ge ¢alismalar yiiriitilmesi planlanmaktadir. Yeni
kurulacak 1slah programlarina ek olarak, bu alanda tarimsal arastirma enstitiilerinde yiiriitiilen
1slah programlarinin hizlandirilmasi ve kamu kaynaklari ile iiretilen ve rekabetgi ozellikler
tastyan gesitlerin ticarilesmesinin desteklenmesi de dngoriilmektedir.

Bu ¢ergevede 2020 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye’de misir ve ay¢igegi alaninda aktif calismalari
bulunan 3 enstitii olan Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Sakarya Tarimsal Arastirma
Enstitiisii ve Dogu Akdeniz Tarimsal Aragtirma Enstitiisii ile iletisime gecilmis ve Trakya Tohum
A.S.’yle is birligi zemini aragtirilmistir. Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisiine Trakya
Universitesi ve Namik Kemal Universitesi 6gretim iiyeleri ve Trakya Tohum A.S. ydnetim
kurulu iiyeleri ile Subat ay1 igerisinde teknik ziyaret gergeklestirilmistir. 2020 yilinin ikinci
yarisinda Trakya Tohum A.S. tarafindan s6z konusu enstitiilerle is birliginin 5 yillik bir faaliyet
plani1 ile somutlastirilmasi ile giidiimlii proje teklifi nihai seklini almistir. Projenin 2021 yilinda
baslatilmasi planlanmaktadir.
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Sekil 19: Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Saha Ziyareti
34.13 Satis Kabiliyet ve Ortam Gelistirme

Ajans koordinasyonunda kurulan ve sadece Bolgede faaliyet gosteren yetkilendirilmis
tohumculuk kuruluslarin1 ve bitki 1slahgilarini iiye olarak kabul eden Trakya Tohumcular
Derneginin; genel kurul c¢alismalar1 ve ulusal diizeyde lobi ¢alismalarinda kullanilmak iizere
yapilan maliyet analizi ¢aligmas1 gibi faaliyetleri takip edilerek gerektigi hallerde lojistik ve
teknik destek saglanmistir. “Trakyalt Tohum” marka ve tanitim girisimi kapsaminda Dernegin
tarim ve c¢ift¢ilik alaninda tematik yayin yapan ulusal kanallarda program katilimlari
gerceklesmis, “Trakya Tohumcular1 Sanal Fuari”diizenlenmistir. Ayrica Trakya Tohumcular
Derneginin basvuru sahibi oldugu Uluslararasi Rekabetgiligi Gelistirilmesinin Desteklenmesi
(UR-GE) projesi hazirlanarak Ticaret Bakanligina sunulmustur. 2020 yilinin son ¢eyreginde
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Bakanlik tarafindan kabul edildigi bilgisinin ardindan, uygulamaya yonelik hazirliklar igin
Trakya Tohumcular Dernegine teknik destek saglanmistir.

3414 Insan Kaynagim Gelistirme

Namik Kemal Universitesi, Trakya Tohum A.S., Trakya Tohumcular Dernegi is bitliginde
“Trakya Tohum Akademi” girisimi sanal bir platform olarak baslatilmistir. Platformun
tohumculuk sirketleri sahibi, {liniversite 6grencileri, arastirmacilar, ciftciler gibi farkli hedef
kitlelere yonelik etkinlikler iceren 2020 yili faaliyet plan1 hazirlanmis ve Subat ay1 igerisinde
“Devlet Yardimlari, Tarimsal Destekler ve Hibe Mekanizmalar1” egitimi gerceklestirilmistir.
Ayrica Trakya Tohumcular Derneginin organizasyonunda gerceklestirilen “Kadin
Girisimciliginde Yol Haritalar1: Kooperatifcilik ve Kendi Isini Kurmak” egitimine teknik destek
saglanmistir.

3.4.2 IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESI VE VERIMLILIK SONUC
ODAKLI PROGRAMI

3421 Trakya E-Ticaret Platformu Giidiimlii Projesi

Trakya Bolgesindeki firmalara yonelik 1000 adet e-ticaret ve e-ihracat altyapr sisteminin
kurulmasi ile e-ticaret ve e-ihracat siireglerinin kolaylastirilmas: amaciyla “Trakya E-Ticaret
Platformu” kurulmasi i¢in giidiimlii proje destegi, yararlanict kurum olan ABIGEM A.S. ile
imzalanmistir. S6zlesmenin imzalanmasini miiteakip ilgili e-ticaret altyapisini temin etmek iizere
ilan edilen ihale, sozlesmeye baglanmistir. Faaliyetlerin proje uygulama siiresi igerisinde
tamamlanmas: beklenmektedir.

3422 Kaynak Verimliligi Caliymalari

Bolgemizde yer alan firmalarin rekabet giiclerinin artirilmasina katki saglamak i¢in firmalarla
enerji verimliligi ¢calismalart yiirtitiilmektedir. Bu ¢cercevede Avrupa Serbest Bolgesinde yer alan
isletmelere yonelik olarak ¢ikilan ¢agrida bagvurular kabul edilen “ASB Yonetici Sirket A.S.,
Athos Elektrik Sistemleri Ltd. Sti, Corlu Agir Makine Imalat Sanayi, Polyplex Europa A.S.,
Trinox Metal A.S., Modavizyon Tekstil Sanayi A.S, EPTA Istanbul Sogutma Sistemleri A.S.,
Bekaert Tekstil A.S.” sirketlerine TUBITAK is birligi ile enerji verimliligi etiitleri
gerceklestirilmis olup ortaya cikan ve isletmelerle paylasilan raporlar, her isletme ile ayr1 ayr
gerceklestirilen online toplantilarda detaylica ele alinmistir. Bu raporlarda ortaya cikan
iyilestirme Onerileri kapsaminda toplamda 6.864.906 TL’lik yatirim karsiliginda yillik yaklasik
6.500.00 kWh enerji tasarrufunun yapilmasi ve boylelikle yillik 3.562.432 TL tasarruf elde
edilmesi Ongoriilmiistiir.
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Sekil 20: Enerji Verimliligi Analizleri

Bagta tekstil boyama olmak iizere Ergene Havzasi’nda faaliyet gdsteren firmalara yonelik
uygulanmasi planlanan kaynak verimliligi ¢aligmalar1 kapsaminda Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi ve Tekirdag YDO temiz tiretim konusunda faaliyetler gergeklestirmistir.
H&M firmas: tarafindan tedarikgilerine yonelik olarak 27 Ocak 2020 tarihinde Istanbul’da
organize edilen bilgilendirme seminerine Tekirdag’da faaliyet gosteren tedarikei tekstil
firmalariyla birlikte katilim saglanarak, temiz {iretim alaninda yapilabilecek ¢aligmalara yonelik
arastirma gerceklestirilmistir. TUBITAK ve Istanbul Kalkinma Ajans: tarafindan 28-29 Ocak
2020 tarihinde Tuzla OSB’de organize edilen hammadde kullanim1 ve temiz iiretim ¢alistayina
Tekirdag YDO katilim saglamistir. 26 Subat 2020 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tarafindan organize edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Kapsaminda Su Yonetimi”
paneline katilim saglanarak Bolgemizde gergeklestirilmesi planlanan temiz tiretim ¢aligmalarina
yonelik panelist ve katilimcilarla goriisiilerek ortak yapilabilecek calismalar hakkinda fikir
aligverisinde bulunulmustur. 2020 yili Calisma Programinda temiz iiretim alaninda Ergene
Havzasi’nin su kaynaklarin1 korumak amaciyla H&M ile ortak bir ¢alisma gerceklestirilmesi
amaciyla goriismelere baglanmis olup goriismeler devam etmektedir.

Kaynak verimliligi ¢aligmalar1 kapsaminda enerji ve siire¢ verimliligi alaninda uygulanacak
“Trakya’nin Verimli KOBI’leri” AB projesinin de ihale siireci tamamlanmis olup Ocak 2021
aymda uygulamaya baglanacaktir.

34.23 Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve Gelistirme Merkezi
Calismalan

2020 yilinda; Hayrabolu Tarim Makinesi Ureticileri kurmus olduklar1 Hayrabolu Tarimsal
Makine Imalatcilar1 Kooperatifi catis1 altinda ¢alismalarina devam etmislerdir. Boyahane ve
kumlama tesisi i¢in arazi konusunda ortaya ¢ikan sorunlar giderilmeye g¢alisilmigtir. Arazi
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sorununun ¢dziilmesiyle beraber “Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve Proje Gelistirme
Merkezi” giidiimlii projelesi bagvuru siirecine devam edilecektir.

Ajansimiz tarafindan dis ticaret istihbarat ¢alismasi tarim makinesi sektoriindeki firmalar igin
uygulanmustir. Bu ¢alisma sonrasinda Hayrabolu Tarimsal Makine Imalatcilar1 Kooperatifi
tiyelerinin liretmis oldugu ve yurtdigina ihracat potansiyeli olan {irlinler belirlenmistir ve bahsi
gegen Uriinlerin hangi tlkelerde pazar potansiyelinin oldugu saptanmistir. Bulundugumuz
cografyaya yakin olmasiin avantajiyla beraber, Bulgaristan ve Romanya'nin bu iriinler i¢in
oldukc¢a 6nemli bir pazar oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca istinaden bu iilkelerdeki potansiyel
firmalar belirlenerek iletisime gecilmistir. Tiim bu ¢alismalar sonucunda Trakya’dan 6 {iretici ve
daha once bircok kez is birligi i¢cinde bulundugumuz Konya Tarim Makineleri Kiimelesme
Merkezinden (KONTARKUM) 1 iiyenin katilimiyla beraber Stara Zagora, Plovdiv, Sofya,
Biikres ve Brasov sehirlerindeki firmalarla yiiz yiize goriisiilerek iirlinlerin satis1 konusunda
ziyaretler yapilmigtir. Bu goriismelere ek olarak Biikres Ticaret ve Sanayi Odasinda genis
kapsamli bir ig forumuna katilim saglanmistir. Toplantida Romanya’da faaliyet gosteren ve tarim
makinesi sektoriiyle iliskili katilimcilar yer almistir. Biikres Ticaret Miisaviri Sayin Buse Giircan
ve Biikres Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Saym Costica Mustata toplantiya katki
saglamiglardir. Son olarak ayni1 program kapsaminda, bolgenin 6nemli fuarlarindan olan Plovdiv
Fuari’na ziyaret gergeklestirilmistir. Burada sergilenen iiriinler incelenerek bazi katilimcilarla
birebir goriismelerde bulunulmustur.

Bu ziyaretler sonucunda; yurt disindan bazi iriin talepleri alinmis ve bunlar imalat¢ilarimiz
tarafindan degerlendirilmistir.

Sekil 21: Hayrabolu Tarim Makineleri Yurt Dis1 Tamitim Toplantis1

Ayrica Istanbul’da gerceklestirilen Tiirkiye Belarus Ortak Sanayi Teknoloji Calisma Grubu
toplantisina katilim gosterilmistir. Heyetler arasi yapilan goriismelerde tarim makinesi sektor
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temsilcilerimizle Belarus temsilcileri arasinda goériisme saglanmistir. Pandemi sonrasi
gorlismelerin ileri bir noktaya tasinmasi i¢in ¢aligmalara devam edilecektir.

3424 Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Giincellemesi

Ajans, 2014 yilinda bolgesel verilerin yillara goére degisimini gorsellestirmek amaciyla
olusturdugu temel Cografi Bilgi Sistemleri veri tabanini giincel tutmak iizere ¢alismalarini 2020
yilinda da siirdiirmiistiir. Verilerin giincellenebilmesi igin verileri iireten kurumlarla irtibata
gecilerek verilerin toplanmasi ¢aligmalarina baglanmistir. Kurumlardan gelen veriler ve Ajans’in
kendi ulastig1 veriler derlenerek sisteme girisi saglanmistir. Bu uygulama hem il bazinda hem de
ilce bazinda olacak sekilde iki platformda da yapilarak Ajans webistesinde giincel olarak
sunulmaktadir.

3.4.3 KURUMSAL GELISiM

34.3.1 Tekirdag Endiistri Bolgesi ve Lojistik Us Uygulama Projesi
Koordinasyonu

Tekirdag Endiistri Bolgesi ve Lojistik Us Uygulama Projesinde su ana kadar yapilan ¢alismalar
kapsaminda, Trakya Bolgesi’ndeki en uygun alanin tespitini de barindiran arastirma ve fizibilite
raporu tamamlanmistir. Bu raporda onerilen; ekolojik endiistri ve lojistik is; lojistik merkez
tiirlerinden bir model olan “endiistriyel lojistik park” kategorisinde yer almaktadir. Tiim diinyada
lojistik tislerin temel avantaji bolgesel ekonomik kalkinmayr giiclendirmesi seklinde 6n plana
¢cikmaktadir. Bu ¢alismanin devaminda da Bolge aktorlerine projeyi daha detayli anlatabilmek
icin tanitim filmi yaptirilmistir. Projenin detaylarini gorsel olarak sergileyebilmek i¢in maket
caligmasi1 tamamlanarak yapilan tanitim ¢alismalarinda kullanilmaktadir. Belirlenen arazi ile
ilgili olarak hukuki siireglerin netlesmesi beklenmektedir.

3.4.3.2 Eurodesk Temas Noktas1 Calismalari

2020 yili igerisinde 5 adet genclik bilgilendirme toplantis1 organize edilmistir. 10.02.2020
tarihinde Namik Kemal Universitesi Merkez ve Corlu kampiislerinde Erasmus+ genglik
bilgilendirmeleri gerceklestirilmistir. Pandemi sartlari nedeniyle yilin ikinci yarisinda ¢evrimici
bilgilendirme toplantilar1 organize edilmistir.

Ayrica G-Suite lizerinden iletilen toplam 98 soru yanitlanmaigtir.
3.4.4  AB VE DiGER Dis KAYNAKLI PROGRAMLAR KAPSAMINDAKI PROJELER
3441 Yiiriitiilen Projeler
3.4.4.1.1 Trakya’min Verimli KOBI’leri

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Rekabet¢i Sektorler Operasyonel Programina “Productive
SME’s of Trakya- Trakya’min Verimli KOBI’leri” adi ile bagvurulan ve destek almaya hak
kazanan projenin ihale siireci 2020 yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir. Bakanlik ve firma

40



o

LT(aky.? L
arasinda sOzlesme imzalanmis olup 2021 yili Ocak ay1 itibariyle projenin uygulanmasina
baslanacaktir.

3.4.4.1.2 Horizon 2100 Projesi

Bulgaristan-Tiirkiye sinir 6tesi is birligi programi gergevesinde yazilan ve destek almaya hak
kazanan Horizon 2100 adl1 projenin uygulanmasina baglanmigtir. Bu kapsamda Ortak Sekretarya
tarafindan talep edilen tiim bilgi ve belgeler hazirlanmis ve yetkili kurumlara iletilmistir. Ayrica
ilk izleme ziyareti kapsaminda ilk izleme raporu hazirlanmis, proje kapsaminda 30 Mart 2020
tarihinde diizenlenen ekip toplantisinda proje faaliyetleri ile ilgili planlamalar yapilmistir.

Salgin nedeniyle projenin 20 Nisan-30 Haziran 2020 tarihleri arasinda askiya alinmasi talep
edilmistir. 1 Temmuz 2020 itibariyle askiya alma siiresi tamamlanan proje kapsaminda 3 ayri
hizmet alimi ihalesi gergeklestirilmis olup proje faaliyetlerine devam edilmistir. 29 Eyliil 2020
tarihinde Bulgaristan’in Burgas sehrinde diizenlenen proje agilis toplantisina katilim saglanmis
ve proje uygulama siireciyle ilgili sunum yapilmistir. Thale ve hizmet alim siireclerinin
tamamlanmasinin ardindan program otoritesi tarafindan ilk denetim gergeklestirilmis, denetim
neticesinde projenin basarili bir sekilde yuritildigi ve ongoriilen hedeflere uygun devam
ettirildigi tespit edilmistir.

3.4.4.2 Basvuru Yapilan Hibe Programlar:

3.4.4.2.1 Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin Insana Yakisir Isleri Yaklasiminin
Desteklenmesi Hibe Programi

“Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin Insana Yakisir Isleri Yaklasimmin Desteklenmesi Hibe
Programi1” altinda 2 adet bagvuru yapilmistir. Ajans tarafindan “Women for Future” projesi
gelistirilmis olup Kirklareli, Tekirdag Namik Kemal ve Trakya Universitelerinin ortaklig1 ile
bagvuru yapilmistir. Ayrica Siileymanpasa Belediyesi ile gelistirilen “Training, Application and
Promotion Center of Future Works” projesi kapsaminda ortak olarak bagvuru yapilmstir.

3.4.4.2.2 “COSME- Social Economy Missions” Hibe Programi

COSME programinin ilgili cagris1 kapsaminda Italya’dan Consorzio Desio Brianza ve
Yunanistan’dan Loutraki Belediyesi ortaklig1 ile “Local Development through Social Economy”
proje basvurusu yapilmistir. Proje kapsaminda issizlik alaninda yapilan iyi uygulamalarin
paylasimi ve yerel paydaslarin kapasitelerinin gelistirilmesi ongoriilmektedir.

3.44.2.3 Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler I¢in i§giicii Piyasast Destek
Programu Icin Hibe Programi

Insan Kaynaklarinin  Gelistirilmesi Program Otoritesi tarafindan yiiriitiilen programa
Stileymanpasa Belediyesi ile ortaklik kurulan “Neets Get over Obstacles (NEETsGO)” projesi
sunulmustur. Proje  kapsaminda Genglik Merkezi faaliyetlerinin  ¢esitlendirilmesi
ongoriilmektedir.
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3.4.4.2.4 Sektiorel Miikemmeliyet Merkezlerinin Kurulmas: Yoluyla Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Arttiriimasi Hibe Programi

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi tarafindan yiiriitiilen program kapsaminda
uygun basvuru sahibi ve ortak olarak yer alinamadigindan yerel paydaslarin proje gelistirmesine
katki saglanmistir. Ajansimiz, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasinin “Thrace Sectoral Center of
Excellence on the Road to Industry 4.0” ve Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasinin “Towards the
Excellence in Vocational Education” projesi altinda istirakg¢i olarak yer almistir.

3.4.4.25 Horizon 2020

Pannonia Universitesi liderliginde “Reflections of Common Past: Balkan Heritage Routes”
projesi bagvurusu yapilmistir. Proje ile ortak kiiltiirel mirasin ortaya ¢ikarilmasi ve Balkan
Bolgesinde is birligi modelinin gelistirilmesi amaglamaktadir.

3.4.4.2.6 Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi

Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi kapsaminda hem basvurular hazirlanmis hem de proje
basvurusu hazirlamak isteyen paydaslarimiza teknik destek saglanmistir. Bu kapsamda
Liileburgaz Belediyesi, Kirklareli Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Siileymanpasa Belediyesi
ile caligmalar yiritilerek 4 adet basvuru sunulmustur. Ayrica Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu projeye ortak olunmustur. Bununla beraber Pinarhisar
Belediyesine hibe programina iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

3.4.4.2.7 ABD Biiyiikelgileri Kiiltiirel Mirast Koruma Hibe Cagrist

ABD Biiyiikelgileri Kiiltiirel Miras1 Koruma hibe ¢agris1 kapsaminda Edirne I Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii i¢in proje basvurusu hazirlanmistir. Bu kapsamda Edirne’de I Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigti, Edirne Kiiltiir Varliklarm1 Koruma Bolge Midiirliigii ve restorasyon projesini
hazirlayan firma ile ¢ok sayida goriisme gergeklestirilerek Makedon Kulesine iligskin proje formu
hazirlanmstir.

3.4.4.2.8 ERA-NET Co-fund Positive Energy Districts and Neighbourhoods for Urban
Energy Transitions

Avusturya Iklim Eylemi, Cevre, Enerji, Inovasyon ve Teknoloji Federal Bakanlig1 liderliginde
15 tilkeden 17 kurumun ortkligi ile basvuru Co-fund ¢agrisina basvuru yapilmistir. Bu kapsamda
ortak ¢agriya cikilarak pozitif enerji bolgeleri olusturulmasina yonelik projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

3443 Bolgesel Proje Ekibi Olusturulmasi Calismasi

Ajansimiz, yerel potansiyeli harekete gecirerek Bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla TR21 Bolge Plant Onceliklerine uygun olarak yerel paydaslarin
faaliyetlerinin desteklenmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla “proje ekibi” olusturulmasi
caligmasini ylirlitmiistiir. Proje ekibi kapsaminda;
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s TR21 Bolge Plan1 dogrultusunda projelerin hazirlanmasini tesvik etmek, bdylece proje
kiiltiirtiniin gelismesine katki saglanmasi,

X/
°e

TR21 Bolge Plan1 6nceliklerine uygun ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini takip ederek
Bolgede yer alan ilgili kurumlara duyurulmasi ve farkindalik yaratilmasi,
Ulusal ve uluslararasi: fonlardan faydalanmak amaciyla is birligi gelistirilmesi, ortak

X/
°e

caligmalar organize etmek ve ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmasi,
¢ Basvuru yapmak isteyen kurumlara proje basvurulart kapsaminda teknik destek
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Edirne’den 23 yerel paydas, Kirklareli’den 20 yerel paydas ve Tekirdag’dan 25
yerel paydas geri bildirimde bulunmustur. 2020 yilinda proje ekibi ile ilan edilen hibe
programlar1 ¢agri bilgisi ve tamitim giinleri etkinlik bilgileri elektronik posta yoluyla
paylasilmistir. Ayrica Liileburgaz Belediyesi, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Lisesi ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi ile Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi tarafindan ilan edilen ¢agrilara iligkin toplam 3
adet toplant1 diizenlenmistir.

Ayrica Edirne Valiligi Proje Gelistirme Merkezi kapsaminda halihazirda Edirne ilini kapsayacak
sekilde ekip olusturuldugundan olasi is birliklerinin goriisiilmesi i¢in toplanti diizenlenmistir. Bu
toplant1 sonucunda Merkez ile ortak hibe programi tanitim giinleri diizenlenmesi ve bilgi
paylagimi hususunda mutabik kalinmistir.

Ulusal ve uluslararasi fon ¢agrilarina iligkin bilgilerin duyurusu elektronik posta yolu ile proje
ekibiyle paylasilmigstir.

3.45 TRAKYA EKONOMiK GOSTERGELER BULTENI

Bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaciyla 2015 yilinda
hazirlanmaya baglanan ve 2020 yilinda da aylik olarak yayimlanan Trakya Ekonomik
Gostergeler Biilteni ile Bolgemizde yer alan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin temel
ekonomi gostergeleri bir araya getirilmistir. Bu biiltende, TR21 boélgesinin ekonomik hayatinin
ve performansinin degerlendirilmesinde 6nemli olan ve aylik bazda yayimlanan tiiketici fiyat
endeksi (TUFE) ve yurt ici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE); bolge illerindeki ag1lan-kapanan sirket
sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler ve illerde
ihracatin hangi sektorlerde yogunlastigi gibi veriler dzet bir sekilde sunulmaktadir. Biiltende yer
alan Bolge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler disinda, yine Tiirkiye genelinde yaymlanan,
tilkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelere de biilten
icerisinde yer verilmektedir. Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayinlanan verilerin derlendigi ekonomik biilten, kitapgik
seklinde kurumsal web sitemizde yayinlanmaktadir.
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3.4.6  DIGER FAALIYETLER
3.4.6.1 Unesco Somut Olmayan Kiiltiirel Miras

03-06 Subat 2020 tarihleri arasinda UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu ile Kalkinma Ajanslari
Genel Miudiirliigii ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi is birligiyle Cankiri’nin Ilgaz ilgesinde
gerceklestirilen Somut Olmayan Kiiltiirel Miras (SOKUM) 2020 Kis Okulu etkinligine katilim
saglanmus, 3 giinliik etkinlik boyunca SOKUM yapisi incelenmistir. Etkinlik déniisii Bolgemizde
SOKUM envanterine kayitli unsurlar arastirilmis, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile irtibata
gecilerek SOKUM envanterine girebilecek kiiltiirel unsurlarin ortaya cikarilmasi igin ¢alisma
baslatilmistir.

3.4.6.2 Zeytinden Kaynaklanan Atiklarin ve Karasularin Arastirilmasi

Tekirdag ili Sarkdy ilcemizde zeytin iiretiminden kaynaklanan atiklarin nasil degerlendirildigi ve
prosesten kaynaklanan karasularin bertaraf yontemleri arastirilmis, ilgedeki zeytin ve zeytinyagi
iireten kooperatifler ve isletmelerle goriismeler gerceklestirilmistir. licede hem 2 fazli hem de 3
fazli liretim prosesi kullanan isletmelerin oldugu goriilmiistiir. Zeytinin islenmesi agsamasinda 3
fazli iiretim prosesinde, dekantasyon atik suyu, pirina ve yag olmak iizere 3 ayri faz olusurken;
2 fazli iiretim prosesinde, sulu pirina ve yag olmak iizere 2 ayr1 faz olusmaktadir. 2 fazli liretimin
daha gevreci oldugu, yeni verilecek iiretim lisanslarinin sadece 2 fazli tiretime yonelik olarak
verildigi, yonetmeliklerin 3 fazli iiretimden 2 fazli iiretime evrilecek sekilde bir gegisi ongordigi
sonucuna ulasilmistir. llcede 2 fazl iiretim prosesinden kaynaklanan sulu pirinay1 isleyen ve
degerlendiren bir yatirimci ile gériigme yapilmis, sistemini gelistirmek ve yatirimini biiylitmek
icin KOSGEB ile goriistiiriilmiistiir. Destek ve yatirim i¢in gériismeler devam etmektedir.
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Sekil 22: Zeytinden Kaynaklanan Atiklarin ve Karasularin Arastirilmasi Saha Calismasi
3.4.6.3 Peynir Fabrikas1 On Fizibilite Calismasi

2021 wyili ve sonraki yillarda diizenlenmesi Ongoriilen Kalkinma Ajanslart Yatirim
Zirvesi/Fuari’nda yerli ve yabanci yatirimcilara sunulmasi ve hazirlanmasi planlanan Yatirim
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Ortamu Platformu’nda yer almak tizere peynir fabrikasi on fizibilite ¢alismasina baslanilmustir.
Giinliik 100 ton ¢ig siit isleme kapasitesine sahip ve bolgemizde iiretilen klasik kiiltiirsiiz beyaz
peynir, kasar peyniri, tereyagi ve kaymak iiretecek sekilde tasarlanacak bir tesis i¢in yer se¢imi,
makine ekipman se¢imi ve kurulumu, personel ihtiyaci vb. tiim maliyet kalemleri ortaya
konularak 6n fizibilite ¢calismas1 tamamlanmustir.

3.4.6.4 Elektrikli Ev Aletleri Sektorii On Fizibilite Calismasi

Toz Torbasiz Elektrik Siipiirgesi Imalat1 On Fizibilite Raporu, yatirim ortamini gelistirmek ve
yatirimcl ¢ekmek amaciyla Tekirdag ilinde toz torbasiz elektrikli siiplirge imalat tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl
fizibilite ¢aligmalarina altlik olusturmak tizere Ajansimiz tarafindan hazirlanmstir.

Rapor, elektrikli ev aletleri sektoriiniin Diinya, Tiirkiye ve TR21 bolgesindeki mevecut durumu,
rekabet kosullari, tiretim ve yatirrm maliyetleri agisindan incelenerek sektore en rahat girisi
saglayan ve kullanilan tiretim hatti sayesinde diger elektrikli ev aletlerinin imalatina gegisi
kolaylastiracak teknik ve fiziki altyapiy1 saglayan toz torbasiz vakumlu elektrik siipiirgesi imalati
tizerinden kurgulanmstir.
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Toz Torbasiz Elektrikli
Siipiirge Imalati

On Fizibilite Raporu

Sekil 23: Toz Torbasiz Elektrikli Siipiirge imalati On Fizibilite Raporu

3.4.6.5 COVID-19 Salgimnmin il Bazinda Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin
Degerlendirilmesi Raporu

COVID-19 ile Miicadele Planinin {igiincii asamasi salgin sonrasi iyilestirme caligmasi olarak
planlanmistir. Salginin ekonomik ve sosyal etkileri sektér ve Bolge acisindan farklilik
gostermektedir. Bu nedenle, hem ulusal politika gelistirme siirecine katki saglamak hem de
kalkinma ajanslarinin salgin donemi sonrasi faaliyetlerini planlamasina 11k tutmasi amaciyla
salginin il ve Bolge diizeyindeki etkilerinin belirlenmesi 6nemli gériilmektedir.

45



5’

LT(aky.? -
Bu kapsamda, Ajansimiz tarafindan COVID-19 salginindan, bélgemizde etkilenecek sektorlerin

tespiti ve salgmin ekonomik ve sosyal etkileri {lizerine arastirma ve analizler yiiriitiilerek
raporlanmas1 amaglanmustir.

Oncelikle genelgelerle faaliyeti durdurulan sektorlerin bolgedeki durumu incelenmis, bu
sektorlerde ne kadar ¢alisan ve is yeri oldugu bilgisi arastirilarak mevcut durumda salgindan ilk
ve en ¢ok etkilenen sektorler ortaya konulmustur.

Calismanin nitel verileri igin her ilde bulunan kurum, kurulus, birlik, oda, vakiflara, COVID-
19’un etkileri konusunda degerlendirme yapmalari i¢in 6zellestirilmis sorular sorulmustur. Bu
kurumlara ve bagli olan alt komite/odalara degerlendirme formlar1 gonderilmis olup toplam 151
kurum ve kuruluslardan geri bildirim alinmistir. Ayrica anlasilmayan ya da detay istenen
kurumlarla telefonda goriismeler yapilmis ve goriisme notlari rapora aktarilmistir.

Calismanin nicel verileri i¢in bolgesel veri kaynaklari olarak belirlenen Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliikleri, ISKUR ve SGK 11 Miidiirliikleri ile SGK Hizmet Sunumu Genel Miidiirliigii ile
resmi yazismalar yapilarak veri temini saglanmistir. Bunun yaninda TUIK, TIM, TOBB, Merkez
Bankas1 gibi ulusal veri kaynaklart incelenerek iilke geneli ile bolgesel gelismeler arasindaki
korelasyon incelenmistir. Bunun yaninda COVID-19’un etkileri konusunda iilkede calisma
yapan kurumlarin raporlari ve analizleri detaylica incelenmistir.

Kurum ve kuruluslardan alinan bilgiler rapora aktarilmistir. Elde edilen veriler ile kurum ve
kuruluslardan alinan bilgiler bir arada degerlendirilerek, raporun nitel boliimleri bu bilgiler
dogrultusunda yorumlanarak rapora aktarilmistir.

Salgin sonras1 uygulanacak politikalarin ve alinacak tedbirlerin etkinligi agisindan calisma
sonucunda hazirlanan bu rapor Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur.
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3.5 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME FAALIYETLERI
3.5.1 2019 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI

Teknik Destek Programi, yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilagilan
caligmalarina destek saglama amaciyla olusturulmustur. Program kapsaminda egitim ve
danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetlerdir. Bu hizmetler ile B6lge’nin insan
kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi, 2019 Y1ili Teknik Destek Programini 29.07.2019 tarihinde ilan etmistir.
Programin toplam biitgesi 750.000 TL’dir. Teknik Destek kapsaminda egitim ve danismanlik
faaliyetlerine azami 20.000 TL, kisisel gelisim egitimlerine ise azami 15.000 TL destek
verilmektedir.

2020 yili Ocak ayinda Teknik Destek Programinin 3. déneminin degerlendirme galismalari
yapilmistir. Destek almaya hak kazanan projelerin sézlesme imza térenleri 2020 yili Subat ay1
icerisinde gerceklestirilmis ve toplam 20 bagvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir.

2019 Yili Teknik Destek Programinin ii¢ donemi boyunca toplamda 152 proje basvurusu
alimmistir. Bu projelerden 67 tanesi destek almaya hak kazanmis olup, il bazinda dagilim
grafikleri asag1 verilmistir:
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Sekil 24: 2019 yih Teknik Destek Programu il Bazinda Basvuru Sayilar
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Sekil 25: 2019 yih Teknik Destek Program il Bazinda Basarili Proje Sayilar
3.5.2 2019 YILI SOSYAL GELiSMEYi DESTEKLEME PROGRAMI

[lan ¢aligmalar1 ve degerlendirme siireci 2019 yili igerisinde baslayan programda toplam 10
bagvuru alinmis olup, Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda 4 projeye
6.550.000 TL destek saglanmasina karar verilmistir. Destek almaya hak kazanan projeler ile
sozlesmeler 2020 y1l1 Mart ayinda imzalanmaigtir.
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Sekil 26: 2019 Yih SOGEP il Bazinda Basarih Proje Sayilar
3.5.3 2020 YILI PROJE TEKLIF CAGRISI CALISMALARI

Ajansimiz, 02 Nisan 2020 tarihinde diinya ¢apinda yasanan ve lilkemizi de etkileyen Covid-19
pandemisi ile miicadeleye destek olmak igin “Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali
Destek Programini” ilan etmistir. Programin toplam biit¢esi 3 milyon TL’dir. Proje bagina asgari
destek tutar1 100.000 TL, azami destek tutar1 ise 400.000 TL olarak belirlenmistir.

Programa yapilan bagvurular i¢in matbu taahhiitname teslimi 08.05.2020 saat 18:00 itibariyla
sona ermistir. Pandemi nedeniyle posta veya elden teslim ile taahhiitname kabul edilmemis olup,
bagvuru sahipleri taahhiitnamelerini imzalayip miihiirleyip/kaseledikten sonra e-posta ile
rehberde belirtilen e-mail adresine ulastirmiglardir. Program kapsaminda KAYS iizerinden
toplam 36 bagvuru dosyasi teslim alinmistir.
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Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi il bazinda basvuru sayilar
asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Sekil 27: Covid-19 ile Miicadele ve Dayamikhihik Mali Destek Program il Bazinda
Basvuru Sayilar

3.5.3.1 On inceleme Siireci

Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi’na yapilan 36 bagvurunun bagvuru
rehberlerinde ilan edilen idari ve uygunluk kontrol listelerine gore 6n incelemeleri yapilmistir.
Gerekli biitiin sartlar1 tasidigi belirlenen projeler dogrudan mali ve teknik degerlendirme
asamasina alinmistir. Bagvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan
basvuru sahiplerine Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) tizerinden ve telefonla eksik
evrak bildirimleri yapilmis olup, ii¢ is giiniinii gegmemek kaydiyla ek silire verilmistir. S6z
konusu eksikliklerini tamamlayan basvurular mali ve teknik degerlendirme siirecine alinmstir.

Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi 6n inceleme sonuglar1 asagidaki
tabloda verilmistir:

Tablo 8: Covid-19 ile Miicadele ve Dayamklihik Mali Destek Programi Projelerin On
Inceleme Durumu

COVID-19
On Incelemeyi Gegen 18
On Incelemeyi Gecemeyen 17
Evraklari eksik olup tamamlamayan 1
Toplam Basvuru Sayisi 36
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35.3.2 Panel Degerlendirmesi Siireci

On inceleme asamasindan basariyla gecen projeler panel araciligi ile degerlendirilmistir. Panel
degerlendirmeleri basvuru rehberinde belirtilen degerlendirme tablosu dikkate alinarak
yapilmistir. Nihai degerlendirme sonunda toplam puani asgari 60 (altmis) ve iizerinde olan
projeler basarili projeler olarak degerlendirilmistir.

Her panel degerlendirmesinde 3 panelist bulunmustur. Panelistler tarafindan Program
kapsaminda toplam 16 proje degerlendirilmistir.

Topluluklarla yapilacak toplantilarda meydana gelebilecek olasi bulasma risklerinin en aza
indirilmesi i¢in bilgilendirme toplantilar1 ve proje hazirlama egitimleri gergeklestirilmemistir.
Bununla beraber bagvuru sahiplerinin sorularina cevap verebilmek i¢in Ajans internet sitesinde
program ile ilgili olarak sorulan sorular “Sik¢a Sorulan Sorular” baslig: altinda iki defa revize
edilerek yaymlanmistir. Ayrica bagvuru sahiplerinin proje Yyazarken destek alabilecekleri,
KAYS’taki proje yazimi basamaklarinin da agiklandigi ayrintili bir kilavuz Ajans internet
sitesine yiiklenmis ve program basvuru rehberinde de kilavuz ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

3.5.3.3 Biitce Revizyonu

Panel degerlendirme asamasini basariyla gecen projelerin biitgeleri tek tek ve detayli olarak
incelenmistir. Biitcelerin etkinlikleri ile projede belirtilen faaliyetlerle ve mali destek
programlarinin Oncelikleriyle uyumlulugu, panel degerlendirme komitesinin goriisleri ve
bagvuru rehberlerinde yer alan kriterler dikkate alinarak 2 projenin biitge revizyonu
gergeklestirilmistir.

3.5.34 Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve
Sozlesmelerin imzalanmasi

Program Yonetim Birimi tarafindan yiiriitilen Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali
Destek Programini degerlendirme siireci tamamlanarak, basarili asil listede yer alarak
desteklenmeye hak kazanan projeler 13/05/2020 itibartyla ilan edilmistir. Program kapsaminda
iki proje destek almaya hak kazanmistir. S6zlesmeler, bagvuru sahibine projesinin desteklenmeye
hak kazandiginin elektronik olarak bildirimini takip eden 3 (ii¢) is gilinii i¢erisinde talep edilen
belgelerin sunulmasiyla birlikte imzalanmistir.

3.5.35 Destek Almaya Hak Kazanamayan Basvuru Sahiplerine Duyuru,
Randevu ve A¢iklama

Destek almaya hak kazanamayan bagvuru sahiplerine gerekgeli olarak yazili bildirim yapilmistir.
Ayrica s06z konusu basvuru sahiplerine randevulu olarak Ajans uzmanlariyla goriisebilecekleri
ve projelerinin degerlendirmesiyle ilgili olarak daha detayli bilgi alabilecekleri belirtilmistir. Bu
kapsamda, Ajansimiz Program Yonetim Birimi talep eden basvuru sahipleriyle telefonda
goriismeler gerceklestirmistir.
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3.54 2020 YILI SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI

Amaci uygulandigi illerde yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya c¢ikardigi ihtiyaclara
karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarii saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal i¢cermeyi, sosyal girisimciligi ve
yenilikgiligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlagtirmak olan Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi i¢in calismalara Nisan ayinda baslanmistir. Haziran ayinda
Bakanlik, Programin usul ve esaslarini onaylayarak teblig etmistir.

Bolgede Programa proje sunmak isteyen paydaslarla goriigiilerek istisare edilen 9 proje, 30
Haziran itibar1 ile Bakanliga sunulmustur. Sunulan 9 projeden 5’1 SOGEP kapsaminda destek
almaya hak kazanmistir. Bolgede uygulanmasi planlanan 5 proje i¢in toplam biit¢e 11.335.986,67
TL olup toplam Ajans destek tutari da 7.400.000 TL olmustur. Basarili projeler ile sozlesmeler
imzalanmuistir.
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Sekil 28: Il Bazinda SOGEP 2020 yili Proje Basvuru Sayilar
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Sekil 29: Il Bazinda SOGEP 2020 yih Basarih Proje Sayilari
3,55 2021 vILI SOSYAL GELISMEYI DESTEKLEME PROGRAMI

2021 yili SOGEP calismalar1 aralik ayi itibariyle baslamis olup proje gelistirme calismalar
devam etmektedir.

35.6 FiziBILITE DESTEGI PROGRAMI

Ajans, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesine, Bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina destek amaciyla
06.07.2020 giinti 2020 y1l1 Fizibilite Destegi Programini ilan etmistir. Biitcesi 500.000 TL olan
s6z konusu programin son basvuru tarihi 04.09.2020 olarak belirlenmistir. internet sitesinde
programla ilgili sik¢a sorulan sorular yayinlanarak basvuru sahiplerinin sorular1 cevaplanmistir.

Fizibilite destegi programinda destek verilen projeler ile giidiimli proje destegi kapsaminda
gerekli olan fizibilitelerin tiretilmesinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

3.5.6.1 On Inceleme ve Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Fizibilite teklifleri proje teklif ¢agrisindan farkli olarak basvurunun Ajans’a ulastigi tarihten
itibaren en fazla bir ay icerisinde degerlendirilip Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir.
Yapilan basvurular dncelikle 6n incelemeden gegirilmektedir. Idari kontrol ve uygunluk kontrolii
olmak iizere 6n inceleme siireci iki asamadan olugsmaktadir.

On inceleme esnasinda dosyasinda eksiklik tespit edilmis basvuru sahiplerine eksik evrak
bildirimi yapilmistir. On incelemeden gegen fizibilite bagvurulari teknik ve mali degerlendirme
stirecine almmustir. Teknik ve mali degerlendirme, Fizibilite Destegi Programi basvuru
rehberinde belirtilen kriterlere gore yapilmistir. 2020 y1l1 Fizibilite Destegi kapsaminda Ajans’a
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sunulan ve degerlendirme asamasinda basarili olan proje bagvurular1 Eyliil 2020 tarihli Y 6netim
Kurulu toplantisinda onaylanmis, 1 proje destek almaya hak kazanmistir. Basarili proje ile
sozlesme 02.11.2020 tarihinde imzalanmistir.

3.5.7 GUDUMLU PROJE DESTEGI

Giuidiimlii projeler (GDP), proje teklif cagris1 yontemi uygulanmaksizin; bolge planinda
ongoriilen  oOncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullart Ajans Onciiliigiinde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Giidiimli proje destegi Ajansin
onciligi ile baglatilir ve gelistirilir.

Bolgemiz i¢in Ajans’in destek verdigi 3 adet giidiimlii proje bulunmakta ve, bir proje i¢in de
caligmalar tamamlanmis olup Bakanlik onay1 beklenmektedir. Bakanlik tarafindan onaylanan ve
2020 yil1 igerisinde s6zlesmeleri imzalanan 3 projenin toplam biitgesi 13.480.771,93 TL olup bu
biitcenin 7.862.560,79 TL’si Ajans tarafindan finanse edilmektedir. Bu projelerin degerlendirme
stireglerinin yiirlitiilmesi ve soOzlesme imza siire¢lerinin tamamlanmasi PYB tarafindan
yiirlitiilmistiir.
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3.6 IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI
3.6.1 [ZLEME VE DEGERLENDIRME VE FAALIYETLERI

Izleme ve Degerlendirme Birimi, 2020 y1li boyunca 2018 ve 2019 yillarindaki muhtelif mali
destek programlarina ait 64 mali destek projesini, 2019 Giidiimlii Proje Destegi Programi
kapsaminda sézlesmesi imzalanan 2 giidiimlii projeyi, 2019 yilinda s6zlesmesi imzalanan 4, 2020
yilinda sozlesmesi imzalanan 5 SOGEP destegini, 2020 yilinda cagriya ¢ikilan Covid-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programini kapsaminda 2 projeyi ve 2019 yilinda
uygulanmaya baslanarak 2020 yilinda devam eden 67 teknik destek faaliyetini takip etmistir.

Yararlanicilara ait beyanlarin dogrulanmasi, proje faaliyetlerinin kontrolii, ihtiyaglarin tespiti ve
fiziksel ekipman kontrolleri amaci1 ile 2018-2020 yillarina ait Mali Destek Programlari, Giidiimlii
Proje Destegi, SOGEP ve Covid-19 ile miicadele destek programlarindan yiiriirliikte olan
projelere proje siiresi boyunca en az 2 defa olmak iizere izleme ziyaretleri gerceklestirilmektedir.
Yapilan ziyaretler esnasinda projelerin ilerleyisi hakkinda bilgi sahibi olunarak yararlanicilara
KAYS’1 etkin kullanabilmesi; bilgi ve belge kayitlarinin niteliginin raporlamalara uygun olacak
sekilde saglanabilmesi {izerine bilgilendirmeler yapilmaktadir. Projelerin bir kismina
gerceklestirilen anlik izleme ziyaretleri araciligi ile de projeler agisindan kritik 6nem arz eden
faaliyetlerin sorunsuz ilerlediginin dogrulanmasi hedeflenmektedir.

Ajans mevzuatina tabi yararlanicilarin ihalelerine gozlemci olarak katilim saglanarak satin alma
streclerinin usullere uygunlugu gozlemlenmektedir. Ajans mevzuatina tabi olmayan
yararlanicilar da dahil olmak {iizere ihale ilan ve sonuglar1 Ajans’in internet sitesinden
yayinlanarak satin almalarda seffaflik ve etkinlik saglanmas1 hedeflenmektedir. Fiziki satin alma
veya yapim islerinin oldugu her projeye en az bir defa olmak iizere fiziksel kontrol ziyaretleri
gerceklestirilerek projeler kapsaminda satin alman makine ve ekipmanlarin kontrolleri
yapilmaktadir.

Projelerin genel izleme faaliyetlerine ek olarak, uygulama donemi igerisinde sozlesme
degisiklikleri ile ilgili yararlanicilardan gelen 49 zeyilname ve 57 bildirim mektubu talebi
degerlendirilmis ve mevzuattaki kurallar ¢ergevesinde projelerin sozlesme degisikligi islemleri
gerceklestirilmistir.

3.6.2 PROJE UYGULAMA EGITIMLERI

Yararlanicilarin raporlama faaliyetlerini daha etkin bigimde gerceklestirebilmeleri igin
diizenlenen Proje Uygulama Egitimleri kapsaminda, 2020 yilinin ilk yarisinda glidiimlii proje
destegi almaya hak kazanan Trakya ABIGEM A.S nin iki proje personeline 05.06.2020 tarihinde
Satin Alma Egitimi diizenlenmistir. Bunun yaninda ilerleyen dénemde ihtiya¢ duyulabilecek
Proje Uygulama Egitimleri’'nin iilkemizde yayginlasan Covid-19 salgin1 ve buna bagl olarak
alimmas1 gereken tedbirler nedeniyle internet sitesi lizerinden online yararlanicilarin hizmetine
sunulmasina yonelik altyap1 tesis edilmistir. Daha Onceki donemlerde gergeklestirilen Proje
Baslangi¢ Toplantis1 Egitimi, Proje Uygulama Egitimi, Satinalma Egitimi, Ara-Nihai Rapor
Egitimi  kayit altina alinarak ilgili video linkleri Ajansimiz web sitesi’nde
https://www.trakyaka.org.tr/tr/33570/Eqgitimler adresinde , teknik desteklerle ilgili uygulama
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videolar1  da  https://www.trakyaka.org.tr/tr/33566/Uygulama-Dokumanlari  adresinde
yararlanicilarin  kullanimina sunulmustur. Buna ilave olarak yararlanicilar, mevzuat
dokiimanlarindan ve proje yiiriitiimii stirecinde ihtiya¢ duyulabilecek diger tiim belgelerden de
ilgili sayfalar aracilig ile istifade edebilmektedir.

3.6.3 RAPORLAMA VE ODEMELER

2020 yilinda 2018, 2019 ve 2020 yillarna ait projeler i¢in ger¢eklesen raporlamalar sonucunda
31 adet projenin nihai rapor, 21 adet projenin ara rapor kontrol siirecleri tamamlanmis ve 38
projeden gelen 6n ddeme talepleri incelenerek Idari ve Mali Isler Birimi’ne iletilmistir.
Raporlama doneminde raporlarini sunan proje yararlanicilarinin dosyalarini iki niisha halinde
sunmalar1 saglanarak; eksik evrak olmasi yahut raporlamalarin teknik veya mali kisminda tespit
edilen hususlarin bulunmasi halinde hazirlanan listeler resmi yazi ile proje sahiplerine teblig
edilmisgtir.

Raporlama dosyalarindaki destekleyici evraklar idari olarak uygun olan ve eksigi olmayan;
teknik ve mali kisimlart usuliine uygun olarak doldurulmus ve onaylanmis Ara veya Nihai
Raporlar, izleme ve degerlendirme uzmanlarinca “Ara/Nihai Rapor Veri Giris Formu”
doldurulmak sureti ile incelenmistir. “Ara/Nihai Rapor Kontrol Listesi” doldurulan ve “Uygun
Maliyet Kontrol Listesi” kullanilmak sureti ile 6deme tutar1 hesaplanan belgeler Idari ve Mali
Isler Birimi’ne incelenmek iizere iletilmistir. Idari ve Mali Isler Biriminin de incelemesini
miiteakip en son belirlenen ve iizerinde mutabik kalinan 6deme miktarlarinin Genel Sekreterlik
onayindan sonra proje hesaplarina aktarimi saglanmistir.

Mali destek programlarina yonelik gerceklestirilen ara ve nihai rapor kontrollerinin yaninda,
uygulama siireleri 2019-2020 yilinda gergeklesen 58 Teknik destek faaliyetinin de rapor onay
stiregleri tamamlanmistir.

3.64 DENETIM ZiYARETLERI

2020 yilinda, Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi’nin 41(1) maddesine dayandirilarak,
2019 yilinda nihai 6demesi gergeklestirilen toplam 11 projenin en az %10’una farkli birimlerden
kurulan denetim komisyonlar1 araciligi ile denetim ziyaretlerinin gergeklestirilmesi {izerine
planlama yapilmis ve bu hususta Genel Sekreterlik oluru alinmistir. Yapilan planlamaya gore
Agustos ayi igerisinde 3 mali destek projesine yonelik denetim ziyareti gerceklestirilmis ve
ziyaretler sonucunda denetim raporlari olusturulmustur.

3.6.5 PROGRAM SONRASI ETKi DEGERLENDIRME CALISMALARI

2020 yilimin ilk yarisinda 2014-2016 yillar1 arasinda uygulanmis 9 adet mali destek programi
kapsaminda destek almig 126 projeye yonelik program sonrasi etki degerlendirme ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi adina teknik sartname ve sozlesme taslagi hazirlanmig, Bakanlik yetkilileri ile
izlenecek yontem konusunda yazili istisarelerde bulunulmustur. Uygun nitelikteki bir yiiklenici
firma ile s6zlesme imzalanarak, anket ve odak grup toplantis iceriklerinin son hali verilmistir.
Agustos ay1 icerisinde gerek anket uygulamasi gerekse odak grup toplantilar genis bir katilimla
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gergeklestirilmis, raporun yazimi Aralik ayi itibari ile tamamlanarak son hali verilmistir. Zaman
asim1 dolayisiyla ¢alismasi yapilmayan 2010-2013 yillar1 arasindaki sosyo-ekonomik kalkinma
odakli 3 mali destek programinin program sonrasi etki degerlendirme raporu ¢alismasinin da
Bakanligin talebi iizerine 2021 yilinin ilk 3 ay1 i¢inde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Buna ilave olarak, 2020 yilinda ge¢mise doniik 21 projeye tarama ziyareti gerceklestirilmis,
geemise doniik tamamlanmamis 12 programin kapanis raporlart sonlandirilmis ve arsiv islemleri
gerceklestirilmigtir. 2021 yilinin ilk yarisinda yiiriitiilen diger ¢alismalarla birlikte, uygulama
siirecinde sona gelinmis tiim programlarin kapanis raporlarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

3.6.6 TANITIM VE KAPANIS TOPLANTILARI

2020 yilinda mali destek programlar1 kapsaminda basari ile tamamlanan projelerin ¢cogunlugu
icin tanitim ve kapanis toplantilart organize edilmis, bu sayede projelerde elde edilen olumlu
sonuclar ve tecriibelerden Trakya genelinde daha fazla paydasin haberdar olmasi ve projelerle
saglanan faydalarin toplumun daha genis kesimlerine yayilmasinin tesvik edilmesi saglanmistir.

Sekil 30: Proje izleme Ziyareti

Yararlanicilar tarafindan mali destek programlar1 ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda
organize edilmesi saglanan tanitim toplantilarina, Genel Sekreterlik diizeyinde katilim
saglanmasi ve proje tanmtim faaliyetlerinin ajansin bdlgedeki misyonu dogrultusunda
gerceklestirilmesi temin edilmistir.
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3.7 YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI
3.7.1  ALTERNATIF TURizZMIN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI
3.7.1.1 Kirsal Turizm Faaliyetleri

2016-2017 yillarinda rotalar1 ve altyapist olusturulan “Kurklareli’de Kirsal Turizmin
Gelistirilmesi Projesinin” devami niteliginde Rus tur acentelerine yonelik bir tanitim gezisi
diizenlenmistir. Trakya Kalkinma Ajansi ve Rusya’nin en biiylik tur operatdrii NTK Intourist is
birliginde 45 turizm acentesi Bolge’de agirlanmistir.

Bunun yani sira proje kapsaminda “Kirklareli Il Turizm Haritasi”n1 giincelleme ¢alismalarina
baslanmistir. Haritaya projenin uygulandigi alanda faaliyet gosteren ve yeni agilan igletmelerin
bilgileri eklenerek kapanmis olanlar haritadan cikarilmistir. Harita isletmelere dagitilmaya
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Kirsal turizm ¢aligmalarinin yani sira Bélge’de deneyim turizminin gelistirilmesi kapsaminda 6
farkli rota, bolgedeki paydaslarla yapilan goriismeler neticesinde hazirlanmistir. Ilgili rotalarin
tanitim ve pazarlanmasi konusunda deneyim odakli ¢aligsmalar yapan Outdoora firmasi ile is
birligi yapilmistir. Ayrica Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yiiriitiilen
“Karavan Turizminin Gelistirilmesi” ekibinde ¢aligmalara katilim saglanmistir.

3.7.1.2 Kiiltiir Turizm Faaliyetleri

Turizm Restoran Yatirimeilar1 ve Isletmecileri Dernegi (TURYID) tarafindan diizenlenmesi
planlanan 3. Global Gastroekonomi Zirvesi’nin bu yilki temasi Trakya Mutfagi olarak
belirlenmistir. 3 il YDO tarafindan Bolgemizin dnemli lezzetlerinin etkinlikte bulunmasi i¢in
basta 3 il Valiligimiz, Ticaret ve Sanayi Odalarimiz ve Belediyelerimiz olmak tizere ilgili tim
paydaslarimizla goriismeler yapilmig ve programda yer alacak lezzetler ve firmalar tespit
edilmisgtir.

Ayrica, program tanitimlarinin ulusal diizeyde yapimina katki sunmak iizere Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Edirne Valimiz SaymmEkrem CANALP ve Genel Sekreterimiz Saymn Mahmut
SAHIN’in kisa tanitim videolarinin ¢ekimleri gergeklestirilmistir.

Sekil 32: Trakya Mutfag: Tanitim Videosu

Ulusal ve bolgesel anlamda tanitimlarinin basili materyal kapsaminda yapilabilmesi amaciyla da
“Rota Trakya” isminde etkinlik kitapcigi hazirlik ve basim asamalari takip edilmigtir. Tasarim
asamasinda yine bolgemizdeki tiim ilgili paydaslar ile koordinasyon halinde hazirlanan kitapg¢ik
bolgemizdeki ilgili kurumlara dagitilmistir. Ancak pandemi nedeniyle 2020 yilinda etkinlik
gerceklestirilememistir.
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Sekil 33: Rota Trakya Tanitim Kitap¢ig1 Tasarim
3.7.1.3 Saghk Turizmi Gelistirme Faaliyetleri
3.7.1.3.1 Trakya Bolgesi Saghk Turizmi Strateji Raporu

Ajans tarafindan yiiriitiilen saglik turizmi ¢aligmalarini stratejik olarak ele almak ve siirdiirmek
adma 11 Saglik Midiirliikleri ile birlikte Ajans tarafindan “Saglik Turizmi Strateji Raporu”
hazirlanmis ve Ocak ayinda yayinlanmigtir. Rapor bolgedeki saglik turizmi yapan tesislerin
kapasitelerini, illerin giliglii ve zayif yonleriyle birlikte barindirdiklar1 firsatlar1 igermekte,
gelecek doneme dair stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulagmak adina atilmasi gereken adimlari
ele almaktadir. Calisma, orta ve uzun vadede (2020, 2021 ve 2022 yillar1) Bolge’de yiiriitiilmesi
planlanan saglik turizmi ¢aligsmalari igin rehber niteligi tasimaktadir.

3.7.1.3.2 Holiday& Spa Expo Softa Turizm Fuari Katilimi

13-15 Subat 2020 tarihlerinde diizenlenen Sofya Turizm Fuarina Trakya Kalkinma Ajansi,
bolgede saglik turizmi yetki belgesi almis 6zel hastaneler ve otellerle birlikte stantli katilim
saglamistir. Ajans koordinasyonu ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odast ig birliginde organize edilen
fuara katilan 20 firma, farkl tilkelerden gelen satin alma heyetleriyle 1200 civarinda goriisme
yapmistir.
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Sekil 34: Sofya Turizm Fuan

3.7.1.3.3 Trakya Saghk Turizmini Gelistirme Dernegi’nin Kurulmasi

Bolgede saglik turizmi gelistirme caligsmalari kapsaminda 6 Mart 2020 tarihinde Corlu’da istisare
toplantis1 diizenlenmis, bu toplantida bolgede kurulmasi planlanan saglik turizmi dernegi ile ilgili
kararlar alinmistir. Tekirdag Yatirim Destek Ofisi tarafindan organize edilen toplantiya Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag 11 Saglik Miidiirliigii ile saglik turizmi yetki belgesi almis kamu, 6zel
sektor ve iiniversite hastanesi temsilcileri katilim saglamigtir. Toplantida, 2020 yil1 igerisinde
yiritiilmesi planlanan saglik turizmi ¢aligmalar1 hakkinda bilgi verilmis ve farkli kurumlar
tarafindan verilen desteklere basvuru yapilabilmesi amaciyla “Trakya Saglik Turizmini
Gelistirme Dernegi” kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda dernek kurucu iyeleri
belirlenmis, dernek kurulus ¢alismalar1 baslatilmis ve dernek logosu hazirlanmistir. Ayrica Tiirk
Patent ve Marka Kurumuna dernek marka tescili bagvurusu da yapilmistir. Dernek, Haziran ay1
itibartyla resmi olarak kurulusunu tamamlamistir.
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Sekil 35: Saghk Turizmi istisare Toplantist

THRACE.

Sekil 36: Saghk Turizmini Gelistirme Dernegi Logosu
3.7.1.3.4 Trakya Bélgesi Saghk Turizmini Gelistirme Dernegi Toplantisi

Ajans koordinasyonunda kurulus iglemleri tamamlanan dernegin ilk toplantis1 11 Eyliil 2020
tarthinde Tekirdag’da gerceklestirilmistir. Toplantida dernek iiyeleri arasinda gorev dagilimi
yapilmis, Ticaret Bakanlig: tarafindan desteklenen HISER Projesine basvuru ile iiye sayilarinm
artirllmas1 amaciyla c¢alisma yapilmasi kararlagtirilmistir. Derne§in iiye sayisini artirmak
amaciyla hedef paydaslarla goriismeler gerceklestirilmistir. Bahse konu c¢alismalar Ajans
koordinasyonunda devam etmektedir.

61



VL

Sekil 37: Trakya Bolgesi Saghk Turizmini Gelistirme Dernegi Toplantisi
3.7.14 Cografi Isaret Cahsmalar:

Tekirdag Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda yiiriitiillen cografi isaret c¢aligmalar:
kapsaminda 2020 yil1 ilk yarisinda “Velimese Bozas1” ve “Meri¢ Kara Kavunu” i¢in dosyalar
hazirlanmis olup Tiirk Patent ve Marka Kurumuna bagvuru yapilmistir. Meri¢ Kara Kavunu ve
Kirklareli Mese Bali iirlinleri ise Tiirk Patent ve Marka Kurumu resmi biilteninde ilan edilmis
olup yasal siire sonunda (Ocak ve Subat 2021) tescil edilecektir.

“Kesan Mahmutkoy Kuru Fastilyesi”, “Tekirdag Sogan1” ve “Hayrabolu Tatlis1” i¢in dosyalar
hazirlanarak Tiirk Patent ve Marka Kurumuna iletilmistir. Bu tiriinlerin tescil siiregleri 2021 yil1
boyunca Ajans tarafindan yiiriitiilecektir.

“Kesan Sigilli Bamyas1” ve “Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yaprag1” i¢in cografi isaret
alinmasina yonelik siire¢ yonetilmis olup 2020 yilinda iki {iriin i¢in cografi isaret tescilleri
alimmustir.

Bunun yani sira bagvuru siireci devam eden “Kirklareli Mese Bali” dosyast ile ilgili Tiirk Patent
ve Marka Kurumu’ndan talep edilen bilgiler kurumla paylasilmistir. “Ipsala Pirinci Avrupa

Birligi Tescili”, “Ceribas1 Kiraz1” ve “Saray Manda Yogurdu” cografi isaret basvuru dosyalari
tizerinde de ¢alismalar devam etmektedir.
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Sekil 38. Cografi Isaret Calismalar:

Ayrica cografi isaret basvurusu tamamlanan Kirklareli Mese Balinin tanitilmasi amaciyla
Kirklareli YDO ve ilimizden iireticilerle birlikte Istanbul Bal Ureticileri Birligi tarafindan
diizenlenen 9. Avrasya Aricilik ve Ar Uriinleri Festivali'ne katilim saglanmustir. Cesitli
etkinliklerin yer aldigi festivalde sektoriin onde gelen temsilcileri, treticiler, tiiketiciler,
biirokratlar ve akademisyenler bir araya gelmistir. Kirklareli Mese Bali’nin tanitilmast amaciyla
ilimizden Balkan Bal Evi ve Akbal Aricilik firmalari katilim saglamistir. 9 ayri iilkeden de
firmalarin katilim sagladig: festivale toplam 124 firma katilmistir. 5 yabanci iilkeden katilan
alaninda uzman kisiler tarafindan seminer verilmistir.

12 Haziran 2020 tarihinde Tarrm ve Orman Bakanlig: tarafindan diizenlenen “Cografi Isaret
Farkindalik Toplantisina” katilim saglanmis ve Ajans tarafindan yiiriitiillen cografi isaret
caligmalar1 hakkinda sunum yapilmistir.

3.7.1.5 Miras Atolyesi Giidiimlii Projesi

Tekirdag ilinin turizm potansiyelinin etkin kullanilarak gerek sosyo-kiiltiirel ve gerekse
ekonomik kazanimlar elde edilmesine yonelik olarak, Tekirdag ili Siileymanpasa il¢esinde tarihi
ve turizm cazibe 6zelligine sahip Ertugrul Mahallesinde; turizm merkezi ve tarihi-kiiltiirel an1 ve
deneyimleme atolyesi fonksiyonlarina sahip bir turizm cazibe merkezi olusturulacaktir.

“Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi Miras Atolyesi Projesi” kapsaminda yer alan bilesenlerle
asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaci ile proje metni tamamlanmistir;
< Ogzellikle giiniibirlik ziyaretgileri hedefleyen bdlgesel turizm tamitimlari ve rotalari
belirlemek, bu rotalar1 internet ve sosyal medya iizerinden yayginlastirmak, acente ve tur
sirketlerinin dikkatini bolgeye ¢cekmek,
% Tarihi eserlerin restorasyonu ve kullanima agilmas: ile kiiltiirel mirasin korunmasi ve
tanitilmasi. Turizm faaliyetlerine yonelik kullanilmalar1 amaciyla, Tekirdag ilinde 6rnek
bir mahalle yaratmak ve ¢ekim merkezi olarak gelistirmek,
Miras atolyesi ile kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmak,
Proje uygulama siiresi iginde ve isletme yillarinda diizenlenecek toplanti, panel ve benzeri
etkinlikler ile kiiltiirel miras farkindaligini arttirmak.
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Covid-19 salgmi sebebi ile ara verilen proje g¢alismalarina Haziran ay1 igerisinde tekrar
baslanmig, 2020 yilinda projenin hayata gegirilebilmesi amaci ile proje lizerinde istisareler
gerceklestirilerek fizibilite raporu kapsaminda gerekli ¢alismalar tamamlanmistir. Yine Haziran
ay1 icerisinde Tekirdag Biiyliksehir Belediye Baskan1 Kadir Albayrak ve Genel Sekreterimiz
Mahmut Sahin’in katilimiyla gergeklestirilen toplanti ile biit¢eye son hali verilmis ve proje imza
asamasina getirilmistir.

Sekil 39: Miras Atélyesi Giidiimlii Projesi Toplantisi

3.7.1.6 Trakya Turizm Master Plani Izleme Cahsmasi

Ajansimiz Yonetim Kurulu talebi {izerine 2013 yilinda hazirlanan, Bolgenin 10 yillik turizm
strateji ve hedeflerini belirleyen Trakya Bolgesi Turizm Master Plani’nda yer alan eylemlerin
gerceklesme durumlart hakkinda bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor cercevesinde Yonetim
Kurulu’na sunum yapilmustir.

Rapora gore planda yer alan eylemlerin biiyiik ¢ogunlugunun (%60) Trakya Kalkinma Ajansi ve
ilgili paydas kurumlarin ¢alismalariyla hayata gecirildigi goriilmiistiir.

3.7.2 IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESIi VE VERIMLILIK
SONUC ODAKLI PROGRAMI

Imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi
caligmalar1 kapsaminda SOP Y 6netim Plani’nin hazirlanmasi ve koordinasyonu isleri Kirklareli
YDO tarafindan takip edilmistir.

3.7.21 Trakya Dis Ticaret istihbarat Merkezi’nin (DTiM) Koordinasyonu

Trakya Dis Ticaret Istihbarat Merkezi, 2018 yili Eyliil ayindan itibaren bes TSO ve Trakya
ABIGEM olmak iizere alt1 farkli hizmet noktasiyla calismalarina devam etmektedir. Mart ve
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Mayis aylar aras1 pandemi sebebiyle durgun gegse de bu siire, DTIM’in kurumsallasmas1 ve
uzmanlarin kendi yetkinliklerini artirmasi amaciyla verimli kullanilmistir. Her ay diizenlenen
rutin takip toplantilar1 (8 adet) online kanallar vasitasiyla yapilmis, firmalarin pandemi
sonrasindaki ihracat stratejilerini belirlenmek amaciyla uzmanlarin firmalara ulagmalar
saglanmistir.

DTIiM’de 2020 yil1 igerisinde 210 firma sisteme kaydolarak 335 hizmet talebinde bulunmus,
uzmanlar tarafindan 80 firma ziyareti, 35 ¢oklu firma toplantisi ve 300’i agkin telefon goriismesi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 106 adet ticari istihbarat raporu hazirlanmstir. DTIM
vasitasiyla 2020 yil1 igerisinde Trakya Bolgesi’nde gerceklestirilen ihracat rakaminin 2021 yili
Ocak ay1 sonunda firmalardan talep edilmesi planlanmaktadir.

Calisma Programinda, 2020 yili DTIM icin stratejik bir gegis siireci olarak belirlenmis, tiim
uzmanlara sene sonunda ulasilmasi gereken bir takim performans hedefleri koyulmustur. S6z
konusu hedefler,

¢ Yaptirilan ihracat rakami,
Firma ziyareti sayisi,
Merkeze bagvurusu alinan firma sayist,
Sene boyunca 6zel ihtimam gosterilen firma sayisi,

R/
A X4

X/ R/
L XA X4

X/
X4

L)

Y1l boyu verilen birebir danigsmanlik goriigmesi sayisi,
www.trakyadisticaret.org adresine yiiklenen rapor ve dis ticaret karnesi sayist,
Katilim saglanan DTIM koordinasyon toplantis1 sayis1

X/ X/
XA X4

gibi performans kriterlerine baglanmstir.

Bu kapsamda 2020 yil1 basinda bes TSO ve Trakya ABIGEM ile Ajans arasinda kurumsal is
birligi protokolleri imzalanmis, DTIM uzmanlarmim “Calisma Usul ve Esaslar” belirlenmistir.
Ayrica performans hedeflerine ulagmalarini takip etmek amaciyla izleme ve degerlendirme
mekanizmas1 kurulmustur. Uzmanlar her hafta faaliyet raporu doldurmakta ve kaydedilen
ilerleme siirekli takip edilmektedir.

3.7.2.2 Kamu Atil Yatirinm Alanlar1 Envanterinin Cikartilmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2020 yilinda yatirim destek ofislerinden istenen 6nemli
caligmalardan birisi de atil yatirnmlarin tespiti ve envanter haline getirilmesidir. Bu kapsamda
oncelikle s6z konusu caligmalara baslanmasi amaci ile 28 Temmuz 2020 tarihinde diizenlenen
Y 6netim Kurulu Toplantisinda karar alinmis olup, Yonetim Kurulu Baskanimiz Kirklareli Valisi
Sayin Osman Bilgin’in imzaladigi 24.08.2020 tarihli resmi yazi ile Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag’da toplam 113 kurumdan envanterlerinde/bilgilerinde olan atil yatirimlara ait bilgiler
istenmistir.

S6z konusu alanlarin bilgilerinin islenecegi bir yatirim alani envanter formu olusturulmus, ilgili
kurum ve kuruluslarla goriis aligverisinde bulunulmustur. Ek olarak yatirim ortami gelistirme
faaliyetleri kapsaminda Tekirdag ilinde bulunan 14 Organize Sanayi Bolgesinin tamaminda
kayitli olup gayri faal olan atil alanlar tespit edilmistir.

65



o

L Trakyg

Yapilan incelemeler neticesinde farkli 6zelliklerde (fabrika binasi, arag galerisi, okul, depo vb.);

Edirne’de 39, Kirklareli’de 36, Tekirdag’da ise 60 olmak tizere tiim Trakya’da toplam 135 gayri
faal tesis ziyaret edilmis, tesislerin fotograflar1 ¢cekilmis, imar 6zellikleri ve uydu goriintiilerini
de icerecek sekilde kapsamli bir envanter olugturulmustur.

3.7.2.3 Yonetim Danmismanhg Faaliyetleri

Yonetim danigsmanligi faaliyetlerinden birisi olarak uygulanmaya baglayan yalin iiretim
caligmalar1 kapsaminda firmalarin iyi uygulama 6rneklerinin yerinde incelenmesi amaciyla 21-
22 Subat 2020°de Izmir’de gerceklestirilen 6. Kaizen Paylasimlari etkinligine katilim
saglanmistir. Etkinlik boyunca ¢alismalarini sergileyen firmalarla goriismeler gergeklestirilerek
calisma ekibinin kurulmasindan, gerceklestirilen iyilestirmelerin raporlanmasina kadar gecen
siirecte edinilen tecriibeler hakkinda bilgi alinmistir.

Yalin tiretim danigsmanhigi konusunda Bolgemizdeki firmalarin faydalanabilecegi sekilde bir
program tasarlama caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. Talebi 6lgmek ve yalin {iretim danismanliginin
sonuclarini tecriibe etmek adina Malkara Organize Sanayi Bolgesinde pilot uygulama
yapilmasina karar verilmistir. Malkara’da ilgili kurum, kurulus ve firmalarla goriigmeler
gerceklestirilerek, aday olarak belirlenen dort firmaya 6n ziyaretler yapilmistir. Gergeklestirilen
On ziyaretler sonucu 5S, verimlilik, imalat degisimi ve kaizen basliklar1 altinda her firmaya 6zel
yol haritalar1 olugturulmustur.

Firmalar i¢in hazirlanan yol haritalar1 kapsaminda firma basina ortalama 5 is giinii ¢alisma
gerceklestirilmistir. Oncelikle 5S ve is emniyeti hakkinda isletme ¢alisanlarina egitim verilmis
ve calisanlarla birlikte saha uygulamasi gerceklestirilmistir. Verimlilik 6lgme ve izleme
caligmalar1 kapsaminda her isletmeye 0Ozel olacak sekilde saatlik iiretim takip formlari
olusturularak saatlik iiretim miktarlari, duruslar, fireler ve imalat degisim siireleri kayit altina
alinmigtir. Imalat deisim siirelerini azaltmak ve katma degersiz / israf isleri tespit etmek
amaciyla firmalarda video ¢ekim uygulamasi gerceklestirilmistir. Video analiz yontemiyle kalip
degisimi sirasindaki her bir is, niteligine gére katma degerli, katma degersiz ve israf olarak
smiflandirilmis ve gerceklestirilebilecek iyilestirme caligmalari hakkinda firmalara bilgiler
sunulmustur. Isletmeler genel olarak incelendiginde, potansiyel arz eden iyilestirmeler yine
calisanlarla birlikte tespit edilmeye calisilmis, siirekli iyilestirme (kaizen) kiiltiiriiniin firma
icinde olusturulmasi ve yayginlastirilmasina yonelik uygulanabilecek tesvik ve takip sistemleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

Malkara OSB’de toplam 1 ay siiren bu ¢alisma ile elde edilen tecriibelerin yer aldigi bir rapor
hazirlanmistir. Tekirdag ilinde pilot olarak uygulanan s6z konusu egitimler 2021 y1l1 igerisinde
Edirne ve Kirklareli’de bulunan uygun firmalara uygulanacaktir.
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Sekil 40: Yalin Uretim Saha Uygulama Cahsmalari

3.7.24 Kavakh Tarima Dayal ihtisas Siit Uretimi Organize Sanayi Bolgesi
Kurulum Cahsmalari

Kirklareli ili genelinde kiiclik Olcekli ve aile isletmeleri tarafindan yapilan siit sigirciligi
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yarattigi cevresel sorunlarin Onlenmesi amaciyla kurulum
caligmalarina baslanan ve is birligi ve koordinasyon siirecleri Kirklareli YDO ve PPKB
tarafindan takip edilen Kavakli Tarima Dayali ihtisas Siit Uretimi Organize Sanayi Bolgesinin
miitesebbis heyet olusum siirecleri ve bagvuru dosyasi tamamlanmis olup, ilgili bagvuru dosyasi
11 Haziran 2020 tarihinde Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Kirklareli Valiligine
sunulmustur. Basvuru dosyast Kirklareli Il Tarim ve Orman Miidiirliigiinde 6n inceleme
siirecinden gecerek Tarim ve Orman Bakanligina iletilmis olup, “Kavakli Tarima Dayali Ihtisas
Siit Uretimi Organize Sanayi Bolgesi” adiyla resmi olarak Bolgenin kurulus miiracaat:
yapilmustir. Bagvuru dosyasinin Tarim ve Orman Bakanligi nezdinde inceleme siireci devam
etmektedir.

Sekil 41: Kavakh Tarima Dayah fhtisas Siit Uretimi Organize Sanayi Bélgesi Kurulum
Basvurusu

67



3.7.25 Trakya Facebook Istasyon

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Facebook, Habitat Dernegi ve Ajansimiz is
birliginde kurulus protokolii imzalanan “Facebook Trakya Bolgesel Istasyon” calismalar
kapsaminda 6 Mart 2020 Cuma giinli “University4Society@Kirklareli Girisimcilik Yarigsmasi”
etkinligi ile Trakya Facebook Istasyon’un resmi olmayan agilis1 yapilmistir. Yapilan bu etkinlige;
Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) Yonetim Kurulu Bagkani Soner Ilik, KTSO Meclis
Bagkan: Ismail Hakki Ozsan, Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
Koordinatérii Emre Beji ile Kirklareli Universitesi, Trakya Universitesi ve Nanuk Kemal
Universitesinden dgrenciler katilmustir.

6 Mart 2020 Cuma giinii saat 17.00’de baglayip, 48 saat boyunca araliksiz devam eden
“University4Society@Kirklareli Girisimcilik Yarigmasi” etkinligi kapsaminda bir araya gelen
tasarimci, yazilimei ve is gelistiriciler toplumsal sorunlari teknoloji ile ¢6zen inovatif girisimler
kurgulamislar ve is fikirlerini yaristirmislardir. Yarismaya Kirklareli YDO Koordinatorii M.M.
Emre Beji de mentdr ve jiiri iiyesi olarak katilmistir.

Sekil 42: University4Society@Kirklareli Girisimcilik Yarismasi

Bu etkinligin ardindan, 12 Mart 2020 tarihinde Covid-19 salgini tedbirlerinin kademeli olarak
uygulanmaya baslamasi ile birlikte, Trakya Facebook Istasyon kurulus ve resmi agilis takvimi de
ertelenmis ve planlanan faaliyetler askiya alinmistir. 1 Haziran 2020 tarihinde Covid-19 salgimi
tedbirlerinin kademeli olarak kaldirilmaya baslanmasi siireci ile birlikte, Trakya Facebook
Istasyon kapsaminda planlanan ¢alismalara tekrar baslanmis ve “Trakya Facebook Istasyon”un
resmi agiligi igin hazirliklara baslanmistir. Ekim ayinda, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasinda
Trakya Facebook Istasyon i¢in bir agilis yapilmustir.
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3.7.2.6 Teknik Ziyaretler

Bolgemiz sanayisinin ihtiya¢ duydugu belirli mesleki branglarda nitelikli personel yetistirilmesi
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte bolgemizde bir mesleki egitim merkezinin
kurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, iyi uygulama Orneklerinin yerinde incelenmesi
amaciyla 18 Haziran 2020 tarihinde Bursa’da bulunan BUTGEM’e ziyaret gerceklestirilmistir.
Ziyaret sirasinda meslek edindirme, meslek gelistirme kurslari ile merkezin yonetim yapisi,
kursiyer se¢iminden baslayarak sertifikalandirma ve istihdama kadar olan siiregler hakkinda bilgi
alinmis ve mevcut atdlyeler yerinde incelenmistir.

Ayrica, pandemi siirecinde ortaya ¢ikan maske ihtiyacini karsilamak ve ulusal kapasiteyi tespit
etmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tim bolgede fabrika ziyaretleri
organize edilmistir. Ziyaretlerde onceden tespit edilen tekstil firmalarmin giincel iiretim
kapasiteleri ve teknolojileri hakkinda detayli bilgi notlar1 hazirlanmistir. Ziyaretlerde Bakanlik
tarafindan il midiirliikleri ve yatirim destek ofisleri gorevlendirilmistir. Bu kapsamda, Tekirdag
ve Kirklareli illerinde 12 firmaya teknik ziyaretler gerceklestirilmis, istenen bilgi notlar
hazirlanarak Bakanlik ile paylagilmistir.

3.7.2.7 Balkanlar Masasi Faaliyetleri

Balkanlar Masas1 caligmalar1 kapsaminda Balkan {ilkelerinde faaliyet gosteren ticaret
miisavirliklerinin ilgili tilke yatirim ortamina iligskin paylastiklar1 haberler takip edilmekte ve
dosyalanmaktadir.

3.7.2.8 Balkan Ulkeleri Perakende Sektor Arastirmasi

Yurtdisinda yerlesik oligopol niteliginde alici magazalarin fiyat baskisi ile miicadele eden
konfeksiyon sektoriiniin mevcut durumunun analizi ve ¢ikis stratejilerine yonelik bir ¢calisma
baslatilmistir. Calisma kapsaminda literatiir taramasit yapilmakta ve istatistiki veriler
derlenmektedir.

3.7.2.9 Trakya Dijital Egitim Seferberligi

Ajansimiz, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Habitat Dernegi ile imzalanan Bolgesel
Topluluk Is Birligi Protokolii kapsaminda, topluluklar1 ve isletmeleri bir araya getirerek; onlarin
biliylimek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 becerilere, kaynaklara ve bilgilere erismelerine yardimc olmak
amactyla Covid-19 pandemisi siirecinde Trakya Dijital Egitim Seferberligi baslatilmistir.

Bolgesel istasyonlar 6zelinde baglatilan ve 2020 yil1 Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda diizenlenen
egitim programi dahilinde, Trakya Bolgesi’ndeki KOBI’lerin dijitallesmesine odaklanan farkli
egitim, program ve atdlye ¢alismalar1 diizenlenmistir. Kirklareli YDO tarafindan Dijital Egitim
Seferberligi Programi hakkinda Trakya’da bulunan tiim Ticaret ve Sanayi Odalarn ile
Universiteler telefon ve e-posta yoluyla bilgilendirilmis olup, TSO iiyeleri ve iiniversite
ogrencilerinin egitimlere katilimi tesvik edilmistir.
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Sekil 43: Trakya Dijital Egitim Seferberligi Kapsaminda Egitimlere liskin Katihm
Verileri
3.7.3  KURUMSAL GELiSiM
3.7.3.1 Proje Havuzu Olusturulmasi

Bakanlik tarafindan proje havuzu olusturulmasi amaciyla kalkinma ajanslarindan bolgelerinde
One ¢ikan potansiyel sektorler talep edilmistir. Trakya Kalkinma Ajansi’nca belirlenen asagidaki
6 sektorle ilgili Bakanligin onayi ile 6n fizibilite raporlart hazirlanmigtir.

X3

25

Siit Uriinleri Sektérii Peynir Fabrikas1 On Fizibilitesi
Elektrikli Ev Aletleri On Fizibilitesi

Organik Tarim On Fizibilitesi

Tekstil Makineleri On Fizibilitesi

Otel Yatirimi On Fizibilitesi

Ozel Hastane On Fizibilitesi

R/
°

X3

25

X3

25

X3

25

X3

25
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Fizibilite raporlarinin hazirlanmasi hususunda Trakya Kalkinma Ajansi kendi uzmanlarini
gorevlendirmis, her fizibiliteye lic uzman atanmistir. Yukaridaki sektorlerle ilgili literatiir
taramasi ve veri setlerinin olusturulmasiyla, siirece baglanmis olup bolgenin 6nde gelen firmalari
da ziyaret edilerek sektor ve saha arastirmasi caligmalar1 gergeklestirilmistir. Yatirimlarin mali
ve teknik arastirmalarinin tamamlanmasi ile birlikte Ingilizceye de terciime edilen dokiimanlar
tasarimlarin tamamlanmasiyla birlikte Yatirima Destek internet sitesinde yayinlanmak iizere
Bakanlik ile paylagilmistir. So6z konusu on fizibilite raporlarina
https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari adresinden ulasilmaktadir.

3.7.3.2 Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan iiyesi olunan ve katilimi konusunda hassassiyet gosterilen asagidaki rutin
kurul toplantilarina 3 il YDO’lar1 tarafindan katilim saglanmaya devam edilmistir;

X/
X4

L)

i1 Planlama ve Koordinasyon Kurullari,

11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,

Tekirdag Endiistri Bolgesi ve Lojistik Us Uygulama Projesi Koordinasyonu,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kurum ve Kurulus Toplantist
[l KUSI Planlama Ust Kurullari,

Organize Sanayi Bolgeleri Denetim Kurullart

KOYDES Il Tahsisat Komisyonu

Umutlu Yarinlar Projesi Koordinasyon Toplantilari,

Umutlu Kadinlar Uretiyor Projesi Koordinasyon Toplantilari
Facebook Bolgesel Topluluklar Koordinasyon Toplantilar
Mubhtarlar Toplantisi

X/
°

X/
X4

X/ X/
L X X )

X/
X4

R/ R/
LC R X )

e

AS

e

AS

X/
X4

L)

3.7.3.3 Bolge Ticaret ve Sanayi Odalar: Bilgilendirme Giinleri

Bolgemizde bulunan tiim Ticaret ve Sanayi Odalar1 arasindaki kurumsal iletisimin artirilarak
kamu ve 6zel kesim is birliginin gelistirilmesi ve bu dogrultuda ortak calismalar yapilmasi
amaciyla yatirim destek ofisi uzmanlarinca il ve ilge Ticaret ve Sanayi Odalarina rutin ziyaretler
gergeklestirilmeye baslanmistir. 2020 yilinin Ocak, Subat ve Mart aylarinda devlet destekleri ve
hibeleri, yatirim tanitim faaliyetleri ve tesvik sistemi hakkinda yatirimcilara sunulan birebir
danigmanlik hizmetleri Covid-19 salgini sebebiyle ilerleyen aylarda yapilamamastir.
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Sekil 44: Devlet Destekleri ve izin-Ruhsat Siirecleri Bilgilendirme

3.7.34 Yatirim Cekme ve Yatirimei Bilgilendirme Faaliyetleri
3.7.3.4.1 Il Yatium Endesklerinin Hazirlanmast

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan talep edilen ve illerde bulunan OSB’lerin giincel
bilgilerini i¢eren il yatirim endeksi ¢alismalari {i¢ il yatirim destek ofisleri tarafindan hazirlanmig
ve Bakanliga gonderilmistir. Calismada isletmelerde kullanilan elektrik fiyatlarindan, OSB’lerin
sagladigi teknik imkanlara kadar kapsamli birgok bilgi bulunmaktadir.

Il yatirim endeksleri ¢alismasinin tamamlanmasmin ardindan, yine Bakanlik tarafindan talep
edilen 65 soruluk veri seti,OSB’lerin altyapi ihtiyaclarina yonelik ¢ok sayida sorudan olusan veri
seti ve lojistik altyapilarina yonelik tablolar bolgemizde bulunan tiim OSB’lerden talep edilerek
derlenmis ve Bakanliga istenen tarihlerde iletilmistir.

Ayni caligma kapsaminda son olarak illerin soguk hava deposu kapasitelerine yonelik olarak
istenen bilgiler, 1l/llge Tarim ve Orman Miidiirliikleri ile koordinasyon halinde hazirlanarak
Bakanliga iletilmistir.

3.7.3.4.2 Kapakh Ikitelli OSB Kurulum Hazirliklart

Istanbul’da bulunan Ikitelli OSB nin bir kisminin Tekirdag’a tasinmasi ve Kapakli OSB smirlari
icerisinde yeni bir OSB kurulmasi konusunda miitesebbis heyeti temsil eden dernek ile Trakya
Kalkinma Ajansi arasinda yiiriitiilen ortak calismalar kapsaminda, projenin sosyal etki analizi
caligmalar1  baglamistir. Calismalar Tekirdag YDO ve PPKB tarafindan ortaklasa
yuriitilmektedir.

Bu calismalar kapsaminda kurulmasi istenilen OSB’nin Kapakli ilgesinde olusturacagi istihdam
yiikii ve cevre etkileri de arastirilmaktadir. Ek olarak, ikitelli 2 OSB Dernegi tarafindan 6n
basvuru ad1 altinda talepte bulunan 180 firmaya anket ¢aligmasi yapilmistir. Bu anket ¢aligmast
ile firmalarin yatirnm miktarlari, atik degerleri ve sektdrel kirilimlarinin anlagiimasi
hedeflenmistir. Ayrica bu anketten elde veriler ve saha arastirmalari 1s181nda Trakya Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda projenin sosyal etki analizi hazirlanmigtir.
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3.7.3.4.3 Lisanssiz Yenilenebilir Enerji Yatirim Analizi

Trakya’da yenilenebilir enerji (glines, riizgar ve biokiitle) potansiyelinin ve bu alanda olasi
yatirimlarin karliligimin degerlendirilmesi amaciyla Tekirdag YDO ve PPKB tarafindan bir
analiz ¢aligmasi ylriitiilmektedir. S6z konusu enerji tiirlerinde Trakya’da yapilacak bir lisanssiz
yenilenebilir enerji yatirnmimin maliyet ve geri doniis siliresi hesap edilmistir. Ayrica,
yatirimcilara sunulabilecek bir bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir. “Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi” nezdindeki degisiklikler takip edilerek bu dokiiman
diizenli olarak giincellenecektir.

3.7.3.4.4 Tegvik ve Yatirumc: Bilgilendirme Faaliyetleri

Bolge genelinde yeni baglayan ve devam eden yatirimcilarin izin ve ruhsat siiregleri basta olmak
iizere ihtiyag duyduklart tiim asamalarda biirokratik islemlerin hizlandirilmas: ve de
kolaylastirilmast asamasinda c¢alismalara devam edilmistir. Bu kapsamda Yatinm Destek
Ofislerimizce;

®,

% Edirne’de 135 yatirimciya bagta yatirim tegvik sistemi, ajans ve devlet destekleri olmak
iizere ¢esitli konularda bilgilendirme yapilmis olup, 7 firmanin izin ve ruhsat siirecleri
2020 basindan itibaren takibe alinmis, 3 yatirimcinin siiregleri basari ile tamamlanmig
olup, 4 yatirimciya ait dosyalarin takibi 2021 yili igerisinde de devam edecektir.

% Tekirdag ilinde tamamlama vizesi faaliyetleri kapsaminda Kurumumuz, Bakanlik
tarafindan 26 firmanin tesvik kapama islemlerini yiirlitmek iizere gorevlendirilmistir.
Ilgili ekspertiz faaliyetleri devam etmektedir.

% Yatirim destek faaliyetleri kapsaminda, Tekirdag YDO tarafindan Emateks Tekstil, Eren

Holding (Modern Karton), Sampa Holding, Allone Kimya (Lactone), Fuga Plastik, Hicaz

Danigmanlik, Roberto Mobilya, Mitsui, Optimed Hastanesi, Putzmeister, Kiremitciler

Madencilik, Inteks Tekstil ve Nazkaya Plastik isimli firmalarin yatirim siiregleri birebir

takip edilmektedir. Bu firmalarin OSB’lerde yer bulmasi, biirokratik siireclerinin

yiritiilmesi ve hizlandirilmasi, tesvikten yararlanmasi ve benzeri konularda
ihtiyaglarimin giderilmesi YDO uzmanlarinca gergeklestirilmektedir.

*
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*

Tekirdag YDO uzmanlan tarafindan bagsta yatirnm tesvik sistemi, ajans ve devlet
destekleri olmak tizere ofisle iletisime gegen 182 yatirimciya bilgi ve danigsmanlik destegi
verilmistir, [limizi ziyaret eden yerli ve yabanci 10 firmaya bdlge tamtimi hakkinda, 1
firmaya da yenilenebilir enerji yatirimlar: hakkinda sunumlar yapilmistir.

¢ Kirklareli YDO tarafindan ise 2020 yilinda yatirim tesvik sistemi, kamu destekleri, ajans
ve devlet destekleri, izin ve ruhsat siiregleri, yatirim yeri se¢imi gibi hususlar olmak iizere
ofisle iletisime gegcen 124 yatirimciya bilgi ve danigsmanlik destegi verilmistir. Kirklareli
Organize Sanayi Bolgesi’nde 2020 yilinda yer tahsisi yapilan 14 firmanin 6’sina yatirim
tesvik belgesi bagvuru siirecinde birebir destek saglanmistir. Tesvik faaliyetleri
kapsaminda, Kirklareli ilinde; Mogul Tekstil, Cags Tobacco ve Trakya Dokiim olmak
lizere 3 firmanin da tesvik kapama islemleri tamamlanmistir. Ayrica, biirokratik
islemlerinin hizlandirilmas: amaciyla 3 firmanmn izin ruhsat siirecleri elden takip
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Yatirim destek faaliyetleri kapsaminda, Kirklareli ilinde yatirim yapan/yapmak isteyen
yabanci yatirimcilarin oturma ve calisma izinleri siire¢lerinde karsilasmis olduklari
sorunlarin ¢dziimiine yonelik 20.08.2020 tarihinde Kirklareli 1 Go¢ Idaresi ve Kirklareli

X/
°e

Iskur Miidiirliigii temsilcilerinin katildig1 toplanti organize edilmistir. Akabinde,
08.10.2020 tarihinde Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde yatirinm yapan yabanci
yatirrmcilarin da izin siireglerinde karsilasmis olduklari sorunlarin ¢éziimiine yonelik
toplant1 organize edilmistir.

3.7.3.45 www.yatirimadestek.gov.tr Internet Sitesi Takibi

20 Eylil 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa VARANK tarafindan
tanitim1 yapilan www.yatirimadestek.gov.tr internet sitesinde yatirimcilardan gelen sorular 81 il
Yatirim Destek Ofislerince (YDO) yanitlanmaya baslanmustir. internet sitesinin agildig1 giinden
beri Bolgemiz illerindeki yatirnmcinin yatirim siiregleri, yatirimi hayata gegirmek igin
yararlanabilecekleri tiim devlet destekleri ve yatirim boyunca ihtiya¢ duyacaklari danismanlik
ihtiyaclar1 Yatirim Destek Ofislerimizce karsilanmaya baglamistir.

3.7.4  GIRIiSIMCILIGIN GELISTIRILMESI CALISMALARI YEREL KALKINMA FIRSATI

Bolgede girisimciligin bilinirliginin artmasi, {niversite Ogrencileri arasinda “Start-up”
kavraminin yayginlagmasi i¢in bolgedeki iiniversiteler ve teknoparklar isbirliginde tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bu faaliyetlerde temel olarak;

DS

» Girisimcilik nedir, nasil girisimci olunur?
Ekip kurma

Kaynak bulma ve kaynaklar: etkin kullanma
Is fikri bulma ve gelistirme

X/
o
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X4

X/
X

X/
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Uriin gelistirme ve pazara sunma

gibi konularin, basaril1 girisimcilerin rol modelliginde liniversite 6grencilerine ilham verebilecek
sekilde aktarilmasi saglanmistir. Bu tanitim ve motivasyon etkinliklerinin akabininde girisimci
is fikri bulma ve modelleme konusundaki becerilerini artirmak i¢in tasarlanan “I2P- Fikirden
Uriine Girisimcilik Atdlyeleri” calismalar1, Edirne ve Tekirdag’da ikiser, Kirklareli’de ise ii¢ adet
olmak {iizere toplamda 8 atdlye ¢alismasi halinde gerceklestirilmis olup bu ¢alismalara 150°den
fazla 6grenci katilim saglamistir.

Bu egitimleri takiben “Yeni Isim Girisim Programi” kapsaminda “Girisimci Adaylarma ve
Girisimcilere Yonelik Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Verilmesi” bashigi altinda Lets Up
Egitim Programi diizenlenmistir.
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2020 yilinin Ocak ayinda tanitim etkinlikleri ile baslayan program kapsaminda Bolgede yer alan
iiniversiteler ziyaret edilmis, yenilik¢i is fikirleri olan Ogrencilere ulasilmaya calisiimis ve
programa 98 girisimci ekipte yer alan 143 girisimci basvurmustur. Yapilan 6n elemeler ve
miilakatlar neticesinde, 33 girisimci ekip “Yeni Isim Girisim Programi Let’s Up Egitimlerine
katilmaya hak kazanmigtir. Programin ilk 4 egitimi tamamlandiktan sonra Covid-19 tedbirleri
kapsaminda simif egitimleri sonlandirilmis ve 2020°nin 2. yarisinda egitimler ¢evrimici olarak
tamamlanmistir. Cevrimici gerceklestirilen 4 egitim ve 1 adet mentorliik goriismesi sonunda 8
proje juri degerlendirmesine kalmis ve yine online olarak 30 Aralik 2020 tarihinde “Demoday”
ad1 altinda yarisma etkinligi gerceklestirilmistir.

Yarigmanin jiirisinde Girisim Merkezi kurucu ortaklar1 Mehmet S6hrap Sanli, Taner Baltaci,
Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin, 2017 Yeni Isim Girisim birincisi Anil
Basaran ve 2018 Yeni Isim Girisim birincisi Erdem Hilmi Kii¢iikkdse yer almustir.

Sekil 45: Yeni Isim Girisim Cevrimici Egitim

Sekiz aday projelerini sunduktan sonra profesyonellerden olusan jiiri, ddiile hak kazanan dort
projeyi belirlemistir. Bu kapsamda, “Robust DYE” isimli projesiyle Kerem Acar birinci olurken,
“HUMAVR?” projesi ile Kagan Ayten ikinci, “ScholeAR” isimli mobil uygulama projesiyle Onur
Caglar Yenitas {i¢lincii, “I-Market” isimli projesiyle Baran Cihan Unsan ise dérdiincii olmustur.
Yarismada dereceye giren ilk 4 proje cep telefonu ile ddiillendirilmis olup, ayrica finale katilan
tiim yarigsmacilar Bolgesel Kalkinma Fonuna Hazirlik ve Proje Gelistirme Destegi, KOSGEB ve
TUBITAK Proje Gelistirme Destegi ile Network ve Is Gelistirme Destegi ile 6diillendirilmistir.

3.7.5 DEzAVANTAJLI KESIMLERIN VE ROMAN VATANDASLARIN SOSYAL HAYATA
KATILIMININ SAGLANMASI

Kirklareli YDO koordinasyonunda yiiriitiilen Dezavantajli Kesimlerin ve Roman Vatandaslarin
Sosyal Hayata Katiliminin Saglanmasi faaliyetleri kapsaminda Kirklareli Valiligi himayelerinde
yiiriitiilen Umutlu Yarinlar Projesi siireglerinde aktif olarak rol alinmaktadir. Bu kapsamda
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olusturulan “elisiurunler.com” internet sitesinin kurulum ve gelistirilme ¢alismalarina destek
verilmis ve SODAM’larda iiretilen iirtinlerin gelistirilmesi, ticari deger kazanmasi ve satigsa hazir
hale getirilmesi amaciyla SODAM koordinatorleri ile Kirklareli YDO binasinda toplanti
yapilmistir.

2019 yili SODES projeleri arasindan basarili bulunan “Umutlu Kadinlar Uretiyor” projesi
faaliyetleri kapsaminda kurulum asamasinda olan girisimci kadin kooperatifine yonelik iiretim,
tasarim ve pazarlama konularinda Kirklareli YDO binasinda uzman tasarime1r Esma CIVCIR
tarafindan bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

14 Subat 2020 tarihinde Istanbul Istinye Park AVM’de faaliyet gosteren Palivor Ciftligi &
Sarkiiteri igletmesinde Ajans koordinasyonunda hazirlanan stantta Kirklareli’li kadin
girisimcilerin el iriinlerinin tanitimi, satist ve sunumu yapilmistir. Kirklareli ilinin ve yore
driinlerinin tanitiminin yapilmasi1 amaciyla stantta yer alacak gida firmalari ve kadin
girisimcilerin koordinasyonu Kirklareli Yatirim Destek Ofisi tarafindan yapilmistir.

“Umutlu Kadinlar Uretiyor” projesinin yiiriitiilmesi asamasinda proje koordinatorii ile diizenli
araliklarla toplant1 yapilarak projenin izleme ve degerlendirme siirecine destek saglanmaktadir.

% Trakya Kalkinma Ajans1 Kirklareli Yatirim Destek Ofisinin resmi agilis toreni 6 Kasim
2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank’in tesrifleri ile
gerceklestirilmistir. Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan restore ettirilerek, Kirklareli
Yatirim Destek Ofisi olarak kullanima kazandirilan Dodoglu Konag: isimli tarihi binanin
acilisina Sanayi ve Teknoloji ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank, Kirklareli
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Valisi Saymm Osman Bilgin, Kirklareli Milletvekili Saym Selahattin Minsolmaz,
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii Sayin Baris Yeniceri, Kirklareli Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Biilent Sengériir, Kirklareli il Genel Meclis Baskan1 Saym Aydin Karakog,
Kirklareli TSO Baskani Sayin Soner Ilik, Kirklareli Ticaret Borsas1 Baskani Sayin
Turhan Altintel ve Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Saym Mahmut Sahin
katilmistir.

Sekil 47: Acilis Toreni

2019 y1l1 sonunda Marmara Ereglisi OSB’nin de kurulmasiyla birlikte Tekirdag’da aktif
olarak ¢alisan OSB sayis1 13’e ¢ikmustir. Tekirdag YDO, OSB’lerin yonetimleri ile yakin
temas halindedir. OSB miidiirleri ile YDO her ay ortak toplantilar diizenlemektedir.
Pandemi sebebiyle fiziksel toplantilarda aksama yagansa da dijital platformlarda temaslar
devam etmistir. Ozellikle OSB’lerin sorunlarinin takip edilmesi, ¢dziim yollarmin
arastirilmasi ve is birligi mekanizmalarinin artirilmast amaciyla sik stk OSB ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. Yillik stiregte tiim OSB’lere birer kez ziyaret diizenlenmistir.
Ajans Mali Destek Programlar1 tarafindan desteklenmis ancak sonuglar ve
sirdiiriilebilirlik noktasinda durgunluk yasayan projelerin tespit edilip verimli hale
getirilmesi amaciyla, izleme Degerleme Birimi’nin vermis oldugu listeye gore Kirklareli
ilindeki 12 proje Kirklareli YDO uzmanlari tarafindan ziyaret edilmis ve projelerin
mevcut durumlar1 degerlendirilmistir.

Yasanan COVID-19 Pandemi siiregleri sebebiyle Igisleri Bakanliginin 22 Mart 2020
tarihinde 81 il valiliklerine géondermis oldugu talimat ile il merkezleri ve il¢elerde “Vefa
Sosyal Destek Gruplar1” kurulmustur. Edirne Valimizin talimati ve resmi
gorevlendirmesi ile Edirne Valiligi Vefa Sosyal Destek Grubu Koordinatorliigii gérevi
Edirne YDO Koordinatorii Bahar MANAYV tarafindan 06.04.2020-27.05.2020 tarihleri
arasinda asli Edirne YDO gorevleri aksatilmadan yiiriitiilmiistiir.
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Cumhurbaskanhig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan 24-25 Subat 2020 tarihlerinde
Trakya Universitesi’'nde gerceklestirilen Bolgesel Kariyer Fuar1 kapsaminda diizenlenen
hazirlik toplantilarina katilim saglanmis olup, ana sponsoru oldugumuz etkinlikte Ajans
standimizda Ggrencilere Ajansimiz insan kaynaklari yapisi ve faaliyetleri hakkinda

bilgilendirmeler yapilmistir.

#yetene ey
KaBivenin peryerde .

VP!« ONDE BASLA

Sekil 48: Bolgesel Kariyer Fuari

Lalapasa il¢esi Callidere mevkiinde iki ayr1 parselde planlanan hayvancilik yatirimi i¢in
izin/ruhsat siireci kapsaminda ruhsat ve imar planina esas kurum goriisleri elden takip
edilmistir. Bu cercevede Milli Savunma Bakanlig1, DSI, AFAD, TREDAS, Il Tarim ve
Orman Miidiirliigii, Tirk Telekom, Kiiltlir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu ile bir dizi
goriisme gerceklesmistir.

Edirne Valimiz Sayimn Ekrem CANALP’in talimatlariyla baslanan “Edirne Demirhanh
Inis Seridi Projesi”ne yonelik gergeklestirilen toplantilara katilim gdsterilmistir. Kesin
Projeye esas basvuru dosyasinin 2021 yili ocak ayinda tamamlanarak Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligina sunulmasi planlanmaktadar.
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4 KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDiRIiLMESI

4.1 USTUNLUKLER

Ajansin Bolgede yaptigi calismalarla tanimmishgmin belirli bir seviyeye ulasmis olmasi
Bolgedeki kurum ve kuruluslarin Ajans ile igbirligi yapma istegini arttirmistir. Ayrica Ajansin,
cesitli branglardan uzman personele sahip olmasi, Bolge ve Bolgedeki sektorler ve kurumlar
hakkinda genis bilgi sahibi olmasi, Bolgede yatirim ¢ekici faaliyetlerde 6ncii olmast, isbirligine
acik bir kurum olmasi, kamu 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini gesitli ¢calismalarda bir
araya getirebiliyor olmasi, Bolgeyi temsil eden, taniyan ve hizli karar alabilen bir yonetim
kuruluna sahip olmasi, yiiksek biitgeli Avrupa Birligi projesi yiiriitiiyor olmas1 ve giidiimlii proje
tasariminda oncii rol iistlenmesi Ajansin 6nemli iistiinliikleri arasindadir.

4.2 ZAYIFLIKLAR

Ajansin plan ve strateji liretimi konusunda yaptigi analiz ¢aligmalarinda saglikli istatistiki
verilere ulagmada Bolge genelinde saglikli bir veri aginin yoklugu nedeni ile sikintilar yagsandigi
ortaya ¢ikmuistir.

Bolgede Ajans algisinin mali destek programlar ile iligskilendirilmis olmast Ajansin yiirlitmeye
calistig1 diger arastirma ve koordinasyon c¢alismalarinda zorluklar olusturmaktadir.

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Planinin hayata gegirilmesinde, diger kurumlar tarafindan
taninmighiginin az olmasi ve uygulanmasina dair siireclerin ve sorumluluklarin mevzuat
acisindan tam belirlenmemis olmas1 zorluklar olugsmasina yol agmaktadir.

4.3 DEGERLENDIRME

Ajans gectigimiz 2020 yilinda da diger kurumlarla yakin isbirligi i¢erisinde ¢aligmalarina devam
etmistir. Sagladigi mali desteklerin yaninda cesitli rapor ve bolgeye iliskin analizlerle Bolge
potansiyelinin degerlendirilmesi ve bolgede kalkinmaya yonelik faaliyetler gerceklestirmis ve
destek saglamistir. Bolgede yapilan calismalarda katilimcilik esast c¢ercevesinde ilgili tiim
kesimlerin dahil edilmesine ¢alisilmustir.

Yalnizca mali destek veren bir kurum olmayan Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde
gergeklestirmeye calisirken bir yandan da bolgenin gelecegine yonelik arastirma ¢aligmalarina
devam etmektedir.

Ajans sagladigi mali desteklerde adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajin1 gliclendirmis, Ajansa
olan inanci1 ve giiveni arttirmis, ayni zamanda beklentileri de yiikseltmistir.
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4.4 ONERI VE TEDBIRLER

e Ozellikle yakin Kalkinma Ajanslar1 arasinda bdlgesel kalkinmaya yonelik tecriibelerin
paylasilmasi, igbirliginin arttirilmasi, iyi uygulama orneklerinin aktarilmasi amaciyla
programlar diizenlenmesi,

e [lgili Bakanlik tarafindan Bélge Planlarmin uygulanmasinda koordinasyona yénelik usul
ve esaslari igeren bir mevzuatin hazirlanmasi,

e Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda, niifus, gelismislik siralamasi
ve Ajans performans gostergeleri yaninda, Bdlgenin uluslararasi rekabetgiligini
giiclendirmek tizere diger hususlarin da g6z onilinde bulundurulmast,

e TUIK tarafindan Ajanslarin analiz ve arastirma ¢alismalar1 igin ihtiyac1 olan verilerin
iiretilmesinin saglanmasi,

faydali olacaktir.
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