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I-GENEL BiLGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 Nolu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde
gerceklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri cergevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlik, guvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltiirel degerlere duyarlilik,
surdurdlebilirlik  ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A) Misyon ve Vizyon

Misyon : Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya Bolgesi’'ni diinya ile rekabet eden bir
cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinator bir Ajans.

Vizyon: Yiksek katma degerli Gretim yapisiyla dogal ve kiltlirel degerlerini koruyarak
gelisen, isbirligi ve yenilik kltlrinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek Trakya.

B) Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188.
maddesi ile belirlenmistir. ilgili hikkiimde tanimlanan gérev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin yetki,
gorev ve sorumluluklari:

.0

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

*,

X3

%

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina bildirmek,

+ Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

++» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yirGtilen ve bolge plan
ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

< Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

< Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakh fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

%+ Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glclnil artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

<+ Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,



Q)

1)

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgilict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiclk ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Turkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin Bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

Ajansa iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibari ile kiralama yoluyla temin edilen Cumhuriyet
Mabhallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Ozgaki is Merkezi No:9 Siileymanpasa’da bulunan hizmet binasina
tasinmistir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200 metrekare agik alan olmak lizere toplam 1600
metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.

Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi

Bina blinyesinde Ajans icinde hizmet veren birimlerin kullandigi toplam 10 ofis, 100 kisilik bir konferans
salonu, 5 toplanti odasi ve 2 gériisme odasi bulunmaktadir.



s

Sekil 3: Konferans Salonu

Bina biinyesinde 2 depo, 1 sistem odasi, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina 24 saat yilksek
¢Ozlnarlukli kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her katin giris kapisi kart veya
parmak iziyle acilabilen donanima sahiptir.



Sekil 4: Arsiv Odasi ve Fuaye Alani

Edirne Yatirim Destek Ofisi Ekim 2019 itibariyle faaliyetlerini Edirne Valiligi bahgesinde bulunan Kuzey
Koski isimli binada sturdirmektedir.

Kirklareli Yatirrm Destek Ofisi ise Camikebir Mahallesi, Yayla Meydani adresinde yer alan Dodoglu
Konagi’'nda faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve dort adet Renault marka hizmet araci ile Edirne ve
Kirklareli Yatirim Destek Ofislerinde kullanilan pazarlik usulii ihale ile kiralanan Renault marka iki adet
hizmet araci bulunmaktadir.

2) Teskilat Yapisi

4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi’nin teskilat
yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni kararnamenin ilgili
maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra
organidir.

Ajans’in bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yili sonuna dogru faaliyete ge¢mis olup Ajans
2011 yilindan beri “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”, “Program Y&netimi Birimi”,
“izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” adli 4 merkezi ¢calisma birimi kurulmus,
01.01.2016 itibari ile Halkla iligkiler, Tanitim ve isbirligi Birimi kurulmus, Destek Hizmetleri Biriminin
ismi de idari ve Mali isler Birimi olarak degistirilmistir.



Hukuk Miisavirligi |—|

ic Denetci

Yénetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Kalkinma Kurulu

I Yadnetici Asistam |

Planlama ,Programlama ve
Koordinasyon

Program Yonetimi

izleme ve Degerlendirme

idari ve Mali isler Birimi

Halkla iliskiler, Tanitm ve

Yatinm Destek

Sekil 5: Organizasyon Semasi

2.1.Yonetim Kurulu

- Birimi Birimi isbirligi Birimi Ofisleri
Birimi
| insan Kay. ve idari isler | | Bilgi Iglem | | Edirne YDO |

| Muhasebe ve Finans | |

Evrak ve Arsiv

| | Kirklareli YDO |

| Satin Alma

Halkla iliskiler

| | Tekirdag YDO

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri,
bliylksehir belediye baskanlari veya bliylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel
meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.

Ancak, birden fazla ilden olusan boélgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus

bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri, Tekirdag
Blyliksehir Belediye baskani ve diger illerin Belediye baskanlari, Edirne ve Kirklareli il genel meclisi

baskanlari ile illerin ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.



Sekil 6: Yonetim Kurulu Toplantisi

Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskani validir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan vekili seger. 4 Nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 193.
maddesi uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi 2020 yili Temmuz ayindan beri Kirklareli
Valisi tarafindan yiratidlmis olup 2021 yili Temmuz ayi itibari ile Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevi
Tekirdag Valisi’'ne devredilecektir.

4 Nolu Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 194. maddesinde Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

R/
0.0
R/

0.0

R/
0.0

0
0'0

0
0‘0

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayina sunmak,
Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,
Ajans biit¢esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgina géndermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limini onaylamak,

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

9
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Gerekli gordligu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devretmek.

2.2.Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirm destek ofislerinin en st amiri

Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlige bagh mevcut
birimler:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Yonetim Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

idari ve Mali isler Birimi

Halkla iliskiler, Tanitim ve isbirligi Birimi

Edirne Yatirim Destek Ofisi

Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi

Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

4 Nolu Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri

asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik galisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usil ve esaslar ile biit¢e ve Yonetim Kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna dneri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

10



%+ Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

% Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,
%+ Personelin performans 6l¢ltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
+* Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

% Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

«» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yurtitmek,

+* Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde stirdiirmek amaci ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami 6l¢lide faydalanmaktadir.

Ajans merkez binasinda kullanilan elektronik cihazlarin giic iletisimi dogal afet sartlarina gore
tasarlanmis olup, bu kapsamda tlim sunucular ana sistemden ayrilmis korumali elektrik, iklimlendirme,
glvenlik (Yangin&Kilit) ve su baskini koruma diizenegine sahiptir.

is akisinin strekliligini saglamak, siber saldiri veya herhangi bir nedenle bilgi akisinin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri strekli glincel tutulmakta ve sanal sizma testleri
ajans blinyesinde uygulanip 6éngoriilen yenilemeler yapiimaktadir.

internet sayfalarimizda haberler, ihaleler, duyurular ve sosyal medya bilgilendirmeleri siirekli ve anlik
olarak giincellenmekte ve CRM paydas yonetim sistemi vasitasiyla aylik 10.000’in Gizerinde kisiye bilgi
islem blinyesinde yazihmi tasarlanmis olan elektronik posta robotuyla haber bilteni ve etkinlik
gonderimi yapiimaktadir. Aylik haber bilteni ulastirilan kisi sayisi glin gegtikge artis gostermektedir.

Trakya Bolge hafizasi kapsaminda bélgede yer alan gazeteler, bilgi islem blinyesinde hazirlanan alt yapi
vasitasiyla elektronik ortamda saklanmaktadir.

Ajansin internet erisimi 1 adet 30 Mbps Upload ve Download hizinda limitsiz giivenli baglantiya sahip
metro internet paketi ve fiber optik baglanti altyapisiyla donanimsal bitinlesik koruma cihaz
kontrolinde akilli kablolu ve kablosuz dagiticilar Gzerinden saglanmaktadir. Misafirler icin glivenlik
amaciyla internet erisimi, cep telefonu SMS teyit sistemi kullaniimaktadir.

Merkezin ve yatirim destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri sistem odasinda barindirilan sekiz
cekirdekli sunucu Uzerinde, sanallastirma teknolojisi kullanilarak son siriim e-posta sunucu ile
saglanmaktadir. Bilgi glivenligi ve yedekleme altyapisi icin sunucuya bagh 7.2 TB disk alanina sahip, 8
GBps baglanti hizi olan, Raid 5 data gilivenligi yapilandirmasi olan Fiber Channel Storage ve ikinci
sunucu lzerinde yedek domain, posta ve veritabani hizmeti kullanilarak yapilandiriimistir.

Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar
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Cihaz Adet
Dizlistl Bilgisayar 66
Masadsti Bilgisayar 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15
Domain sunucu 1+1 sanal
Posta Sunucu (Sanal) 1+1 sanal
Web Sunucu (Sanal) 1
MySQL Data Sunucu (Sanal) 2
Guc¢ Kaynagi 3

Ip iletisim Sunucusu 1
Renkli Lazer Yazici 10
Siyah Lazer Yazici 11
Renkli Mirekkep Plskirtmeli 1
Yedek Sunucu 1
Faks Makinesi 4
Projeksiyon Cihazi 9
LCD Televizyon 3
LCD Monitor 49

IP Glvenlik Kamerasi 23
Cep Telefonu 3

IP Telefon 63

IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Fotograf Makinesi 7
Hizli Dokiiman Tarayici 4
Akilli Ag Dagitici 5
Guvenlik Duvari ve Raporlayici 1
Kablosuz Ag Dagiticl 9
Parmak izi /Kart Okuyucu 5
Mikrotik 1
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Tablet PC 2

Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1

360 derece web konferans sistemi 1

Yerel agda bilgi, belge paylasimi icin storage sunucu ve bir adet IP telefon iletisim sunucusu loglama
kullanilmaktadir.

Kurum igerisindeki tiim bilgisayarlar kurulan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar (Edirne,
Kirklareli) ile stirekli irtibat icin posta sunucusu Uzerinde internet tabanh erisim, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) e-imza ve IP telefonlar kullanilarak saglanmaktadir. Uzak nokta Yatirim Destek
Ofisleriyle ile belge paylasimi icin NAS Uzerinde FTP yapilandirilmistir. Tim sunucu ve istemci
bilgisayarlar glincellenen anti virls programlariyla korunmakta ve Ajans merkezi dis erisimleri glivenlik
sertifikali donanimsal giivenlik duvari ile izlenmektedir. Yatirnm Destek Ofislerine IP telefonlarla,
Internet uzak baglantilariyla ve aylik olarak dizenlenen teknik ziyaretlerle destek c¢ozimleri
Uretilmektedir.

Ajans hizmet binasinin givenligi dizenli olarak kayit islevi gerceklestiren Ajans ici ve disinda olmak
Uzere dijital HD IP kameralarla ve kapi acilislari harekete duyarl alarm ve parmak izi / personel kart
mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi ingilizce ve Tiirkge karsilamali IP Dijital
santral araciligiyla, Yatinm Destek Ofisleri iletisimi (Edirne-Kirklareli) dahili dijital santrale bagh IP
telefonlar ile internet lzerinden saglanmaktadir.

Ajans Merkezimizde ve Yatirrm Destek Ofislerinde bulunan tasinabilir bilgisayarlarin donanim ve
yazilimla ilgili bakim islemleri diizenli olarak yiiritiilmekte olup, en son siirlim uygulama yazihmlari ve
isletim sistemleri kullanilmakta, giincellemeleri saglanmakta ve bilgi islem blinyesinde yazilimsal ve
donanimsal olarak anlk ¢éziimler tretilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi lizerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkiye genelinde diger
Kalkinma Ajanslari ve gegis islemini saglamis kurumlar ile e-transfer resmi yazismalari basaril bir
sekilde uygulanmaktadir.

EBYS kurum disindan internet tabanh kullanim aktif olarak saglanmakta olup, 2021 yili i¢cin KEP ve
kullanim s6zlesmeleri yenilenmistir.

Covid 19 nedeniyle donlstiimlii calisma stirecinde bilgi islem biinyesinde 6zel olarak gelistirilen internet
tabanli ve mobil erisim destekli gorevli kimlik karti olusturma yazilimlari Yatirim Destek Ofisleri
koordinasyonunda Edirne ve Kirklareli Valiliklerinin kullanimina sunulmus (Uygulama Gorsel 1), Ajans
merkez ve Yatirim Destek Ofisleri gorevlilerine bilgisayar ile uzaktan ¢alisma ortami ve gorintili
konferans diizenegi saglanmistir (Uygulama Gorsel 2).
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KAMU KURUMU CALISANLARI ICIN FORM

Latfen istenen bilgileri eksiksiz doldurunuz

Lutfen Fotografimizi Ekleyiniz

Choose File | No file chosen

Sekil 7: Kamu Calisanlari igin Form (Uygulama Gérseli 1)

Sekil 8: Cevrimicgi Toplanti Gorlintlist (Uygulama Gorseli 2)

Covid-19 nedeniyle fuar organizasyonlarinin internet ortamina tasinmasi ihtiyaci olusmus olup
Planlama, Program ve Koordinasyon, Program Yonetim ve Tekirdag YDO birimleriyle “Sanal Fuar
Internet Ortam1” olusturma konusunda paralel calismalar yaratilmektedir.

Ayrica 2021 yil Bilgi Teknolojileri Glvenlik Politikalari gliniin gereklerine uygun olarak revize edilerek,
Bilgi Teknolojileri Kullanim So6zlesmeleri yenilenmistir.

2021 yih i¢in Ajansin mevcut internet sitelerinin tescil islemleri tek hizmet noktasinda toplanarak
yenilenmis olup, mevcut sitelerin glvenlik glincellestirmeleri anlk olarak takip edilmekte ve
yedekleme islemleri yiritilmektedir. Ayrica mevcutta bulunan antivirls, givenlik sertifikalari, SMS
paketi ve kurum internet paketimizin kullanim sireleri yenilenmistir. 2021 yili icerisinde bilgi islem
yonetim proseddrleri kapsaminda kontrolli olarak felaket senaryosu uygulanarak sistemin kesintisiz
calistigl, kullanicilarin calismalarinda kesintiye ugramadiklari gdzlemlenmistir.

Bu kapsamda bilgi islem yedekten geriye donlis prosediirleri de basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
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2021 yiliigcinde sistem odasi gli¢ kaynaklari, klima sistemi ve ajans merkezinde bulunan renkli yazicilarin
bakimi yaptirilarak, degisim zamani gelmis pargalarin yetkili servis vasitasiyla degisimi saglanmistir.

Ajans birimlerince hazirlanan Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteni, Ajans Faaliyet Raporlari ve lisan
secenekli il & ilce veri tabanlari, E-Kiitiiphane dékiimanlari (Arastirma - ilge Vizyon Raporlari-Trakya
Bolgesi Tanitim Dokiimanlari ve Medyalar) Tesvik Robotu, Turizm Tesislerinin Niteligi Hakkinda
Yonetmelik igerikleri sitelerimizde giincel olarak yayinlanmaktadir.

2021 yiliilk 6 ay icerisinde Ajans faaliyetlerine iliskin 14.071 kisiye SMS bildirimi ve 208.000 adet tekil
ileti, bilgi islem blinyesinde gelistirilen ve internet sitelerimizden otomatik kayit entegrasyonu
saglanan e-posta robotuyla génderilmistir.

Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhg! Dijital Dontsiim Ofisi Himayesinde Tirkiye Siber Glvenlik
Kiimelenmesi, Namik Kemal Universitesi ve TRAKYAKA isbirligiyle diizenlenen Cyber Anadolu CTF
Programina katilim saglanarak, organizasyon islemleri ylrGtilmastir.

Tablo 2: Kurum Biinyesinde Bulunan internet Siteleri

Sira Alan & Site Adi

1 kayitlicalisiyorum.xyz
2 trakyadisticaret.org

3 investinedirne.org

4 investinkirklareli.org

5 investintekirdag.org

6 investintrakya.org

7 investintrakya.org.tr

8 investintekirdag.org.tr
9 investinkirklareli.org.tr
10 investinedirne.org.tr
11 trakyagirisim.com

12 trakyagirisim.net

13 trakyagirisim.org

14 trakyaka.org.tr

15 kirklareli.com.tr

16 trakyaturizmrotasi.com
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17 rotamiztrakya.com

18 trakyaka.gov.tr
19 kayitlicalisiyorum.com
20 kayithgalisiyorum.com

4) insan Kaynaklari

Ajansimizda personel istihdami 4 Nolu Cumhurbagkanhgl Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi hiikiimleri ¢cercevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme ile
belirlenen insan Kaynaklari politikasina gére yapilmakta olup Ajans personel kadrosu 2021 yili Haziran
ayl sonu itibari ile 1 genel sekreter, 31 uzman, 6 destek personeli ve 22 yardimci personelinden
olusmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 37 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
se¢iminde tecribeli ve daha az tecribeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde deneyim
kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektor deneyimine sahip kisiler de Ajans biinyesinde bulunmaktadir.

Ajans personelinin % 97’si 5 yil ve lizerinde tecriibeye sahipken, personelin % 44’G yiksek lisans ve
Uzerinde dereceye (1 personelimiz doktora) sahiptir.

Ajans personelinin 5’ ikinci yabanci dili akici bir sekilde konusabilmektedir. Ajans’ta ingilizcenin yani
sira Almanca, ispanyolca, Fransizca ve Cince dilleri de konusulmaktadir.

M Bayan Personel

W Erkek Personel

ekil 9: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)
) y g
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M Lisans Mezunu
Personel

B Doktora

WY iksek Lisans Mezunu
Personel

Sekil 10: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi (%)

30

25

20

15

10

0 0 1
I .
0-1vil 1-3vil 3-5vil 5-10vil 10Yil+

Sekil 11: Personelin Tecrlibe Siresine Gore Dagilimi

Sekil 12: Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilimi (kisi)

17




Tablo 3: Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Birimler gass(::l"/“ i¢ Denetgi Uzman Destek Toplam
Koordinatsr Personel Personel

Genel Sekreterlik 1 - 1
PPKB 1 6 7
PYB 1 6
iDB 1 4 5
idari ve Mali isler 1 3 4
Halkla iliskiler 1 3 4
Tekirdag YDO 1 3 4
Kirklareli YDO 1 2 3
Edirne YDO 1 2 3
Hukuk isleri 1 1
Toplam 10 0 22 6 38

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiritiilmesine yonelik olarak, bir makam sofori, 2
sofor, 4 servis ve temizlik gorevlisi ve 10 idari personel, olmak lizere toplam 16 personel Merkez Hizmet
Binamizda, Edirne Yatirim Destek Ofisimizde 3 idari personel ve Kirklareli Yatirim Destek ofisimizde ise
3 idari personel 1 Nisan 2018 tarihi itibari ile 696 Sayili KHK hiikiimleri cercevesinde Ajans bilinyesinde
cahstirilmaktadir. Ayrica Ajans merkez hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin
elektrik, su vb. giderleri, hizmet binalarinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme giderleri
ile cesitli sarf ve kirtasiye malzemesi ihtiyaglari hizmet alimi ve dogrudan temin yoluyla

karsilanmaktadir.

Tablo 4: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilimi (kisi)

Birimler :’dear:onel Z‘:;:‘smsi Sofor Toplam
Genel Sekreterlik |1 1 2

PPKB

PYB

iDB 2 2

idari ve Maliisler |4 4 1 9
Halkla iliskiler 2 2
Tekirdag YDO 1 1
Kirklareli YDO 3 3

18




Edirne YDO 3 3

Toplam 16 4 2 22

5) Sunulan Hizmetler

Trakya Kalkinma Ajansinin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan, Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, idari
ve Mali isler Birimi, Halkla iliskiler Tanitim ve isbirligi Birimi ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatirim
Destek Ofisleri tarafindan gergeklestiriimektedir. Ajansimiz bilinyesinde olusturulan birimlerin
sagladiklari hizmetler ve gbrevleri asagida belirtilmistir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katihmi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur.

PPKB’nin destek yonetimine iliskin gorevleri asagida siralanmaktadir:

«+» Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

< Yilhk ¢alisma programi ve biitce iginde verilmesi planlanan destekler igin ayrilacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin calisma yapmak,

«» Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina ve etki analizi
cahismalarina katki saglamak,

Program Yonetimi Birimi

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve programlarina gore
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYB’nin destek yonetimi kapsamindaki gérevleri asagida siralanmaktadir:

% Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini olusturmak ve
glincellemek,

%+ Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen cerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

<+ Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devaml surette
bulundurmak,

% Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,
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Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” boliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine
yonelik proje degerlendirme siirecleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordigl diger hususlar hakkinda egitimler dizenlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi ({yelerinin performanslarini
degerlendirmek,

Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini yapilan
degerlendirmeler isiginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yoénetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallari belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

iDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS’ta
tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB’ye devretmek,
PPKB/IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak etki analizi calismalarina katki saglamak.

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen

projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve

kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, etki ve

surdurulebilirlik agisindan dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari

cercevesinde basarili olup, sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, mevzuata

uygunlugunun kontroli, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

iDB’nin destek yonetimi kapsamindaki gérevleri asagida siralanmaktadir:

®
0’0

R/
0.0

Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendiriimesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje dlzeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,
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Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini n 6demenin yapilabilmesi
icin idari ve Mali isler Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiyac duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS’In etkin kullanimina yoénelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sikca Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte ajansin internet sitesinde yayinlamak,
Sozlesme yilkimlaliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 5demelerin temini icin gerekli durumlarda idari ve
Mali isler Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali acgidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi igin
idari ve Mali isler Birimine gérisiinii iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

Etki analizi galismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu doénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle,
yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gorev
yapmak Uzere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini 6lgmek,

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirhgina destek vermek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuclarini Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak lizere Genel Sekretere raporlamak,
Teknik destek faaliyetlerinin izlemesini gerceklestirmek.
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idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali isler Birimi, Ajansin idari ve mali tiim faaliyetlerinin yiritilmesinden sorumludur.

idari ve Mali isler Biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

0’0

3

8

0’0

3

8

0’0

0’0

X3

*

0’0

X3

8

X3

*

X3

8

X3

*

X3

*

K/
0’0

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

IDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n 6deme yapmak,
Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin iDB’nin teknik ac¢idan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,
Sozlesme feshi, usulsizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,
Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri hukuk misavirligi
ile koordineli sekilde Ajans adina yuritmek.

Ajansin sagladig desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak.

Ajansin arag gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajansin personel alimi ile ilgili isleri ylritmek,

Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansta birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu saglamak,

Halka iliskiler ve Tanitim isbirligi Birimi

Halkla iliskiler, Tanitim ve isbirligi Birimi, Ajansin iletisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, iletisim ve tanitim

konusunda kurumun paydaslariyla yapacag isbirliklerinin koordine edilmesi ve Bdlgenin tanitiimasi

alaninda ilgili birimler ile ortaklasa stratejiler belirlenmesi ve bu stratejilerin yiritilmesinden
sorumludur.

Halkla iliskiler, Tanitim ve isbirligi Biriminin detayli gérev ve yetkileri sunlardir:

X3

A

X3

8

X3

S

X3

8

X3

%

K/
*, 0‘0

K/ R/
0‘0 0’0

Ajans’in kurumesal iletisim stratejisini hazirlamak ve ylritmek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiritmek,

Ajans faaliyetlerinin web-siteleri, online araglar ve sosyal medya lzerinden tanitimini yapmak,
Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek, (YDO hesaplari harig)

Bolgenin ve ajansin tanitim filmlerinin ¢ekilmesini saglamak ve bu siirecleri yonetmek,
Gorundrlik faaliyetleri gercevesinde brosiir, dosya, ajanda ve diger gorsel materyalin
hazirlanmasinda ve tasariminda ilgili birimlere talepleri dogrultusunda destek saglamak,
Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal dergi, gazete, brosiir ve katalog diizenlemek ve
glncellemek,

Basin biltenlerini hazirlamalk,

Genel sekreterin konusma metinlerini hazirlamak,
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R/
0’0

0’0

Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

Basin toplantilarini organize etmek,

Ajansin yazili, gorsel ve sosyal medyada temsil edilmesi amaciyla arastirmalar yapmak, éneriler
hazirlamak ve gerekli calismalari organize etmek,

Bolgesel ve ulusal olcekte yayin yapan yerel ve yaygin basin organlarinin giinliik olarak takip
edilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi basin temsilcileriyle iliskileri yonetmek

Ajansin internet sitesine iliskin icerikleri ilgili birimlerle isbirligi icinde olusturmak ve sitenin
giincelligini (Turkce ve ingilizce) saglamak,

Bolgenin tanitim ve markalasmasi konusunda ilgili birimler ile birlikte stratejik hedefler koymak
ve bu hedefler dogrultusunda galismalar yapmak

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlizeydeki bolge tanitim ve markalasma faaliyetlerini organize
etmek ve ylritmek,

Bolgenin turizm potansiyelini harekete gecirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi turizm
cahsmalarini (turizm fuarlari vb. organizasyonlar) organize etmek ve katilim saglamak
Bolgenin tanitimina yonelik yurtigi ve yurtdisindaki kurum, kurulus veya ilgili profesyonellerle
isbirligi yapmak,

Trakya Turizm Master Plani hedeflerine ulasim kapsaminda PPKB ile koordinasyon halinde
cahismak,

Ajansin uluslararasi kuruluslarla gergeklestirecegi tanitim odakli ishirligi mekanizmalarini
iletisim stratejisi cercevesinde belirlemek ve yénetmek

Sektorel, kultlrel, iktisadi ve sosyal alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek ve bu konularda ¢ikan cesitli yayinlarin temin edilerek
Ajans kittuphanesine eklenmesini saglamak,

Ajansin ofis arag gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin kurulusundan itibaren gergeklestirdigi her tirlii faaliyete iliskin kayit altina alinmis olan
video ve fotograf gorintilerini istenildigi anda ulasilabilecek sekilde belirli bir diizen ve
sistematik icerisinde arsiviemek ve arsivi glincellemek,

Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini kontrol etmek,
gincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

Yatirim Destek Ofisleri

Yatinim destek ofisleri, yatirimcilarin bolge illerinde yapacaklari yatirimlara iliskin olarak danismanlk

hizmeti verilmesi ve bu yatirimlara iliskin izin, ruhsat ve diger idari islemlerin tek elden takip ve

koordine edilmesinden sorumludur.

Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

R/
0‘0

Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
sure igerisinde, ilgili mevzuatta bir slre belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
lizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirrmlari izlemek,
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% llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gbstermek,

% Yatinmcilarin basvurulari hakkinda 6n incelemeler yapmak, bu basvurulari ilgili makamlara

intikal ettirmek,

Bolgenin yatirim imkanlari ve yatirim ortamina iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapmak,

Yapacagi is ve islemlerle ilgili olarak Genel Sekreterlige ve Genel Sekreterlik araciligiyla ilgili

3

8

0’0

Valiligine bilgi vermek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, yénetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence saglamakta
yararlanilan bir ydnetim aracidir. i¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet siireglerinin tanimlanmasi, bu
sureclere iliskin risklerin belirlenmesi, dnleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin saglanmasi ile sistemin goézetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslkl 4/5 inci maddesinde, Ajansin mali yonetim yeterligi
tespit edilirken Yeterlik Komisyonu’nca esas alinacak kriterler sayilmis olup, bu kriterlerden biri de, “i¢
kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.” olarak belirlenmistir.

4 Nolu Cumhurbaskanhg Kararnamesinin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve Hesap Verme
Sorumlulugu” bashg altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda halihazirda, harcama
yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmaktadir.

i¢c kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak ic Denetim Rehberi, i¢ Denetim Yonergesi, 2012-2014 Yillari
ic Denetim Plani, 2012 Yili i¢ Denetim Programi, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yénerge hazirlanmis olup i¢ denetci istihdami gerceklesmesi durumunda ig
kontrol sisteminin kurulmasinda ve isleyisinde 6nemli ilerlemeler saglanacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Genel Midirligimiiz koordinasyonunda Ajanslarimizda i¢ kontrol ve denetim sistemi
olusturulmasina donik olarak yapilan ¢alismalara da katihm saglanmaktadir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amagc ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katihmcilk, seffaflik ve
ishirligi ilkeleri cercevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bolgesinde 2010 yilindan itibaren
sirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 184. Maddesinde
“Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumbhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin
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sirdurulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak
belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan beri “Yiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini
koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiltirinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi ylksek
Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve koordinasyonu saglayarak
cahismalarini ylrutmektedir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans bolgemizde hazirladigi 2010- 2013 Bolge Plani ve 2014-2023 Bolge Plani yaninda birgok
arastirmaya da Onculik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla
“Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plani”, “ilce Vizyon Belirleme Calismalari”, “Trakya Lojistik
Master Plani”, “Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “G6¢ Analizi”, “Sit ve Sit
Uriinleri Sektér Arastirmasi”, “TR21 Trakya Bolgesi Isgiicii Analizi” gibi bircok arastirma yiiriitmistdir.
Bu galismalar, Bolge Plani ve Ajansin ¢alisma alanlarinin belirlenmesinde bir girdi olmanin yaninda diger
kurum ve kuruluslara ve arastirmacilara yapacaklari ¢alismalarda yol gosterici dokiimanlar olma
niteligindedir. Ajans calisma programlari, ulusal planlar ve bolge plani ve diger arastirmalarla tutarh
olarak Yonetim Kurulunun yonlendirme ve goézetiminde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglama ve yerel potansiyeli harekete gegirme amacina uygun olarak belirlenen
faaliyetlerden olusmaktadir. Ajans calisma programlarinin belkemigini olusturan Sonug¢ Odakli
Programlar, Ajansin bugline kadar bolgede yaptig arastirma ve calismalarina dayanilarak bélge plani
ve sektorel stratejilere uygun olarak hazirlanmaktadir.

C) Diger Hususlar

Bolgemiz igin 6nemli olan diger arastirma ve faaliyetleri de Ajansimizin yerel kalkinma firsatlari bashgi
altinda yuruttiglu cahsmalarin igerigini olusturmaktadir. Bu arastirma ve faaliyetlerin ilerleyen
doénemlerde sonug odakl program olarak daha genis cercevede ele alinmasi diistintilmektedir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) MaliBilgiler

2021 yili ilk 6 ayina ait Ajans Biitce uygulama sonuclari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar
asagida sunulmaktadir.
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1) Bitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen
odenek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi biitgesi, Ajansin biitce yil icindeki gelir
ve gider tahminlerini gosterir. Blitge yili takvim yilidir ve bitge disi harcama yapilamamaktadir.

Tablo 5: 2021 Yili ilk 6 Ay Biitce Gelir Tahminleri ve Gerceklesme Oranlari

30 Haziran 2021 Gergeklesen Tutarin

ELIRLER
6 Biitceye Orani

2021 Biitge Kalemleri |itibariile
Gergeklesen

MERKEZi YONETIM

BUTCESINDEN 11.000.000,00 9.072.529,00 82%
AKTARILAN PAYLAR

iL OZEL iDARELERINDEN .
T 1.485.000,00 680.813,00 46%
BELEDIYELERDEN .
AR 11.267.106,36 8.329.097,52 74%
SANAYi VE TiCARET

ODALARINDAN 353.369,90 282.829,19 80%
AKTARILAN PAYLAR

AVRUPA BIRLIiGi VE

DIGER ULUSLAR ARASI

FONLARDAN 0,00 0,00 0%
SAGLANACAK

KAYNAKLAR

FAALIYET GELIiRLERI 0,00 0,00 0%
BAGIS VE YARDIMLAR  275.663,42 102.486,78 37%
ONCEKi YILDAN .
RN VAR 13.765.285,05 698.891,74 5%
TOPLAM 38.146.424,73 19.166.647,23 50%
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Tablo 6: 2021 Yili ilk 6 Ay Bitce Giderleri ve Gerceklesme Oranlari

30 Haziran 2021

GIDERLER Ayrilan Odenek itibari ile Gergeklesme Orani
Gergeklesen

GENEL YONETIM

0,
Sy 13.760.881,38 8.328.444,16 61%
iZLEME DEGERLENDIRME
VE KOORDINASYON 170.000,00 120.000,00 71%
HIZMETLERI
PLAN, PROGRAM VE .
TN EIR LR 800.000,00 252.068,00 32%
ARASTIRMA .
GELISTIRME HiZMETLER] 2-409-000,00 204.340,03 8%
TANITIM VE EGITIM .
by 3.335.000,00 1.015.173,01 30%
PROJE VE FAALIYET o
DESTEKLEME HizMETLER] 32-123-000,00 5.625.742,46 18%
TOPLAM 52.599.881,38 15.545.767,66 30%

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Trakya Kalkinma Ajansinin 2021 yili ilk 6 ay temel mali tablolari incelendiginde hem gelir hem de gider
yoniinden dengeli bir gelir gerceklemesi-gider gerceklesmesi durumu oldugu goérilmektedir.

2021 yili ilk 6 ay gelir bitgesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalari ve
belediyelerden aktarilacak bitge paylari yoninden incelendiginde, il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda veya kisa bir siire gecikmeli de olsa
tahsil edildigi ancak bolge belediyelerinden aktariimasi gereken biitge paylarinin tahsilatina iliskin
sorunlarin belediyelerin mevcut mali durumlari ile baglantili olarak stirdiGgi gérilmektedir.

Ajans gider bltcesi degerlendirildiginde ise, personel ve cari gider harcamalarinin Ongoriilen
harcamanin altinda kaldigi ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada oldukca basarili oldugu
gorilmektedir.
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3) Mali Denetim Sonuglari

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi geregi, Ajans’in dis denetimini yapmak Uzere bir bagimsiz
denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanmis, Ajansimizin 2020 yil islem ve faaliyetlerine iliskin olarak
bagimsiz dis denetimi gergeklestirilmistir.

Bagimsiz Denetim Firmasi Ajansimizin Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolar Denetimi ile Mevzuata
Uygunluk Denetimi icin olumlu gériis bildirmistir. i¢ kontrol sistemine iliskin Ajansin organizasyonel
yapilanma ve insan kaynaklari politikasi, siire¢ ve yontemleri ile risk yonetimi, etkinlik ve yeterlilik
yoninden sarth goris, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri icin ise olumlu goris bildiriimek
sureti ile Kalkinma Ajanslari mevzuatina uygun oldugu belirtilmistir.

10-22 Haziran tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Miufettisligince yapilan denetim
sonrasinda Ajansimiza Tespit ve Oneriler raporu sunulmus olup, Ajans olarak bu rapordaki tespit ve
Onerilere cevaplarimizi iceren cevap raporu da ilgili birime iletilmis olup, nihai raporun tarafimiza
sunulmasi beklenmektedir.
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B) Performans Bilgileri

1. SOpP1
1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi Ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/20/SOP/IMA003

Rapor Donemi

Ocak 2021-Haziran 2021

SOP Biitgesi

54.895.208

SOP Siiresi

2020-2024

SOP Ozeti

imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonug¢ Odakli
Programi, icerdigi faaliyet ve calismalar ile, Trakya Bolgesi’'nde imalat sanayi
sektorinde (6zellikle son yillarda yogunluk gosteren tekstil, elektrikli ev aletleri, plastik-
kaucuk, kimya ve eczacilik sektorleri basta olmak (izere) faaliyet gosteren firmalarin
kurumsal kapasitelerini, Gretim verimliklerini, ticaret yapabilme kabiliyetlerini ve
rekabet gliclerini gelistirmeyi ve onlar glinimiz dinyasinin rekabetci kosullarina
hazirlamayi amaclamaktadir. Dort yillik bir sirece yayillmis sekilde planlanan ¢alismalar
ve faaliyetler kapsaminda, hedef pazarlarda dis ticaretin (6zellikle ihracat yapabilme
kapasitelerinin) artirilmasina, yeni ticaret mecralarinin 6zendirilmesine (E-Ticaret),
firmalarin  insan kaynagl niteliginin  gelistirilerek  kurumsal kapasitelerinin
ylkseltilmesine ve bodlgede yeni (retim altyapilarinin olusturulmasi icin gerekli
planlama ve yapisal hazirlik calismalarina odaklaniimaktadir.

Bilindigi Gzere, TR21 Trakya Bolgesi, tGlkemizin imalat sanayinde 6nde gelen bolgeleri
arasindadir. Tekirdag, Kirklareli ve Edirne’de 26 Oda ve Borsa, 19 Organize Sanayi
Bolgesi, 1 Avrupa Serbest Bolgesi, AB’ye agilan 5 Sinir Kapisi, 3 Uluslararasi Liman, 1
Uluslararasi Havaalani bulunmaktadir. 2000’nin (zerinde sanayi tesisine ev sahipligi
yapan Trakya’da, kiresel pazarlarda rekabet eden bircok firmanin Uretim Usleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, TR21 Trakya Bolgesi’'nde imalat sanayi kapsaminda oOzel
sektoriin gelisimine donik bir Sonug Odakli Programin gerekli oldugu ve planlanan
faaliyetlerin 6zel sektoér nezdinde karsilik bulacagi dngoriilmektedir.
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Bununla birlikte, 2019-2023 vyillarini kapsayan 11’nci Kalkinma Plani’'nda da llkemiz
ekonomisinin kiiresel rekabette hak ettigi yeri almasi ve 2023 hedeflerine ulasabilmesi
icin imalat sanayinin gelisimine yonelik stratejiler 6ne ¢ikartiimaktadir.

isbu stratejilere uygun olarak, yeni lretim altyapilarinin bélgeye kazandiriimasi icin
Kavakli Tarima Dayali ihtisas Siit Uretimi Organize Sanayi Bdlgesi, Hayrabolu Tarim
Makineleri Uretim ve Proje Gelistirme Merkezi ve Kirklareli Universitesi Gida Ar-Ge
inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi calismalari; isletmelerin
ticaret yapabilme kabiliyetlerinin gelistiriimesi icin Trakya Dis Ticaret istihbarat
Merkezi, Trakya E-Ticaret Platformu, Trakya Facebook istasyon, Balkan Masasi
Faaliyetleri; ve Uretimde enerji, hammadde ve siire¢ verimliliginin yayginlastirilmasi
amaciyla Kaynak Verimliligi gibi faaliyetler imalat SOP kapsaminda planlanmaktadir.
Bu minvalde, imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonug
Odakh Programi kapsaminda, Boélgede 6ne ¢ikan kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde
gelistirilen faaliyetler ve gidimli projeler ile birlikte, ilgili paydaslarin ve kurumlarin
verimlilik, E-ticaret, dis ticaret, kurumsal kapasite alanlarinda altyapilar gelistirilerek
ilgili alanlarda ulusal hedeflere katki saglanacaktir.
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1.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi Gergeklesme Durumu Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Gergeklesmeme ilerlemeler Yapilacaklar
Zamaninda |Gecikme ile|Devam [Baglamadi |Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Kavakli Tarima X -Tarim ve Orman Bakanligina |-DSi 11. Bélge

Dayali ihtisas
Sut Uretimi
Organize
Sanayi Bolgesi

Kavakli Tarima Dayali ihtisas
OSB kurulmasi yoniinde
basvuru yapilmasi sonrasinda
Bakanlikca talep edilen diger
evrak ve goruslerin toplanmasi
saglandi,

-Tarim ve Orman Bakanhgi yer
secim komisyon toplantisi
organize edildi ve yer se¢imi
kesinlestirildi.

-Saglik Bakanhgi ile saglik
koruma bandi mesafeleri
konusunda yazismalar
ylritilda, Saghk koruma bandi
konusunda Kavakli Belediyesi
ile gbrismeler ylrutulda.

Madurliga ile arazi
Uzerindeki kanaletler ve
arazi toplulastirma
konusunda
koordinasyon
faaliyetleri yaratalda.

-CED ve Jeolojik Etut
raporlarinin
hazirlanmasina yonelik
on arastirma
calismalarina baslandi.

isbirligi ve Koordinasyon
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Dis Ticaret 2021 yilinin ilk 6 ayinda ikinci 6 aylik dénemde
istihbarat firmalara nokta atisi ihracat de firmalara nokta atisi
Merkezinin hususunda her tirla bilgi, ihracat hususunda her
(DTIM) belge ve danismanhk turli  bilgi, belge ve
Yonetilmesi sunulmustur. danismanlik sunulmaya
devam edilecektir.

Teknofest Festival senenin ikinci yarisinda | Festival senenin ikinci
Havacilik Uzay dizenlenecegi icin ilk 6 ayda yarisinda dizenlenecek
ve Teknoloji katilim s6z konusu olmamistir. [olup festivale katihm
Festivaline saglanacaktir.

Katihm

Kapasite Gelistirme

Yonetim isletmelerin iiretim ilk 6 ayda herhangi gelisme 2020 yilinda
Danismanligi sezonundan dolayi olmamustir. gerceklestirilen
Faaliyetleri Agustos-Eylil aylarinda programin faydali
yapilmasi uygun olmasi dolayisiyla bu
gorilmektedir. danismanliklarin MDP
kapsaminda sunulmasi
distnulmektedir.
Teknik ilk 6 ayda herhangi hazirlik s6z [ Senenin ikinci yarisinda
Ziyaretler konusu degildir. diizenlenecektir.
Trakya 10.03.2020 tarihinde Dijital egitimlere devam
Facebook University4Society@Kirklareli | edilecektir.
istasyon Girisimcilik Yarismasi

dizenlenmistir. Programda 10
ekip is fikirlerini jiriye
sunmustur. ilk dérde giren
yarismacilara mentorlik ve
kocluk gibi desteklerden
faydalanmaktadirlar.

Tanitim ve Yatirnm Destek
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Balkanlar
Masasi
Faaliyetleri

Olugturulan sayfanin
lansman/tanitim
faaliyeti ile yayima
alinmasi hususunda
yonetim takvimi
beklenmektedir.

Balkanlar Masasi internet
sayfasi yayimlanmaya hazir
durumdadir. Raporlama
doneminde Bulgaristan'da
faaliyet gosteren bir firma ile
ihracat baglantisi saglanmistir.

ilgili Gilkelerin yatirim ve
ticaret gilindemi takip
edilecektir.

Yatirim Zirvesi

ilk 6 ayda herhangi hazirlik sz
konusu degildir.

Senenin ikinci yarisinda
diizenlenecektir.

Cerkezkoy Fuar senenin ikinci yarisinda | Fuar senenin ikinci

Endistriyel duzenlenecegi icin ilk 6 ayda|yarisinda

Fuari herhangi hazirhk s6z konusu [ diizenlenecektir.
degildir.

Bolgesel Bolgesel Kalkinma Fonu icin

Kalkinma Fonu bolge firmalariyla goriismeler

Firma yapilmistir. Yapilan gérismeler

Envanteri neticesinde Denge Kimya,

Olusturulmasi Timfog ve Koleksiyon Mobilya

Calismasi

firmalari, Bolgesel Kalkinma
Fonu ile bulusturularak sirali
gorismeler Ajans ve Bakanlik
yetkilileri nezaretinde
gerceklestirilmistir.

Ajans Destekler

imalat Sanayi Biltge kisiti nedeniyle Ureten Sehirler
Sektori program yilin ilk alti Programi ile s6z konusu
Finansman aylik siirecinde ilan alanda bir finansman
Destegi edilememistir. destegi programi ilan
Programi edilmesi
planlanmaktadir.
Kirklareli Biitceden dolayi proje | Siit ve Siit Uriinleri Ar-Ge ve Basvurunun olumlu
Universitesi asama asama Uygulamal Egitim Pilot Tesisi [ sonuglanmasina
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Gida Sektori
Ar-Ge,
inovasyon ve
Girisimcilik
Merkezi
Gudimla
Projesi

ilerleyecek olup belirli
bir kismi SOGEP
kapsaminda
degerlendirilmektedir.

(SUTAP) projesi olarak SOGEP
kapsaminda basvuru
gerceklestirilmistir. Bakanhk
degerlendirme sirecindedir.

miteakip ilgili faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Diger Proje ve F

aaliyetler

Kaynak
Verimliligi
Calismalari

Proje takvimine uygun
bir sekilde
ilerlemektedir.

Trakya’nin verimli KOB/’leri
cercevesinde yapilan; Proje
Baslangici, Proje Baslangig
Dokiimani, Trakya Verimlilik
Platformu icin Paydas
Ziyaretleri, Paydaslarla Ortak
Grup Toplantilari

-Trakya Verimlilik
Platformu Kurulacak

-Proje acilis etkinliginde
Verimlilik konulu 1
panel ve 2 workshop
gerceklestirilecek.

-300 KOBI'ye yénelik
saha ziyareti faaliyetleri
baslayacak

-130 KOBI’ye yonelik
Check-up faaliyetleri
baslayacak

-120 KOBI'nin
faydalanacagi egitim
faaliyetleri tanimlanacak
ve baslayacak.

-Gorinrliik ve iletisim
Stratejisi tamamlanarak
uygulamaya gecilecek.
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-Web sitesi yayina
alinacak.

-Tanitim filmi g¢ekilecek.

-Proje aclilis etkinligi
gerceklestirilecek (1
Panel & 2 Atélye
¢alismasi)

Hayrabolu
Tarim
Makineleri
Uretim ve is
Gelistirme
Merkezi
Calismalari

Kooperatif arsa olarak
uygun bir alan henliz
bulamamustir.

Alternatif alanlar
degerlendirilmistir.

Bundan sonraki
dénemde uygun bir
arazi bulunmasi
beklenmektedir. Arazi
bulunamamasi
durumunda halihazir bir
binanin kullaniimasi
giindeme alinabilir.

izleme ve Degerlendirme
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1.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri

1.3.1. Sonug Gostergeleri

Planlanan
" .. Baslangi¢ |Planlanan .. o . ilgili Ozel | Tamamlan
Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Donem Degeri Amac(lar) # | ma
D6énemi

DTIM ve DTO usD N/A 40.000.000 | S6z konusu deger 2,3 2023/4
faaliyetlerine yillik olarak
katilmis olan firmalardan
firmalarin ihracat alinmaktadir. Bu
artis sebeple suan igin

herhangi deger

telaffuz

edilememektedir.
Girdi Maliyetini ..
diistiren isletme Adet N/A 70 Szel Amag 2, 2023/4
Sayisi
Kullanima
Kazandirilan
Uretim, is
Gelistirme, Ticaret, |Adet N/A 5 1,3 2023/4
AR-GE — inovasyon,
Girisimcilik Altyapisi
Sayisi
E-Ticaret ve Dis
Ticaret Yapabilme
Kabiliyetleri Adet N/A 1000 6 2,3 2023/4
Kazanmig Firma
Sayisl
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1.3.2. Gikti Gostergeleri

Planlanan |Donem Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . Tamamlanma

Hedef Degeri .. .

Donemi

DTiM Tarafindan Yazili|1.1 Adet 365 42 2023/4
Olarak Verilen Ticari
istihbarat Hizmeti Sayisi
DTIM internet Portalina|1.1 Adet 350 42 2023/4
Uye Olan Firma Sayisi
Kurulan E Ticaret 1.2 Adet 1 1 2022/4
Platformu Sayisi
E-Ticaret Magazasi 1.2 Adet 1000 6 2022/4
Agmis Firma Sayisi
Faaliyete Giren Ortak |1.3 Adet 1 1 2021/4
Calisma Alani —
Girisimcilik Merkezi
Sayisi (Trakya Facebook
istasyon)
Tarima  Dayalih 0OSB|2.2 Adet 1 1 2021/4
Kurulumu Kapsaminda
Kabul Edilen Basvuru
Sayisi
Kurulan Tarima Dayah|2.2 Adet 1 1 2023/4
OSB Sayisi
Tarim Makinasi 2.1 Adet 1 0 2023/4
Alaninda Kurulan is
Gelistirme Merkezi
Sayisi
Verimlilik Check-Up 4.1 Adet 130 2023/4

Analizi Yapilan Firma
Sayisi
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Verimlilik Danismanhgi
Alan Firma Sayisi

4.1

Adet

70

2023/4

Verimlilik Egitimi Alan
Firma Sayisi

4.1

Adet

200

2023/4

Sirketlerin Yatirm
Kararlarinda Etkili Kisi
Ve Kuruluslarin Tespit
Edilmesi Ve Veritabani
Haline Getirilmesi
Kapsaminda
Olusturulan Veritabani

4.2

Adet

2021/4

Yalin Uretim Egitimi
Verilen Kisi Sayisi

3.1

Kisi

270

2023/4

Yalin Uretim
Danismanligi Verilen
Firma Sayisi

3.1

Adet

18

2023/4

Gelistirilen Kaizen
Onerisi Sayisi

3.1

Adet

126

2023/4

Lansmani Yapilan
internet Portali Sayisi

1.4

Adet

2021/4

Duzenlenen Fuar Sayisi
(Cerkezkoy Endustriyel
Fuari)

1.5

Adet

2021/4

Katilim Saglanan Yatirim
Zirvesi

1.7.

Adet

2021/4

Gergeklestirilen Teknik
Ziyaret

1.8

Adet

2021/4

Katilim Saglanan
Teknofest

1.9

Adet

2021/4

Saglanan Sektor
Finansman Destegi
Programi

1.6

Adet

2021/4
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1.4.Kilometre Taslari

ilgili Gerceklesme Zamani
Esik Noktasinin Adi Bilesen |(Ay veya Dénem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

Ozel ihtimam 1.1
gosterilecek firma 35 (ilk 6 ay igin) 42 (ilk 6 ay icin)
sayilarina ulasiimasi
istasyonun Acilmasi 13 1 1
Merkezin yapilacagi 2.1
arazi durumunun 1 0
netlesmesi
Yapi igin teknik
prqjelerm hazirlanmasi 21 1 0
ve insaat ruhsatinin
alinmasi
Hayvancilik OSB Tarim ve Orman Tarim ve Orman Bakanliginca,
Basvuru Dosyasinin Bakanliginca, sunulan sunulan proje dosyasi kabul edilerek
Kabul Edilmesi 2.2 proje dosyasi kabul yer seg¢im komisyonu toplantisi

edilerek, yer segiminin  |yapilmis ve sonrasinda OSB vyer

kesinlestirilmesi. sec¢imi kesinlestirilmistir.
Kirklareli Universitesi
Gida Sektori Ar-Ge,
Inovasyon ve
Girisimcilik Merkezi 4.1 1 0
Gudimli Projesinin
Kabul Edilmesi
Ingaatin 41 1 0

Tamamlanmasi
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1.5.Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)
.. . |DTiM ve DTO faaliyetlerine katilmis olan firmalarin ihracat artisi: Yilsonunda alinacak
Sonug Gostergeleri veridir

DTIM Tarafindan Yazili Olarak Verilen Ticari istihbarat Hizmeti Sayisi: 42

L) B DTIM internet Portalina Uye Olan Firma Sayisi: 42

is Takvimi 01.01.2021-30.06.2021
Ozel ihtimam gésterilecek firma sayilarina ulasiimasi
Esik Noktalari Planlanan: 40 (ilk 6 ay icin)

Gergeklesen: 42 (ilk 6 ay i¢in)

Harcama Takvimi -

1.6.lyilestirme Onerileri

T ilgili SoP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

y  |Herhangisorun Oneri bulunmamaktadir. lletisim
bulunmamaktadir.

,  |Herhangisorun Oneri bulunmamaktadir. Kapsam
bulunmamaktadir.

3 Herhangi sorun Oneri bulunmamaktadir. Performans
bulunmamaktadir.

4 Herhangi sorun Oneri bulunmamaktadir. Takvim
bulunmamaktadir.

5 Herhangi sorun Oneri bulunmamaktadir. Mali
bulunmamaktadir.
Herhangi sorun T isbirligi

6 bulunmamaktadir. Oneri bulunmamaktadir. Isbirligi

7 Herhangi sorun Oneri bulunmamaktadir. Risk
bulunmamaktadir.
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2. SOP2
2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi

SOP Referans No

TR21/20/SOP/TOH001

Rapor D6nemi

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021

SOP Biitgesi

35.122.500 TL

SOP Siiresi

1/2021-12/2024

SOP Ozeti

Tohumculuk Sektoriinlin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (2021-2024) ile,
v" Tohumculuk sektdriiniin bitki 1slahi (Ar-Ge) ve ihracat odakh biiyiimesi ve
v/ Ata tohumlarin iretilerek yerinde korunmasi amaclanmaktadir.
Bu amaclara yonelik asagidaki 5 midahale bashgi altinda bir dizi faaliyet planlanmistir.
Bilgi Donanimi ve igbirligi Ortamini Gelistirme
Ar-Ge Kapasitesi ve Ortamini Gelistirme
Satis Kabiliyet ve Ortamini Gelistirme
insan Kaynagini Gelistirme
Ata Tohumlarin Ticari Potansiyelinin Degerlendirilmesi

ASANENENEN
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/ Bapor Dénemindeki | Bir Sonraki Dénemde
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Tohumculuk  Sektor X Pandemi kisitlari sebebiile | Anketler hazirlandive | Yiiz ylize anketler,
Analizi ylz ylze ziyaretler bir adet calistay toplantilar, kurum
gerceklestirilmedi. yapildi. ziyaretleri ile glincel
durumun cikarilacaktir.
Tarim ve Gida X - Kirklareli Universitesi | Birincisi déngisel
Sektoru Donglsel ile isbirligi icerisinde | ekonomi analizi diger
Ekonomi Analizi cekirdekleri gikariimis | ise pektin eldesi
aycicegi tablalarindan | calismalari olarak bu
pektin eldesi ile ilgili| calisma ikiye ayrilabilir
¢ahsmalar devam | veya bu analiz ¢alismasi
ediyor. pektin 6n ¢calismasi
olarak revize edilebilir.
“Ata  Tohumundan X On fizibilite konusu olarak| - -
Soframiza”  Projesi Bakanliga sunulmustur.
Ticari Uriin On Analizi
ve Pazar Arastirmasi
isbirligi ve Koordinasyon
Paydas iletisim ve X - A.S. ve Dernegin Faaliyetler devam
Koordinasyon Yonetim Kurullarina ettirilecektir.
Calismalari teknik destek
saglaniyor.3 arastirma
enstitlsd, Universite
ve Tirkiye Tohum
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Gen Bankasiile
iliskiler ve olasi
faaliyetler (izerine
iletisim surduruliyor.

Trakya Tohum
Akademi

Platformunun
Olusturulmasi

Duyuru
fonksiyonunda bir
sanal platform
kuruldu. Kurumsal
yapi/ tuzel kisilik
taraflarin
sorumluluklarrile ilgili
istisareler devam
ediyor.

Platform paydaslarinin
kesinlestirilerek, temel
rol ve sorumluluklarin
tanimlanmasi
planlaniyor.

Ag Olusturma ve
isbirligi Calismalari

Avrupa Teknoloji
Platformlariile olasi
ishirligi Gzerine
gorismeler yapildi.
Namik Kemal
Universitesi Ziraat
Fakiltesi’'nin ag
katilimi ve destek
basvurusuna teknik
saglandi.

iletisim stirdiiriilecektir.

“Ata Tohumundan
Soframiza” Projesi
Orgiitlenme
Calismasi ve
isbirliginin Tesisi

Pandemi sartlari dikkate

alinarak ertelenmistir.

Pandemi sartlari
dikkate alinarak
baslatiimasi
degerlendirilecektir.

Kapasite Gelistirme

Ulke Bazh ihracat
Ortami Arastirmasi

Pandemi sartlari  dikkate

alinarak ertelenmistir.

43




Trakya Tohum
Akademi Platformu
Etkinlikleri

Pandemi ortami sebebi ile
planlanan etkinlikler
ertelenmistir.

Pandemi sartlari
dikkate alinarak
baglatiimasi
degerlendirilecektir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

“Trakyali Tohum”
Markalasma ve
Tanitim Girigimi

Sosyal ve geleneksel
medya lzerinden
kiglk capli
girisimlerle devam
ediyor.

Kapsam ve
yogunlugunun
arttirilmasi
planlanmaktadir.

“Trakyal Tohum”
Fuar Katilimlari

1 bolgesel acgik hava
fuarina katihm
saglandi.

Pandemi sebebi ile
ertelenen ulusal fuar
katilimlari
gerceklestirilecektir.

Ajans Destekleri

Tohumuluk Sektori
Yonetim

Danismanligi
Alternatif Yeni Destek
Programi

Alternatif Yeni Destek
Programi yerine Teknik
Destek Programi’'nin
uygulanmasi uygun
goralmastir.

Teknik Destek
Programi kapsaminda
isletmelere “tohum
islahi "alaninda
danismanhk
verilecektir. Program
hazirlik calismalari
tamamlanmis olup,
kisa sire icerisinde
ilan edilecektir.

Teknik Destek
basvurularinin kabulg,
degerlendirilmesi,
basarili projelerin ilani
ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin
imzalanmasi
gerceklestirilecektir.

Tohumculuk Sektori
MDP Yuratilmesi

Mali kaynak tahsisine
bagh olarak program
icin calismalar
baslatilacaktir.

Milli Hibrit Tohum
Gelistirilmesi
Gudumli Projesi

Bakanhk  tarafindan
onaylandi.

Uygulamaya
gecilecektir.

44




Diger Proje ve Faaliyetler

Proje Gelistirme X Ajans ve/veya Proje gelistirme

Calismalari paydaslarimizin ¢alismalarina ve
basvuru sahibi paydaslara bu alanda
olabilecegi cagrilar destek saglanmasina
dizenli olarak devam edilecektir.
degerlendirilmektedir.

Trakya’dan X - Pandemi sartlari

Gelecege: Ata dikkate alinarak

Tohumundan baslatiimasi

Soframiz Projesi degerlendirilecektir.

izleme ve Degerlendirme

2.3. Sonug ve Ciktl Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
B D& -
# Gosterge Adi Birim asvlarjglg Planlanan °?e’.“ gl Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # .. .
Doénemi
1 Ticarilesmis ~ Ar-Ge| ) op | * * Ozel Amag 1 | 2024/4

arana (gesit) sayisi
Uretilen hibrit
tohum miktarinda
2 artis (veya lUretim | Yilzde * * * Ozel Amag 1 |2024/4
destegi alinan
tohum miktari)

3 ihracatta artis Yizde |* * * Ozel Amag 1 |2024/4

Satis miktarinda

Yizde |* * * Ozel Amag 1 |2024/4
artis
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Kullanilan Gglnci
taraf finansman " " " ..
5 tutar (AB, TL Ozel Amacg 1 |2024/4
TUBITAK, vb.)

Orgiitli hareket

6 eden sektér paydasi| Adet * * * Ozel Amacg 1 |2024/4
sayisl
“Ata Tohumundan

7 Soframiza” Urin  |TL * * X Ozel Amag 2 |2024/4
Satis Miktari

* Mevcut hedef miktarlari SOP 1.1 faaliyeti kapsaminda yapilmasi planlanan saha ziyaretleri sonucunda belirlenecektir ancak pandemi sebebi ile
gerceklestirilememistir. Ziyaretler ve paydas toplantilari sonucunda sonug ve ¢ikti géstergeleri revize edilecektir.

2.3.2. CiktI Gostergeleri

Planlanan |Dénem Planlanan
Gikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . |Tamamlanma
Hedef Degeri -

Glincel analiz ve
fizibilite calismalari 1 Adet 4 - 2024/4
sayisl

Kayit ve yonetim altinda
alinan genetik kaynak|1 Adet 1200
sayisl

isbirligi iliskisi kurulan
bélge disi/yurtici ve|1l Adet 8 3 2024/4
yurtdisi paydas sayisi
STK/Ozel
Sektodr/Universite/Kam
u isbirlikleri ile Gglinci
taraf kaynaklarina
basvurmak lzere
hazirlanan proje sayisi

2024/4

1 Adet 6 1 2024/4
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Ar-Ge/bitki 1slahina
yonelik kamu/6zel
sektor isbirligi sayisi

Adet

2024/4

Bolgede kullanimi igin
yari yol materyali temin
edilen bitki sayisi

Adet

2024/4

Bolgede istihdam edilen
Ar-Ge personeli sayisi

Kisi

2024/4

Desteklenen/hizlandiril
mis i1slah programi sayisi

Adet

2024/4

Baslatiimis islah
programi sayisl

2024/4

Ar-Ge yOnetimi
desteklenen sirket
sayisl

Adet

2024/4

Markalagsmaya ve
tanitima yonelik
¢evrimigi ortamlarda
erisilen kisi sayisi

Kisi

500.000

250.000

2024/4

Yurt i¢i fuar katihmlar
ile erisilen kisi sayisi

500

100.000

2024/4

Yurt disi fuar katihmlari
ile erisilen kisi sayisi

Kisi

5.000

2024/4

ihracat ortami
arastirmasi yapilan tlke
sayisl

Adet

2024/4

Hedeflenen (lkelerde
gorusllen
kurum/kurulus sayisi

Adet

12

2024/4

Aile anayasasi ve dis
ticaret yonetimi
desteklenen sirket
sayisl

Adet

15

2024/4
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Uygulanan etkinlik
sayisl
(sohbet/seminer/is basi
egitim/konferans/calist
ay vb)

4

Adet

17

2024/4

Tohumculuk sektor
paydaslarina yonelik
etkinliklerine katilan kisi
sayisl

Kisi

1000

2024/4

Ata tohumun
surdurdlebilir
korunmasina yonelik
kurulan yapi

Adet

2022/4

Ata tohumun
surdurulebilir
korunmasina yonelik
analiz/arastirma

Adet

2022/4

Cogaltilarak dagitilan
tohum cesidi

Adet

2023/4

Ticari nihai Uriine
donustdrilen ata
tohumu gesidi

Adet

2024/4

48




2.4. Kilometre Taglari

ilgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Tohum Ar-Ge Merkezi
2 Gudumli Projesinin | 2 2021 /C1 -
Baslamasi
Trakya Tohum
5 Akademi Platformu |4 2021 /G2 -
Olusturulmasi
Yonetim Danismanhgi
6 Destegi 2 2021 /C1 -

2.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Sonug gostergeleri ticarilesen (riin, ihracat artisi gibi programin blyik boliminin
tamamlanmasi ile elde edilebilir oldugu icin SOP’un erken doénemlerinde bir
gerceklesme beklenmemektedir.

Cikti Gostergeleri

Faaliyetlerin 6nemli bir bolimi pandemi sartlarinin getirdigi arag kisiti, ylz ylize
etkinliklerin iptal edilmesi, paydas katilimlarinin disiik olmasi gibi sebeplerden
gerceklestirilmedigi icin ¢iktl gdstergelerinde hedeflenen ilerleme saglanamamistir.

is Takvimi

Faaliyetlerin 6nemli bir bolim{ pandemi sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, yiiz ylize
etkinliklerin iptal edilmesi, paydas katilimlarinin disiik olmasi gibi sebeplerden is
takvimi planlandigi gibi gerceklesmemistir.

Esik Noktalari

2, 5 ve 6 no’lu esik noktalari pandemi sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, yiz yize
etkinliklerin iptal edilmesi, paydas katilimlarinin disiik olmasi gibi sebeplerden
gercgeklestirilememistir.

Harcama Takvimi

Faaliyetlerin 6nemli bir bolim{ pandemi sartlarinin getirdigi arag kisiti, ylz ylize
etkinliklerin iptal edilmesi, paydas katilimlarinin disiik olmasi gibi sebeplerden
harcama takvimi planlandig gibi gerceklesmemistir.
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2.6. yilestirme Onerileri

" . ilgili SOP
# karilan D ilen lyilesti
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani
iletisim
, Kapsam
SOP’larin ve Yerel Kalkinma
) . . . . Performans
SOP’un mevcut sartlar dikkate alinarak|Firsatlarinin Ajans biitceleri ve -
1 S . . Takvim
daha gercekgi bir zeminde planlanmasi personel sayisi dikkate alinarak Val
planlanmasi. - a‘|m
Isbirligi
Risk
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3. SOP3
3.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi

SOP Referans No |TR21/21/SOP/TUR001

Rapor Donemi 24/06/2021

SOP Biitgesi 3.145.000 TL

SOP Siiresi 36 ay/3 yil
Alternatif Turizmin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda Ajans saglik
turizmi, kirsal turizm ve kiltlr turizmi alanlarinda calismalar yiritmektedir. Bu (g
alanda, mevcut potansiyel ile birlikte Griin gesitliligi ve hizmet kalitesinin artirilarak
bolgenin marka degerinin gliclenmesine katki saglamak amaclanmaktadir. Bu amaca
ulasmak icin kapasite gelistirme bileseni kapsaminda saglik tesisleri ile turizm
isletmelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirecek egitimler planlanmigtir. Tanitim ve

SOP Bzeti yatirim destek bileseni bolimiinde kirsal turizm ve kiltiir turizmi alaninda tanitim ve

pazarlama ¢alismalari, saglik turizmi alaninda ise Trakya Saglk Turizmini Gelistirme
Dernegi, il saglik mudurlikleri ve saglk tesisleri arasinda is birligini glglendirme,
markalasma ve pazarlama g¢alismalari yiritilecektir. Bunun yani sira Ajans, bdlgenin
yoresel degerlerinin korunmasi ve farkindalik yaratmak amaciyla cografi isaret
¢alismalarinda koordinasyon rolini Gstlenmis olup bu konuda calismalarina devam
edecektir.
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3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Faaliyetleri
(Tematik Tur
Paketlerinin
Hazirlanmasi,
Famtripler, Kiltar

tanitim galismalari
kapsaminda Bulgaristan’da
tur operatorleri, turizm
yazarlari ve turist
rehberlerine yonelik

. Sl Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gerceklesmeme "
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
A Baslamadi | Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Kapasite Gelistirme

Yonetim X Trakya Bolgesi saglk Yonetim danismanhigi

Danismanlik turizmi gelistirme faaliyetleri altinda yer alan

Faaliyetleri ¢alismalari kapsaminda misafir iligkileri egitimi
Ajans, Habitat Dernegive |ve turizm
Facebook istasyon is isletmeci/girisimcilerine
birliginde saglik turizmi yonelik mentorlik programi
yetki belgesine sahip tesis | 2021 Teknik Destek Programi
ve araci kurulus aracihgiyla dizenlenecektir.
temsilcilerine yonelik
Dijital Pazarlama Egitimi
diizenlenmistir. 1-23 Mart
2021 tarihleri ile 17 Mayis-
8 Haziran 2021 tarihleri
arasinda diizenlenen
egitime 50 kisi katihm
saglamistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Kaltir Turizmi X Mimar Sinan Rotasi Planlamasi yapilan etkinlikler

pandemi kosullarina gore
Temmuz - Eylil aylan
icerisinde diizenlenecektir.
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Turizmi Temall
Fuarlara Katilim)

organizasyon planlamasi
yaptmistir. Ayni program
Turk turist rehberlerine
yonelik olarak da
planlanmistir.

Kirsal Turizm
Faaliyetleri(Eko-
Turizm Temali
Famtripler,
Gastronomi ve
Eno-Turizmi
Temal Famtripler,
Materyal
Gulncelleme)

Kamp-karavan alanlarinin
tespitine yonelik envanter
hazirlanmustir.

Uygun gorilen alanlarin
altyapi olanaklari
ayrintilandirilarak
standartlara uyan alanlar ile
calismalara devam
edilecektir.

Ayrica, kirsal turizm
destinasyonu olan Kirklareli
ve ilcelerine Tirk turist
rehberleri ve acenteleri ile
tanitim gezisi
diizenlenecektir.

Saglik Turizmi
Gelistirme
Faaliyetleri

21 Ocak 2021 tarihinde
saglk turizmi istisare
toplantisi online olarak
gerceklestirilmistir.

1-23 Mart 2021 tarihleri ile
17 Mayis-8 Haziran 2021
tarihleri arasinda Saglhk
tesislerine yonelik dijital
pazarlama egitimi
diizenlenmistir. 50 saghk
tesisi temsilcisi egitime
katilmistir.

14 Nisan 2021 Trakya
Saglik Turizmini Gelistirme
Dernegi Genel Kurul
toplantisi organize edilmis

Trakya Saglk Turizmini
Gelistirme Dernegi is
birliginde ahim heyeti ve fuar
organizasyonlari
diizenlenecek, dernegin
kurumsallasma calismalarina
odaklanilacaktir.
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ve yeni yonetim
belirlenmistir.

20 Mart 2021 tarihinde
ispanya ve italya pazarinda
faaliyet gosteren tur
operatort ile bolge
hastaneleri arasinda ikili
gorlismeler organize
edilmistir.

20-21 Mayis 2021
tarihlerinde Bosna
Hersek’te dlizenlenen
Saglk Turizmi Fuarina
hastanelerin katilimi
organize edilmistir.

Cografi isaret
Calismalari

Kirklareli Mese Bali,
Kirklareli Kivircik Kuzu Eti,
Merig Kara Kavunu ve
Velimese Bozasi Urinleri
cografi isaret alarak tescil
edilmistir.

Tekirdag Sogani,
Hayrabolu Tatlisi,
Edirnekari Sisleme Sanati
cografiisaret basvuru
dosyalari hazirlanarak Tirk
Patent ve Marka
Kurumuna iletilmistir.

Potansiyel Girtinlerle (Tekirdag
Kirazi, Ceribasi Kirazi, Edirne
Ciger Sarma) ilgili basvuru
hazirliklarina devam edilecek
olup, cografi isaret tescilli
Grlnlerin tanitim ve
pazarlanmasina yonelik ikili
gorismeler etkinligi
diizenlenecektir.

Somut Olmayan
Kiltirel Miras
Koordinasyon ve
Tanitim
Faaliyetleri

Tekirdag ilinde
Karacakilavuz
Dokumalari'nin (Ulusal
Envanter numarasi
01.0042) Unesco Sokiim

Bakanlik tarafindan ilgili
kiiltirel miras icin hangi
calismalar yapilmasi
gerektiginin takibi
yapilacaktir.
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envanterine dahil edilmesi
icin il Kiltdr ve Turizm
MuddirlGgu tzerinden
Kiltir ve Turizm Bakanligi
ile iletisime gegcilmigtir.
Bakanhgin dosyayi
incelemeye aldigi bilgisi
ogrenilmistir.

Ajans Destekleri

Tekirdag Miras
Atolyesi GUduml
Projesi

Proje bitis tarihi
13.01.2023 olan
proje icin gecikme
durumu s6z konusu
olmayip, faaliyet
planiile uyumlu
ilerleme
kaydedilmektedir.

Miras Atolyesi projesi
kapsaminda
rekonstriiksiyonu
yapilmasi planlanan tescilli
bina icin 06.04.2021
tarihinde yapim isi
ihalesine gikilmis,
16.04.2021 tarihinde
yiklenici ile s6zlesme
imzalanarak is teslimi
gerceklestirilmistir. Zemin
diizenlemeleri ve ruhsat
¢alismalari yapilmaktadir.

Miras Atolyesi binasi
icerisinde kullanilacak tarihi
doku ile uyumlu tefrisat
alimlarinin projesi
hazirlanacaktir. Proje
faaliyetleri icerisinde yer alan
s6zIU tarih calismalari igin
saha galismalarinin ve 6n
hazirliklarin yapilmasi
ongorilmektedir. Kiltar
Varliklari farkindaliginin
olusturulmasina yonelik
egitimler organize edilecektir.

ibrice Limani Dalis
Merkezi Glidimli
Projesi

Projenin basvuru sireci
baslatilacaktir.

Turizmin
Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Program rehber
¢alismalari yapilmistir.

Mali destek programinin ilani,
basvurularin kabuld,
projelerin degerlendirilmesi
ve basarili projeler ile
sOzlesme imzasi yapilacaktir.
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Turizm Sektori
Finansman Destegi
Programi

Program igin galismalar
baslatilacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

“Horizon 2100”
Projesi

IPA CBC Bulgaristan-
Tlrkiye Programi
kapsaminda desteklenen
Horizon 2100 isimli proje
10 Haziran 2021 itibariyle

basariyla tamamlanmistir.

Projenin final raporu Ortak
Sekretarya ile paylasilacaktir.

izleme ve Degerlendirme

izleme

2021 yilrilk 6 aylik
donemde ydritilen
faaliyetlerin izlemesi
yapilmstir.

2021 yiliikinci 6 aylik
doénemin izlemesi
yapilacaktir.

Degerlendirme

ilk 6 aylik dénemde
yapilmasi planlana
faaliyetlerin pandemi
nedeniyle gelecek
donemde
gerceklestirilecektir.

ilk 6 aylik ddnemde
yapilamayan faaliyetlerin
gerceklesme durumlari
kontrol edilecektir.

2021 yiliikinci 6 aylik
doénemin degerlendirmesi
yapilacaktir.
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3.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

# Gosterge Adi Birim Bailartglg Planlanan Dé?erri ligili Ozel :Lamnlaanr:?annma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # .. .
Donemi
Kaltir  turizminde
1 ticarilesen yeni rota | Adet 0 1 0 Ozel Amag 1 2023/4
sayisl
Kirsal turizmde
2 ticarilesen rota Adet 1 3 1 Ozel Amag 1 2023/4
sayisl
Artan yabanci hasta 12.000
3 |3VH Kisi (22001197 42.000 ;themn:\a/;r Ozel Amag 2 2023/4
toplami)

Yetki belgesi olan
hastanelerin (dis
4 hastaneleri harici) | Ylizde %1 %5 %2 Ozel Amag 2 2023/4
cirolari  icerisinde
saghk turizmi payi

Yetki belgesi olan
dis hastanelerinin
cirolari  icerisinde
saglik turizmi payi

Ylzde %10 %30 %10 Ozel Amag 2 2023/4
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3.3.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan |Donem Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Yeni olusturulan Turizm Altyapisinin
turistik cazibe merkezi | Gelistirilmesi (3)
2 2023/4
sayisi (GPD Adet 0 023/
kapsaminda)
lyilestirilen ve Turizm Altyapisinin
listiril ihi listiril .
ge !§t!r| en‘tarl ive Gelistirilmesi (3) Adet 15 6 2023/4
turistik tesis sayisi
(MDP kapsaminda)
Basvurulan cografi is Birligi Ortaminin
isaret sayisi Olusturulmasi ve Adet 2 3 2022/4
Tanitim Galismalarinin
Yiritilmesi (2)
Saglik turizminde I Birligi Ortaminin
diizenlenen ve katilim | Olusturulmasi ve
saglanan etkinlik, Tanitim Galismalarinin Adet 30 4 2023/4
egitim ve fuar sayisi | YUrittlmesi (2)
Saglik turizminde insan Kaynagi
egitim verilen Kapasitesinin Adet 1000 50 2023/4
personel sayisi Gelistirilmesi (1)
Saglik turizmi is Birligi Ortaminin
kapsaminda Olusturulmasi ve
diizenlenen : Adet  |5000 250 2023/4
. Tanitim Galismalarinin
etkinliklerde yapilan e .
- Yaritulmesi (2)
B2B gorisme sayisi
Saglik turizmi alaninda gIEITLngU?r::ST\I/Zm
dijital pazarlamada 3 Kigi 1.000.000 |0 2023/4

erisilen kisi sayisi

Tanitim Calismalarinin
Yiritilmesi (2)
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Kirsal turizmde

is Birligi Ortaminin

diizenlenen Olusturulmasi ve
etkinlik/organizasyon |Tanitim Calismalarinin Adet 15 2023/4
sayisl Yaratulmesi (2)
Kirsal turizm is Birligi Ortaminin
kapsaminda Bolgec.ie Olusturulmasi ve Adet 80 2023/4
tanitim yapilan turizm | Tanitim Galismalarinin
acentesi sayisi Yiritilmesi (2)
Bolgeye yeni tur is Birligi Ortaminin
baslatan firma sayisi | Olusturulmasi ve Adet 6 2023/4
Tanitim Galismalarinin
Yarattlmesi (2)
Ugiinci taraf is Birligi Ortaminin
kaynaklarm? Olusturulmasi ve Adet 5 2023/4
basvurmak lzere Tanitim Galismalarinin
hazirlanan proje sayisi | Yurutilmesi (2)
Kaltir turizminde I Birligi Ortaminin
diizenlenen ve katilim | Olusturulmasi ve Adet ) 2023/4
saglanan etkinlik Tanitim Calismalarinin
sayisl Yiratilmesi (2)
Destinasyonlarda yer |. .
alan turiZm hizme}c/ " |insan Kaynag|
Kapasitesinin Adet 9 2023/4

saglayicilarina verilen
egitim sayisi

Gelistirilmesi (1)
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3.4.Kilometre Taglari

ilgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Saglik Turizminde
1 HISER Projesine 2 2021/1 -
Baslangic

3.5.Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Kiiltlir turizminde ticarilesen yeni rota sayisi: 2021 yili 2'nci doneminde hedef
ulasilmasi beklenmektedir.

Kirsal turizmde ticarilesen rota sayisi: 2021 yili ilk doneminde pandemi nedeniyle bu
gostergeye katki saglayacak faaliyet gergeklestirilememistir.

Artan yabanci hasta sayisi: Pandemi nedeniyle yasanan kisitlamalar yurtdisindan
hasta gelislerini azaltmistir.

Yetki belgesi olan hastanelerin (dis hastaneleri harici) cirolar igerisinde saghk
turizmi payi: Pandemi nedeniyle yasanan kisitlamalar yurtdisindan hasta gelislerini
azaltmstir.

Yetki belgesi olan dis hastanelerinin cirolari igerisinde saghk turizmi payi: Pandemi
nedeniyle yasanan kisitlamalar yurtdisindan hasta gelislerini azaltmistir.

Cikt1 Gostergeleri

Yeni olusturulan turistik cazibe merkezi sayisi (GPD kapsaminda): ilgili ddnemde bu
gostergeye iliskin bir ilerleme kaydedilmemis olup ¢alismalar devam etmektedir.
lyilestirilen ve gelistirilen tarihi ve turistik tesis sayisi (MDP kapsaminda): ilgili
donemde hedefe ulasiimistir.

Basvurulan cografi isaret sayisi: ilgili donemde 3 yeni Uriin icin cografi isaret
basvurusu yapilmis olup bu gostergede zaman yonetimi agisindan bir sorun
yasanmamistir.
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Saglik turizminde diizenlenen ve katilim saglanan etkinlik, egitim ve fuar sayisi:
Pandemi nedeniyle beklenenin atinda faaliyet gergeklesmistir.

Saghk turizminde egitim verilen personel sayisi: Pandemi nedeniyle beklenenin
atinda faaliyet gergeklesmistir.

Saghlik turizmi kapsaminda diizenlenen etkinliklerde yapilan B2B goriisme sayisi:
Pandemi nedeniyle beklenenin atinda faaliyet gergeklesmistir.

Saglik turizmi alaninda dijital pazarlamada erisilen kisi sayisi: Trakya Saglik Turizmini
Gelistirme Dernegi ile gerceklestiriimesi planlanan bu calisma dernek, pandemi
nedeniyle genel kurul toplantisini gergeklestiremediginden 2021 ikinci doneme
ertelenmistir.

Kirsal turizmde dizenlenen etkinlik/organizasyon sayisi: Pandemi nedeniyle
beklenenin atinda faaliyet gerceklesmistir.

Kirsal turizm kapsaminda Bolgede tanitim yapilan turizm acentesi sayisi: Pandemi
nedeniyle beklenenin atinda faaliyet gerceklesmistir.

Bolgeye yeni tur baslatan firma sayisi: Pandemi nedeniyle beklenenin atinda faaliyet
gerceklesmistir.

Ugiincii taraf kaynaklarina basvurmak iizere hazirlanan proje sayisi: ilgili ddsnemde
hedeflenen sayiya erisilmistir.

Kiiltiir turizminde diizenlenen ve katilim saglanan etkinlik sayisi: Pandemi nedeniyle
beklenenin atinda faaliyet gerceklesmistir.

Destinasyonlarda yer alan turizm hizmet saglayicilarina verilen egitim sayisi:
Pandemi nedeniyle beklenenin atinda faaliyet gergeklesmistir.

is Takvimi

Pandemi nedeniyle ilk donem uygulanmasi planlanan faaliyetler 2021 yil ikinci
doneminde yapilacak sekilde planlanmistir.

Esik Noktalari

Saghk Turizminde HISER Projesine Baslangi¢c: Pandemi nedeniyle 6zel hastanelerin
projeye baslama konusunda teredditleri olusmustur. Bu nedenle ilk alti aylik
donemde basvuru yapilamamistir.

Harcama Takvimi
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3.6.lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

Sosyal medya kanallari daha
etkin kullanilmah

Hem paydaglar arasinda etkin iletisim hem de hedef
kitleye ulasma agisindan sosyal mecralara daha ¢ok
onem verilecektir.

iletisim

Pandemi siirecinin olumsuz
etkilerinin azaltilmasinda
dijital etkinlikler 6nemli hale
gelmeli

Dijital etkinlik alaninda tecribe, bilgi ve egitim alan
uzman sayisi artirilmali. Bu isin “okur-yazar” haline
gelen isimler bulunacaktir.

Performans

Sonug¢ ve c¢ikti rakamlarinin
toplanmasinda daha genis
bir zaman dilimi 6ngorilmeli

Etkin bir sonug izleme ve degerlendirme takvimi
olusturulacaktir.

Takvim

Artan enflasyon oranlari
faaliyet planlarini altlst
etmemeli

Bundan sonra tahmin edilen maliyetlerin en az yizde
20’si oraninda fazla bitce belirlenmeye calisilacaktir.

Mali

Pandemi benzeri riskler igin
her faaliyetin dijital ikizleri
de 6ngorilmeli

Dijital etkinlik planlama ve uygulama alaninda uzman
firmalardan destek alinacakti.

Risk
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1.Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

calismalari
tamamlandi, temmuz
ayinin ilk haftasiilan
edilecektir.

. Sl Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . . Gergeklesmeme -
Zamaninda Gecikme ile | Devam . ilerlemeler Yapilacaklar
i Baslamadi | Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Savunma Sanayi X Pandemi Bir sonraki donemde
Ust Yiklenici herhangi bir faaliyet
Ziyaretleri planlanmamaktadir.
Kablo Sektori X Pandemi Bir sonraki dénemde
URGE Programinin herhangi bir faaliyet
Uygulanmasi planlanmamaktadir.
IDEF Fuari Katilimi X Pandemi Bir sonraki dénemde
herhangi bir faaliyet
planlanmamaktadir.
Proje Konularinin | X Proje konulari
Belirlenmesi belirlendi ve
Bakanliga bildirildi.
Proje Onfizibilite X Belirlenen konular Belirlenen konularda
Calismalarinin icin 6 adet onfizibilite | raporlar hazirlanmaya
Yapilmasi raporu hazirlandi. devam edilecektir.
Kovid-19 Krizine X
Yanit ve
Dayanikhlik Projesi
Teknik Destek X Program hazirhk Teknik Destek Programinin

ilani, basvurularinin kabulQ,
degerlendirilmesi,  basarili
projelerin ilani ve basvuru
sahipleri ile soOzlesmelerin
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imzalanmasi
gerceklestirilecektir.

Fizibilite Destegi X Bitce kisiti nedeniyle Program igin galismalar
program yilin ilk alti baslatilacaktir.

aylik stirecinde ilan
edilememistir.

Sosyal Gelismeyi X Hazirlik faaliyetleri ve | Bakanlhk tarafindan
Destekleme programa basvuru degerlendirme siirecinin
Programi slireci tamamlandi. tamamlanmasinin ardindan

basarili basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasi
gerceklestirilecektir.

Ajans Gecmis Yil X Bu bilesenle ilgili
Mali ve Teknik aciklamalar asagida
Destek detayh olarak
Uygulamalari bulunmaktadir.

4.2.Sonuc ve Cikti Gostergeleri
4.2.1. Sonug Gostergeleri

.. o Planlanan
# Gosterge Adi Birim Bailar!glg ALl DO?EI’T\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # .. .
Donemi
1 Ust yiiklenicilerle | Adet 0 1 0 2021/4
eslestirilen firma
sayisl
Uygulanmaya hazir
2 on fizibiliteye sahip |Adet 0 15 6 2021/4
proje sayisi
3 Bl|g.l ve.donanlm Adet 0 45 0 1 (Paydas kurum 2021/4
seviyesi artirilan ¢ahsanlarinin
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paydas kurum sayisi bilgi donanim
(Teknik Destek) seviyesi artirildi )
Hizmet kalitesi 2 (Paydas
4 artirilan paydas Adet 0 40 0 kurumvlarlrf 2021/4
kurum sayisi sundugu hizmet
(Teknik Destek) kalitesi artirildi)
Acil ve kritik
mudahalelere 1 (Paydaslarin
iliskin planlama ve bolge kalkinmasi
¢alisma amaciyla
5 gerceklestirerek Adet 0 3 0 ongordigi olasi [2021/4
gerekli bilgi ve miuidahalelerin
kapasiteye ulasan degerlendirmeler
kurum sayisi. i gerceklestirildi.)
(Fizibilite Destegi)
SOGEP kapsaminda 1 (Sosyal Gelisme
6 pr?jelerine destek Adet 0 9 0 i(;irj Destek . 2021/4
saglanan kurum Saglanan Proje
saylsl Sayisi)
4.2.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan |D6nem Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Gelistirilen proje sayisi Adet 1 2021/4
(URGE)
IDEF Fuari kapsaminda Kisi 200 2021/4
yapilan ikili gorisme
sayisl
Dizenlenen teknik Adet 3 2021/4
ziyaret sayisi
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Dizenlenen teknik Adet 60 0 2021/4
ziyaretlere katilan firma

sayisl

Yapilan Onfizibilite Adet 15 6 2021/4
Sayisi

Trakya Bolgesi 6zelinde

Kirilgan Sektor Analiz Adet ) ) 2021/1
Raporu ve Kilavuzlarin

Hazirlanmasi

Kirillgan Sektorler igin

Yeni Pazar Analizinin Adet 1 1 2021/1
Hazirlanmasi

Dayaniklilik hizalama

egitimi alan kurum Adet 5 5 2021/1
personeli sayisi

Teknik Destek

Programlari Adet |55 0 2021/4
kapsaminda verilen

egitim/danismanlik

Teknik Destek

Programlari

kapsaminda -

Egitim/danismanlik Kisi 1100 0 2021/4
hizmetlerinden

faydalanan kisi sayisi

Fizibilite Destegi

kapsaminda destek Adet 3 0 2021/4
saglanan proje

Fizibilite raporu Adet 3 0 2021/4
SOGEP kapsaminda TL 12.000.000 |0 2021/4

destek saglanan tutar
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4.3.Degerlendirme

2021 yili ilk 6 aylik dénemde pandemi kosullarinin faaliyetlerin yapilmasini bir nebze olsun etkiledigi séylenebilir. ilk ceyrek icin faaliyetlerin gerceklestiriimesi
konusunda blyiik oranda tamamlanma saglanmistir. Kalan faaliyetlerin 2021 yilinin son ¢eyreginde gerceklestirilmesi icin ¢calismalara devam edilmektedir.

5. Kurumsal Gelisim
5.1.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
: .. . . Bir Sonraki
. Gecikme/Gerceklesmeme | Rapor Donemindeki ..
Bilesen Ad Zamaninda |Gecikme ile | Devam . : Dénemde
. Baslamadi |Nedeni llerlemeler
Tamamlandi | Tamamlandi |Ediyor Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
Trakya X Pandemi nedeni ile Rapor doneminde Bundan sonraki
Ekonomik biltende kicik aksamalar | altyapi calismalarina donemlerde de
Gostergeler olsa da an itibariyle tekrar | devam edildi. CBS i¢cin | planlandigi gibi
Bilteninin yayinlanmasi igin yeni altyapi kurulumu | iki calismada
Hazirlanmasi calismalara devam icin sitede yayinlanmasi | devam
ve Cografi Bilgi edilmektedir. icin efor sarf edildi. edecektir.
Sistemi (CBS)
Gincellemesi
Etki X Gecgmis yillarda YK 2014-2016 yillarn 2018 Y1l iktisadi
Degerlendirme tarafindan sosyal arasindaki tiim Mali Kalkinma Mali
Calismalari projelerin degerlendirme | Destek Programlarina | Destek Programi
islemlerinin yapilmamasi | yonelik hazirlanan kapsaminda
talep edilmisti. Bakanhk Program Sonrasi Etki desteklenen tek
yetkilileri ile 2020 yilinda | Degerlendirme projenin 6rnek
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gercgeklestirilen toplanti
sonucunda Ajans
tarafindan 2010-2013
yillari arasindaki sosyal
proje destekleri icin
gerceklestirilecek 6zet bir
degerlendirme raporunun,
2021 yili sonuna kadar
hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

Raporu’nun dizgi ve
baski islemleri
tamamlanarak calisma
yayin haline getirilmis
ve Ajans web sitesi
aracihgi ile kamuoyu ile
paylasiimasi
saglanmistir.

olay incelemesi
benzeri bir
degerlendirme
raporu
hazirlanacaktir.
Ayrica gegmisse
doniik Sosyal
Programlardan 3
tanesinin
degerlendirmesi
yapilacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bolgemizdeki

cesitli kurul ve
platformlarda
yer alma

Dizenli bir
sekilde devam ediyor.

Kapasite Gelistirme

Ajansin
Mevcut
Kurumsal
Surdardlebilirli
ginin
Saglanmasi ve
Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Duzenli bir
sekilde devam ediyor.

Ajans
Egitimleri

Yasanan Covid-19 salgini
nedeni ile duraksama
yasanmaktadir.

Tanitim Faaliyetleri

Basinla iliskiler
ve Medya
Takibi

Kurumumuz internet
sayfasindan 6 aylik
dilimde 20 haber

Yilin ikinci
yarisinda ilk
yarisinda
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yayinlandi. Sosyal
medya sayfalarindan
twitter(84 Retweet-159
Tweet), Facebook 175
paylasim, Instagram
162 paylasim
yapilmigtir.
Haberlerimiz ulusal
basinda 43 kez, yerel
basinda 593 kez,
internet basininda
2850 kez ve TV'de 30
kez yer aldi. Farkli
medya mecralarina 15
roportaj hazirlandi ve 4
TV programina
koordinasyon ve icerik

gerceklesen
rakamlarin
Uzerinde bir artis
olacagi
ongoriulmektedir.

saglandi.
Ajans Kurumumuzca
Faaliyetlerinin yurdtalen Trakya
Tanitimi Bolgesel Dijital

Donusim E-Ticaret
Merkezi Gldimli
Projesi icinde yer alan
Dijital Trakya projesini,
imalat Sanayinde
Kurumsallagsmanin
Gelistirilmesi ve
Verimlilik SOP iginde
yer alan Trakya Dis
Ticaret istihbarat
Merkezi Projesine,
Tohumculuk
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Sektorinin
Geligtirilmesi Sonug
Odakh Programi iginde
yer alan Trakyal
markasina ve Trakya
yerel Grlinlerine cografi
isaret alinmasi
sureglerine sosyal
medya ve ulusal yazili,
gorsel basinda
tanitimina destek
olmus ve calismalari
koordine etmistir.

Bolge Ticaret X Bu faaliyet fiziksel

ve Sanayi ziyaret icerdiginden

Odasi pandemi nedeniyle

Ziyaretleri gerceklestirilememistir.

Yatirimi X Bu faaliyet fiziksel Enaz3
Ortaminin ziyaret icerdiginden dernege/is insani
Tanitimina pandemi nedeniyle kurulusuna
Yonelik Teknik gerceklestirilememistir. | yatirim ortamini
Ziyaretler tanitmak

amaciyla ziyaret
planlanmaktadir.

AB ve Diger Dig

Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Dis Kaynakl
Programlar

X

-8 farkli hibe
programina iliskin
bilgilendirme e-mailleri
paydaslara iletilmistir
(168 e-mail)

-Ajans liderliginde
ve/veya ortakliginda
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“Erasmus+” ve
“COSME-Turizmde
Dijitallesme” gagrilarina
toplam 2 adet proje
basvurusu yapilmistir.
Kirklareli Olgunlasma
Enstitlist’nin
Erasmus+ proje
basvurusu teknik
destek verilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Ajansin Diger

Donanim ve Dizenli bir
ihtiyag sekilde devam
giderleri ediyor.
2 adet ESC
Bilgilendirme Etkinligi
Eurodesk (22 Nisan 2021 ve 09
Temas Noktasi Maws 2.021)
Calismalari tarihlerinde

diizenlenmistir. G-
Suite Uzerinden 30 soru
yanitlanmstir.
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5.2.Degerlendirme

Kurumsal gelisim faaliyetleri genel olarak Ajansin yapmakla yikimli oldugu ve gergevesi yonetmelikler
ve i¢c yonergeler ile belirlenmis idari faaliyetlerini icermektedir. Genel olarak idari ve Mali isler Birimi
sorumluluk alaninda bulunan bu faaliyetler igerisinde en blyulk bitceyi personel 6¢demeleri ve
kurumsal hizmet alim giderleri olusturmaktadir. 2021 yilinda birgok alanda oldugu gibi kurumsal alanda
da ilk alti ayhk donemde llkemizde yasanan Covid-19 pandemisi nedeni ile ortaya ¢ikan yeni
diizenlemeler galisma sartlarinda da degisikliklere sebep oldugu gibi kurumsal anlamda Ajansimizin
ylrattigla bazi faaliyetlerde de degisiklige veya bazi faaliyetlerinin yeniden dizenlemesine neden
olmustur.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A) Ustunltkler

Ajansin Bolgede yaptigi calismalarla taninmishiginin belirli bir seviyeye ulasmis olmasi Bélgedeki kurum
ve kuruluslarin Ajans ile isbirligi yapma istegini arttirmistir. Ayrica Ajansin, gesitli branglardan uzman
personele sahip olmasi, Bolge ve Bélgedeki sektorler ve kurumlar hakkinda genis bilgi sahibi olmasi,
Bolgede yatirim gekici faaliyetlerde 6ncii olmasi, ishirligine agik bir kurum olmasi, kamu 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarini gesitli calismalarda bir araya getirebiliyor olmasi, Bolgeyi temsil eden, taniyan
ve hizli karar alabilen bir ydonetim kuruluna sahip olmasi, yliksek bitceli Avrupa Birligi projesi ylirttiyor
olmasi ve glidiiml{ proje tasariminda 6ncu rol tstlenmesi Ajansin 6nemli Gsttnlikleri arasindadir.

B) Zayifliklar

Ajansin plan ve strateji Uretimi konusunda yaptigi analiz ¢alismalarinda saglikli istatistiki verilere
ulasmada Bolge genelinde saglikh bir veri aginin yoklugu nedeni ile sikintilar yasandigi ortaya ¢ikmistir.

Bolgede Ajans algisinin mali destek programlari ile iliskilendirilmis olmasi Ajansin yiritmeye calistigl
diger arastirma ve koordinasyon calismalarinda zorluklar olusturmaktadir.

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Planinin hayata gegirilmesinde, diger kurumlar tarafindan
taninmishginin az olmasi ve uygulanmasina dair sireglerin ve sorumluluklarin mevzuat agisindan tam
belirlenmemis olmasi zorluklar olusmasina yol agmaktadir.

C) Degerlendirme

Ajans 2021 yili ilk yansinda da diger kurumlarla yakin isbirligi icerisinde ¢alismalarina devam etmistir.
Sagladigi mali desteklerin yaninda cesitli rapor ve bdlgeye iliskin analizlerle Bolge potansiyelinin
degerlendirilmesi ve bdlgede kalkinmaya yonelik faaliyetler gergeklestirmis ve destek saglamistir.
Bolgede yapilan g¢alismalarda katihmcilik esasi cergevesinde ilgili tiim kesimlerin dahil edilmesine
calisiimistir.

Yalnizca mali destek veren bir kurum olmayan Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde
gerceklestirmeye calisirken bir yandan da boélgenin gelecegine yonelik arastirma galismalarina devam

etmektedir.

Ajans sagladigi mali desteklerde adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajini gliclendirmis, Ajansa olan
inanci ve gliveni arttirmis, ayni zamanda beklentileri de ylkseltmistir.
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V. ONERi VE TEDBIRLER

Y/
0'0

Y/
0'0

Ozellikle yakin Kalkinma Ajanslari arasinda bolgesel kalkinmaya yonelik tecriibelerin
paylasiimasi, isbirliginin arttirilmasi, iyi uygulama érneklerinin aktarilmasi amaciyla programlar
dizenlenmesi,

ilgili Bakanhk tarafindan Boélge Planlarinin uygulanmasinda koordinasyona yénelik usul ve
esaslariiceren bir mevzuatin hazirlanmasi,

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda, nifus, gelismislik siralamasi ve
Ajans performans gostergeleri yaninda, Bolgenin uluslararasi rekabetgiligini giiclendirmek
Gzere diger hususlarin da gbz 6niinde bulundurulmasi

TUIK tarafindan Ajanslarin analiz ve arastirma calismalari icin ihtiyaci olan verilerin
Uretilmesinin saglanmasi,

faydali olacaktir.
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