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SUNUS

Uluslararasi alanda sirdirilebilir kalkinma hedeflerini, ulusal alanda kalkinma planlarini dikkate alarak
vizyon ve misyonunu belirleyen Trakya Kalkinma Ajansi, sorumluluk alani igerisinde yer alan TR21
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bélgesi'ni “Yasamak ve Uretmek icin Trakya” olarak tanimlamakta ve
Bolge’nin slrdirilebilir kalkinmasi icin faaliyetlerini kuruldugu yildan itibaren ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek devam ettirmektedir.

Trakya Bolgesi, stratejik konumundan lojistikteki rekabet avantajina, imalat sanayii kapasitesinden
tarimdaki tretim glicline kadar sahip oldugu tiim degerleriyle dogal ve kiiltirel mirasini koruyarak llke
ekonomisine olan katkisini blylitmek istemektedir. Bu kapsamda Ajans, 2022 yili icerisinde ylUritmis
oldugu “Tohumculuk Sektériiniin Gelistirilmesi”, “Alternatif Turizmin Gelistirilmesi”, “imalat Sanayinde
Kurumsallagsmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik “ sonug odakli programlari ve yatirim ortamini gelistirici
faaliyetlerinin yani sira 2024-2028 vyillari arasinda Bolgenin gelisimine yon verecek Boélge Plani
calismalarina da agirlik vermistir. Bununla birlikte Ajans, kurumlar arasi birliktelikle yapilan ve
onimizdeki dénem yapilmasi planlanan galismalar ile Bolge potansiyelini gerceklestirmek Uzere
belirledigi hedeflerine yogun bir sekilde odaklanmaktadir. iklim degisikligine uyum, déngiisel ekonomi,
dijital donlisiim, beseri sermayenin gelisimi gibi gelecek nesillerimizi etkileyecek gilincel konulari da
uyguladigl program, proje ve faaliyetlerinde dikkate almaktadir.

2022 yih dénemi igcerisinde Bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda rekabetgiliginin artirilmasina, etkin
bir sekilde tanitimina ve Ajans faaliyetlerinin sonug odakli uygulanmasina katki sunan degerli Yonetim
Kurulu Gyelerine, Kalkinma Ajansi Genel Sekreterine ve Ajans personeline tesekkiir eder; kamudan
Ozele, Universiteden sivil topluma kadar tiim Bolge paydaslarimizin degerli is birlikleri ve katilimlariyla
2023 yilinda da Bolgemizi ileriye gotlirecek ¢alismalarin yiritilmesini temenni ederim.

Hiiseyin Kiirgsat KIRBIYIK
Edirne Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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I-GENEL BiLGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 No’lu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’'nin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde
gerceklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri cercevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlik, guvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve Kkiltiirel degerlere duyarlilik,
surdurdlebilirlik  ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya Bolgesi'ni diinya ile rekabet eden

W s bir cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinator bir Ajans.

Yiiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kultlrel degerlerini koruyarak
gelisen, is birligi ve yenilik kiiltirinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi
ylksek Trakya.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 No’lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 188.
maddesi ile belirlenmistir. ilgili hikkiimde tanimlanan gérev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin yetki,
gorev ve sorumluluklari:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

* Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadig durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek,

*  Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiylime potansiyeli
taslyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katihm
saglamak,

* Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

*  Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek Uzere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

* Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

* Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

*  Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glclni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

* Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

* Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,



*  YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglicti egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kicik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

*  Tlrkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin boélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

*  Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibar ile kiralama yoluyla temin edilen Cumhuriyet
Mahallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Oz¢aki is Merkezi No:9 Siileymanpasa’da bulunan hizmet binasina

calismalarina devam etmektedir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200 metrekare acik alan olmak Uzere
toplam 1600 metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.

Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi

I ‘

Bina blinyesinde Ajans icinde hizmet veren birimlerin kullandigi toplam 10 ofis, 100 kisilik bir konferans
salonu, 5 toplanti odasi ve 2 gériisme odasi bulunmaktadir.

Ayni zamanda bina igerisinde 2 depo, 1 sistem odasi, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina 24 saat
yiksek ¢6ztnurlikli kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her katin giris kapisi
kart veya parmak iziyle acilabilen donanima sahiptir.



Sekil 2: Kurumsal Yonetim Birimi

Sekil 3: Konferans Salonu




Sekil 4: Arsiv Odasi ve Fuaye Alani

Edirne Yatinim Destek Ofisi Ekim 2019 itibariyla faaliyetlerini Edirne Valiligi bahgesinde bulunan Kuzey
Koski isimli binada sturdirmektedir.

Kirklareli Yatirrm Destek Ofisi ise Camikebir Mahallesi, Yayla Meydani adresinde yer alan Dodoglu
Konagi’'nda faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Ajansa ait bir adet Skoda Superb marka makam araci ve dort adet Renault marka hizmet araciile Edirne
ve Kirklareli Yatirnrm Destek Ofislerinde kullanilan pazarlik usulii ihale ile kiralanan Renault marka iki
adet hizmet araci bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

4 No’lu Cumhurbaskanligl Kararnamesi’nin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansinin teskilat
yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni kararnamenin ilgili
maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra
organidir.

Ajansin bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yili sonuna dogru faaliyete ge¢mis olup Ajans 2011
yili itibariyla “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”, “Program Y&netimi Birimi”, “izleme ve
Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” adli 4 merkezi ¢alisma birimi kurulmustur.
01.01.2016 tarihi sonrasinda Halkla iliskiler, Tanitim ve is birligi Birimi kurulmus, Destek Hizmetleri
Biriminin ismi de idari ve Mali isler Birimi olarak degistirilmistir.

01.08.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Halkla iliskiler, Tanitim ve isbirligi Birimi ile idari ve
Mali isler Birimi birlestirilerek Kurumsal Yonetim Birimi kurulmustur. Program Yénetim Biriminin adi
ise Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi olarak degistirilmistir.



Sekil 5: Organizasyon Semasi
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Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu, tek ilden olusan bolgelerde vali, blylksehir
belediye baskani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi baskani, ticaret odasi baskani ile kalkinma kurulu
tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan segilecek (¢ temsilciden; birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, blylksehir belediye baskanlari veya biyiksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, Ajans genel sekreteri, blylksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari ve
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi baskanlarinin ikisi de
kurumlarini temsil ederler.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin Valileri, Tekirdag
Biiyiiksehir Belediye Baskani ve diger illerin Belediye Baskanlari, Edirne ve Kirklareli il Genel Meclisi
Bagkanlari ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Ticaret Ve Sanayi Odasi Baskanlari ve Ajans Genel
Sekreterinden olugsmaktadir.

Ajansi Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim Kurulunun bagkani validir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan vekili secer. 4 No’lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 193.
maddesi uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi 2021 Temmuz — 2022 Haziran déneminde
Tekirdag Valisi tarafindan yirutilmis olup 2022 yili Temmuz ayi itibari ile Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevi Edirne Valisi’'ne devredilmistir.



Sekil 6: Yonetim Kurulu Toplantisi

4 No’lu Cumhurbaskanligl Kararnamesi’nin 194. maddesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

*¥ X ¥ X * ¥

*

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak,

Yil iginde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Ajans bltgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Gerekli gordugl hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek sartiyla Genel
Sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en {ist amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlige bagh mevcut
birimler:

*
*

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)
Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi (PYPGB)



izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)
Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)
Edirne Yatirim Destek Ofisi (EYDO)
Kirklareli Yatirim Destek Ofisi (KYDO)
Tekirdag Yatirim Destek Ofisi (TYDO)

* X X ¥ *

4 No’lu Cumhurbaskanhg Kararnamesi’'nin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gérev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

*  Yillhk calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

*  Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usil ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak,

*  Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

*  Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gndermek,

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini belirlemek,

*  Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

* QOzel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gétiirmek,

* Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve

ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek,

* X X ¥ *

*

*  Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde stirdirmek amaci ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami o6lctide faydalanmaktadir. Ajans merkez binasinda kullanilan elektronik
cihazlarin gig iletisimi dogal afet sartlarina gore tasarlanmis olup bu kapsamda tiim sunucular ana
sistemden ayrilmis korumali elektrik, iklimlendirme, glivenlik (Yangin&Kilit) ve su baskini koruma
diizenegine sahiptir.

is akisinin sirekliligini saglamak, siber saldiri veya herhangi bir nedenle bilgi akisinin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri siirekli glincel tutulmakta ve sanal sizma testleri
Ajans blinyesinde uygulanip 6ngorilen yenilemeler yapilmaktadir.

Ajansin internet sayfalarinda haberler, ihaleler, duyurular, il ve ilge veri tabanlari, ekonomik gosterge
biltenleri ve sosyal medya bilgilendirmeleri siirekli ve anlik olarak glincellenmektedir. Siteler de KVKK
glncellemeleri tamamlanmistir. CRM paydas yonetim sistemi vasitasiyla aylik 20.000’in Gizerinde kisiye
bilgi islem bilinyesinde yazilimi tasarlanmis olan elektronik posta robotuyla haber biilteni ve etkinlik
gonderimi yapiimaktadir. Aylik haber bilteni ulastirilan kisi sayisi glin gectik¢e artmaktadir.



Trakya Bolgesi hafizasi kapsaminda boélgede yer alan gazeteler, bilgi islem blinyesinde hazirlanan alt
yapi vasitaslyla elektronik ortamda saklanmaktadir. Ajansin internet erisimi 1 adet 30 Mbps Upload ve
Download hizinda limitsiz glivenli baglantiya sahip metro internet paketi ve fiber optik baglant
altyapisiyla donanimsal bitiinlesik koruma cihazi kontroliinde akilli kablolu ve kablosuz dagiticilar
Gzerinden saglanmaktadir. Misafirler icin glivenlik amaciyla internet erisiminde, cep telefonu SMS teyit
sistemi kullaniimaktadir.

Merkezin ve yatirim destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri Outlook programi vasitasiyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi blinyesinde bulunan e-posta sunucu ile saglanmaktadir.

Bilgi glivenligi, yetkilendirme yedekleme, elektronik belge ve dosya hizmetleriigin iki adet Cluster yapi
ile birbirine bagh sanallastirma teknolojisi kullanilan fiziksel sunucular, 1 adet ip telefonlar icin fiziksel
sunucu ve sunucularla paralel ¢alisan nas veri depolama cihazlari, glivenlik duvari, akilli ag dagitic
cihazlar kullaniimaktadir.

Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar

Ekipman Adi Adet Ekipman Adi Adet

Dizlistl Bilgisayar 66 IP Guvenlik Kamerasi 24
Masalisti Bilgisayar 2 Cep Telefonu 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15 IP Telefon 63
Sunucular 1+1sanal |IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Gug¢ Kaynagi 3 Fotograf Makinesi 7
Ip iletisim Sunucusu 1 Hizli Dokiiman Tarayici 4
Renkli Lazer Yazicl 10 Akill Ag Dagitic 5
Siyah Lazer Yazici 11 Guvenlik Duvari ve Raporlayici 3
Renkli Mirekkep Plskirtmeli 4 Kablosuz Ag Dagiticl 9
Yedek Sunucu 1 Parmak izi /Kart Okuyucu 5
Faks Makinesi 4 Tablet PC 2
Projeksiyon Cihazi 9 Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1
LCD Televizyon 3 360 derece web konferans sistemi 1
LCD Monitor 49

Kurum icerisindeki tiim bilgisayarlar kurulan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar (Edirne,
Kirklareli) ile strekli irtibat icin ftp sunucusu tzerinde internet tabanl dosya erisimi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), e-imza ve e-posta kullanilarak saglanmaktadir. TUm sunucu ve istemci



bilgisayarlar gincellenen anti virls programlariyla korunmakta ve Ajans merkezi dis erisimleri glivenlik
sertifikali donanimsal giivenlik duvari ile izlenmektedir. Yatirnm Destek Ofislerine telefonla, Internet
uzak baglantilariyla ve diizenlenen teknik ziyaretlerle destek ¢oziimleri tGretilmektedir.

Ajans hizmet binasinin givenligi dizenli olarak kayit islevi gerceklestiren Ajans i¢i ve disinda olmak
Uzere dijital HD IP kameralarla ve kapi acilislari harekete duyarl alarm ve parmak izi / personel kart
mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi ingilizce ve Tiirkge karsilamali IP Dijital
santral aracihgiyla saglanmaktadir. Ajans merkezinde ve Yatirim Destek Ofislerinde bulunan tasinabilir
bilgisayarlarin donanim ve yazilimla ilgili bakim islemleri diizenli olarak ylritilmekte olup en son
sirim uygulama yazilimlari ve isletim sistemleri kullaniimakta, giincellemeleri saglanmakta ve bilgi
islem blinyesinde yazilimsal ve donanimsal olarak anlik ¢oziimler Uretilmektedir.

EBYS (izerinden elektronik iletisim; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tirkiye genelinde diger Kalkinma
Ajanslari ve gegis islemini saglamis kurumlar ile e-transfer, e-muhdr
ve kep secenekleriyle uygulanmaktadir.

Ajansin mevcut internet sitelerinin (Tablo 2) glivenlik, tescil uzatmalari, yapisal kod gilincellestirmeleri
takip edilmekte ve yedekleme islemleri yuritilmektedir. Ayrica mevcutta bulunan iletisim glivenlik
sertifikalari, internet taahhutleri ve SMS paketi kullanim streleri yenilenerek kesintisiz ve glvenli
iletisim hizmeti saglanmaktadir. Bilgi islem yonetim prosedirleri kapsaminda kontrolli olarak acil
durum senaryosu uygulanarak sistemin kesintisiz galistigl, kullanicilarin galismalarinda kesintiye
ugramadiklari gézlemlenmistir. Bu kapsamda bilgi islem yedekten geriye donlis prosedirleri de basarih
bir sekilde gergeklestirilmistir.

2022 yiliiginde sistem odasi gli¢c kaynaklari, klima sistemi ve Ajans merkezinde bulunan renkli yazicilarin
bakimi yaptirilarak degisim zamani gelmis parcalarin yetkili servis vasitasiyla degisimi ve kullanici
bilgisayarlarinda hizlandirma i¢in donanim ve yazilim yikseltmeleri yapilmistir.

2022 yilinda ajans faaliyetlerine iliskin 9.663 kisiye SMS bildirimi ve 124.242 adet tekil e-posta iletisi,
bilgi islem biinyesinde gelistirilen ve internet sitelerinden otomatik kayit entegrasyonu saglanan e-
posta robotuyla gonderilmistir.

Tablo 2: Kurum Biinyesinde Bulunan internet Siteleri

Sira No Alan & Site Adi Sira No Alan & Site Adi
1 investinedirne.org 13 trakyadisticaretplatformu.com
2 investinedirne.org.tr 14 trakyadisticaretplatformu.online
3 investinkirklareli.org 15 trakyagirisim.com
4 investinkirklareli.org.tr 16 trakyagirisim.net
5 investintekirdag.org 17 trakyagirisim.org
6 investintekirdag.org.tr 18 trakyaka.gov.tr
7 investintrakya.org 19 trakyaka.org.tr




8 investintrakya.org.tr 20 trakyaturizmrotasi.com

9 kayitlicalisiyorum.com 21 trakyaverimlilikplatformu.com.tr
10 kirklareli.com.tr 22 trakyaverimlilikplatformu.org.tr
11 rotamiztrakya.com 23 kayitlicalisiyorum.com

12 trakyadisticaret.org

Ajansimizda personel istihdami 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme ile
belirlenen insan kaynaklari politikasina gére yapilmakta olup Ajans personel kadrosu 2022 yilinda 1

4. insan Kaynaklari

genel sekreter, 31 uzman, 6 destek personeli ve 22 yardimci personelden olusmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 37 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
seciminde tecribeli ve daha az tecribeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde deneyim
kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektdr deneyimine sahip kisiler de Ajans binyesinde bulunmaktadir.
Ajans personelinin % 97’si 5 yil ve lizerinde tecriibeye sahipken, personelin % 43’0 yiksek lisans ve

Gzerinde dereceye (2 personel doktora) sahiptir.

Sekil 7: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)
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Sekil 8: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (%)
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Sekil 9: Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilimi
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Sekil 10: Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilhimi (kisi)
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Tablo 3: Personelin Birimlere Gore Dagilimi

G S /Birim

Birimler Baskani/ ¢ Denetgi Uzman Destek
Koordinatér Personel Personel

Genel Sekreterlik 1 - 1
PPKB 1 6 7
PYPGB 1 4 5
iDB 1 4 5
KYB 1 1 6 8
Tekirdag YDO 1 4 5
Kirklareli YDO 1 2 3
Edirne YDO 1 2 3
Hukuk isleri 1 1
Toplam 9 0 23 6 38

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiurttilmesi amaciyla 1 makam soférd, 1 sofér, 4
servis ve temizlik gorevlisi ve 10 idari personel olmak Uzere toplam 16 personel merkez hizmet
binasinda, 3 idari personel Edirne Yatirnm Destek Ofisinde ve 3 idari personel ise Kirklareli Yatirim
Destek Ofisinde 696 Sayili KHK hikimleri ¢ercevesinde 1 Nisan 2018 tarihinden bu yana Ajans
bilinyesinde calistirilmaktadir. Ayrica merkez hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet
binalarinin elektrik, su vb. giderleri, hizmet binalarinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve
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haberlesme giderleri ile cesitli sarf ve kirtasiye malzemesi ihtiyaglari gibi mal ve hizmet alimlari
dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir.

Tablo 4: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilimi (kisi)

Birimler idari Personel Servis Gorevlisi

Genel Sekreterlik 1 1 2

PPKB

PYPGB

iDB 2 2

Kurumsal Yénetim 6 4 1 11

Tekirdag YDO 1 1

Kirklareli YDO 3 3

Edirne YDO 3 3

Toplam 16 4 2 22
5. Sunulan Hizmetler

Trakya Kalkinma Ajansinin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blinyesinde olusturulan Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netim ve Proje Gelistirme Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yonetim Birimi ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Ajansimiz blinyesinde olusturulan birimlerin sagladiklari hizmetler
ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), bélgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glicinil artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi; yerel aktorlerin
katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi; yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapilmasindan sorumludur.

PPKB’nin destek yonetimine iliskin gorevleri asagida siralanmaktadir:

v' Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak,

v" Yillik calisma programi ve biitce icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin calisma yapmak,

v' Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina ve etki analizi
calismalarina katki saglamak,
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Program Yonetimi ve Proje Gelistirme Birimi

Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi (PYPGB), PPKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve
programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim
destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi
ve basvuru sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYPGB'nin destek yonetimi kapsamindaki gorevleri asagida siralanmaktadir:

v

v

AN

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gerceve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devaml surette
bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin seg¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine
yonelik proje degerlendirme siirecleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigi diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi Uyelerinin performanslarini
degerlendirmek,

Proje secim ve degerlendirme slireglerini planlamak ve yonetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler isiginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallari belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

iDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme sireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS'ta
tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri iDB’ye devretmek,
PPKB/IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)

hazirlamak etki analizi ¢calismalarina katki saglamak.
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izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, etki ve
surdurdlebilirlik agisindan diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari
cercevesinde basarili olup, so6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, mevzuata
uygunlugunun kontrol, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

iDB’nin destek yonetimi kapsamindaki gérevleri asagida siralanmaktadir:

v

v

AN

AN

Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje dlzeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYPGB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi
icin Kurumsal Yonetim Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiya¢c duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS’In etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sikca Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,
Sozlesme yukimlaliuklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlariile diizeltici tedbirler ve usulstzliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Kurumsal
Yonetim Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali acgidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin
Kurumsal Yonetim Birimine gorisiini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

Etki analizi galismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu doénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle,
yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gorev
yapmak Uzere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini 6lgmek,
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v

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirhgina destek vermek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuclarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak izere Genel Sekretere raporlamak,
Teknik destek faaliyetlerinin izlemesini gerceklestirmek.

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi, Ajansin idari ve mali isleri ile birlikte halkla iliskiler faaliyetlerinin timuiniin
ylritilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

v

AN

SNRNEN

DN N N NI N

Halkla

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerceklestirmek, biitce calismalarina katilmak,

iDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n 6deme yapmak,
Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin iDB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,
Sozlesme feshi, usulsizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,
Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri hukuk musavirligi
ile koordineli sekilde Ajans adina yuritmek.

Ajansin sagladig desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak.

Ajansin arag gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajansin personel alimi ile ilgili isleri yuritmek,

Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansta birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu saglamak,

iliskiler ve tanitim konularinda ise birim Ajansin iletisim faaliyetlerinin yrttiilmesi, iletisim ve

tanitim konusunda kurumun paydaslariyla yapacagi isbirliklerinin koordine edilmesi ve Bdlgenin
tanitilmasi alaninda ilgili diger birimler ile ortaklasa stratejiler belirlenmesi ve bu stratejilerin
ylratilmesini takip etmektedir.

Halkla iliskiler ve tanitim konularinda birimin gorev ve yetkileri sunlardir:

AN NI N NI N

<

AN

Ajansin kurumsal iletisim stratejisini hazirlamak ve yiritmek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiritmek,

Ajans faaliyetlerinin web-siteleri, online araglar ve sosyal medya lizerinden tanitimini yapmak,
Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek, (YDO hesaplari harig)

Bolgenin ve Ajansin tanitim filmlerinin ¢ekilmesini saglamak ve bu siiregleri yonetmek,
Gorundrlik faaliyetleri gercevesinde brosir, dosya, ajanda ve diger gorsel materyalin
hazirlanmasinda ve tasariminda ilgili birimlere talepleri dogrultusunda destek saglamak,
Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal dergi, gazete, brosiir ve katalog dilizenlemek ve
glincellemek,

Basin biltenlerini hazirlamalk,

Genel sekreterin konusma metinlerini hazirlamak,

Basin toplantilarini organize etmek,
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Ajansin yazil, gorsel ve sosyal medyada temsil edilmesi amaciyla arastirmalar yapmak, éneriler
hazirlamak ve gerekli calismalari organize etmek,

Bolgesel ve ulusal 6lgekte yayin yapan yerel ve yaygin basin organlarinin glinliik olarak takip
edilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi basin temsilcileriyle iliskileri yonetmek

Ajansin internet sitesine iliskin icerikleri ilgili birimlerle isbirligi icinde olusturmak ve sitenin
giincelligini (Tirkge ve ingilizce) saglamak,

Bolgenin tanitim ve markalasmasi konusunda ilgili birimler ile birlikte stratejik hedefler koymak
ve bu hedefler dogrultusunda galismalar yapmak

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bolge tanitim ve markalasma faaliyetlerini organize
etmek ve ylritmek,

Bolgenin turizm potansiyelini harekete gecirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi turizm
¢alismalarini (turizm fuarlari vb. organizasyonlar) organize etmek ve katilim saglamak
Bolgenin tanitimina yonelik yurtigi ve yurtdisindaki kurum, kurulus veya ilgili profesyonellerle
isbirligi yapmak,

Trakya Turizm Master Plani hedeflerine ulasim kapsaminda PPKB ile koordinasyon halinde
¢alismak,

Ajansin uluslararasi kuruluglarla gergeklestirecegi tanitim odakli is birligi mekanizmalarini
iletisim stratejisi cercevesinde belirlemek ve yénetmek

Sektorel, kultlrel, iktisadi ve sosyal alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek ve bu konularda ¢ikan cgesitli yayinlarin temin edilerek
Ajans kittuphanesine eklenmesini saglamak,

Ajansin ofis arag gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin kurulusundan itibaren gerceklestirdigi her tlrli faaliyete iliskin kayit altina alinmis olan
video ve fotograf gorintilerini istenildigi anda ulasilabilecek sekilde belirli bir diizen ve
sistematik icerisinde arsiviemek ve arsivi glincellemek,

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini kontrol etmek,

glncelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

Yatirim Destek Ofisleri

Yatinnm destek ofisleri, yatirimcilarin bolge illerinde yapacaklari yatirimlara iliskin olarak danismanlk
hizmeti verilmesi ve bu yatirimlara iliskin izin, ruhsat ve diger idari islemlerin tek elden takip ve
koordine edilmesinden sorumludur.

Yatinim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

v

Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirnmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
sure igerisinde, ilgili mevzuatta bir slre belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
Gzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

Yatirimcilarin basvurulari hakkinda 6n incelemeler yapmak, bu basvurulari ilgili makamlara
intikal ettirmek,

Bolgenin yatinim imkanlari ve yatirim ortamina iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapmak,
Yapacagi is ve islemlerle ilgili olarak Genel Sekreterlige ve Genel Sekreterlik araciligiyla ilgili il
valiligine bilgi vermek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, yénetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence saglamakta
yararlanilan bir yénetim aracidir. i¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet siireclerinin tanimlanmasi, bu
sureglere iliskin risklerin belirlenmesi, dnleyici, tespit edici ve dlzeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin saglanmasi ile sistemin goézetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 saylli Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 4/5’inci maddesinde, Ajansin mali yénetim yeterligi
tespit edilirken Yeterlik Komisyonu’nca esas alinacak kriterler sayilmis olup bu kriterlerden biri de i¢
kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi olarak belirlenmistir.

4 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve Hesap Verme
Sorumlulugu” bashg altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda halihazirda, harcama
yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmaktadir.

i¢c kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak ic Denetim Rehberi, i¢ Denetim Yonergesi, 2012-2014 Yillari
ic Denetim Plani, 2012 Yili i¢ Denetim Programi, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yonerge hazirlanmis olup i¢ denetgi istihdami gerceklesmesi durumunda ig
kontrol sisteminin kurulmasinda ve isleyisinde énemli ilerlemeler saglanacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Genel Midirlik koordinasyonunda ajanslarda i¢ kontrol ve denetim sistemi
olusturulmasina donik olarak yapilan ¢alismalara da katihm saglanmaktadir.

IIl. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve is
birligi ilkeleri cercevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bélgesi’'nde 2010 yilindan itibaren
sirdirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 No’lu Cumhurbaskanhigl Kararnamesi’'nin 184. maddesinde
“Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve vyerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin
surdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak
belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan beri “yliksek katma degerli liretim yapisiyla dogal ve kiltlrel degerlerini
koruyarak gelisen, is birligi ve yenilik kiltliriniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiksek
Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ¢alismalarini
yuritmektedir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans bolgemizde hazirladigl 2010-2013 ve 2014-2023 dénemini kapsayan Bolge Planlarinin yani sira
bircok arastirmaya da oncilik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yén vermek amaciyla
“Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plani”, “ilce Vizyon Belirleme Calismalarl”, “Trakya Lojistik
Master Plani”, “Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “G6¢ Analizi”, “Sit ve Sit
Urtinleri Sektdér Arastirmasi”, “TR21 Trakya Bolgesi Is Giicii Analizi” gibi analiz ve calismalar
ylriatmastir. Bu galismalar, Bolge Plani ve Ajansin ¢alisma alanlarinin belirlenmesinde bir girdi olmakla
beraber diger kurum ve kuruluslara ve arastirmacilara yapacaklari calismalarda basvuru kaynagi niteligi
tasimaktadir. Ajans calisma programlari; ulusal planlar, bolge plani ve diger arastirmalarla tutarli,
Yonetim Kurulunun goézetimi ve yonlendirmesi dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglama ve yerel potansiyeli harekete gecirme amacina uygun faaliyetlerden olusmaktadir.
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Ajans ¢alisma programlarinin belkemigini olusturan sonug¢ odakli programlar, Ajansin bugiine kadar
bolgede yaptigl arastirma ve calismalar dikkate alinarak boélge plani ve sektorel stratejilere uygun
hazirlanmaktadir.

C. Diger Hususlar

Bolge icin 6nemli olan diger arastirma ve faaliyetler, Ajansin yerel kalkinma firsatlari bashigi altinda
ylrittiga calismalarin icerigini olusturmaktadir. Bu arastirma ve faaliyetlerin ilerleyen donemlerde
sonuc odakli program olarak daha genis cercevede ele alinmasi diisiiniilmektedir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

2022 yili Ajans butge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen
O0denek tavanina ve yillik galisma programina gore hazirladig biitgesi, Ajansin bitge yili igindeki gelir
ve gider tahminlerini gdstermektedir. Bitge yili takvim yilidir ve bltge disi harcama yapilamamaktadir.

Tablo 5: 2022 Yili Biitce Gelir Tahminleri ve Gergeklesme Oranlari

i 2022 Biitge Gergeklesen Tutar (TL)  Gergeklesme
SHrier Kalemleri (TL) Orani (%)

Merkezi Yonetim Bitcesinden 32.810.460,00 29.484.871,67 90%

Aktarilan Paylar

Il Ozel Idarelerinden Aktarilan 1.518.000,00 790.914,96 529%

Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar 13.725.886,12 12.930.122,59 94%

Sanayi ve Ticaret Odalarindan 441.912,37 514.312,30 116%

Aktarilan Paylar

Avrupa Birligi ve Diger Uluslar

Arasi Fonlardan Saglanacak 0,00 0,00 0%

Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri 375.000,00 673.147,00 180%

Bagis ve Yardimlar - - -

Onceki Yildan Aktarilan Paylar 13.132.136,55 6.516.758,65 50%

TOPLAM 62.003.395,04 50.910.127,17 82%
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Tablo 6: 2022 Yili Biitce Giderleri ve Gergeklesme Oranlari

Ayrilan Odenek  Gerceklesen Tutar (TL)  Gergeklesme

IDERLER
¢ (TL) Orani (%)
Genel Yonetim Hizmetleri 33.968.191,00 29.259.400,58 86%
izleme Degerlendirme ve
. . . 50.000,00 1.770,00 4%

Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.410.000,00 771.567,01 55%
Arastirma Gelistirme Hizmetleri 3.985.000,00 1.478.671,14 37%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 6.020.000,00 3.745.506,39 62%
Proje ve Faaliyet

) . 19.557.000,00 3.398.036,00 17%
Destekleme Hizmetleri

0,

TOPLAM 64.990.191,00 38.654.951,12 59%

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Trakya Kalkinma Ajansinin 2022 yili temel mali tablolari incelendiginde hem gelir hem de gider
yoniinden dengeli bir gerceklesme durumu s6z konusu oldugu gorilmektedir.

2022 yih gelir bitgesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalari ve
belediyelerden aktarilacak bitge paylari yoniinden incelendiginde; il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda veya kisa bir slire gecikmeli tahsil
edildigi, bolge belediyelerinden aktarilmasi gereken biitce paylarinin tahsilatina iliskin sorunlarin
belediyelerin mevcut mali durumlari ile baglantili olarak stirdigl gorilmektedir.

Ajans gider butcesi degerlendirildiginde ise personel ve cari gider harcamalarinin O6ngorilen
harcamanin altinda kaldigi ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada basarili oldugu gérilmektedir.

3. Mali Denetim Sonuglari

13-17 Haziran 2022 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Bakanliktan en
az daire baskani seviyesinde bir ydneticinin baskanliginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, icisleri
Bakanhgi ile Hazine ve Maliye Bakanligindan konuyla ilgili olarak en az bes yildir ¢alisan uzmanlar veya
denetim elemanlari arasindan kurumlarinca gorevlendirilen toplam bes lyeden olusan komisyon
marifetiyle Ajansta Mali Yonetim Yeterlik denetimi gerceklestirilmistir.

Denetim sonucuna istinaden olusturulan rapor sonrasi tarafimizdan gerceklestirilen is ve islemler
Genel MudurlGgimiz ile paylasiimis, buna istinaden sire¢ 17 Eylil 2022’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslari  Denetim Yonetmeligi hikimleri c¢ercevesinde Bakanlik tarafindan degerlendirilip
yuratilmektedir.
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B. Performans Bilgileri
1. SOP 1: Tohumculuk Sektériiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Tohumculuk Sektérinin Gelistirilmesi Sonug Odakh Programi

SOP Referans No | TR21/20/SOP/TOH001

Rapor Donemi 1/2022-12/2022

SOP Biitgesi 35.122.500 TL

SOP Siiresi 1/2021-12/2024

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (2021-2024) ile
v" Tohumculuk sektdriiniin bitki islahi (ar-ge) ve ihracat odakl biyiimesi ve
v/ Ata tohumlarin iretilerek yerinde korunmasi amaclanmaktadir.

Bu amaglara yonelik asagidaki 5 midahale baghgi altinda bir dizi faaliyet
) planlanmistir.

SOP Ozeti v' Bilgi Donanimi ve isbirligi Ortamini Gelistirme
v Ar-Ge Kapasitesi ve Ortamini Gelistirme

v" Satis Kabiliyet ve Ortamini Gelistirme

v Insan Kaynagini Gelistirme
v

Ata Tohumlarin Ticari Potansiyelinin Degerlendirilmesi
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1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Bilesen Adi - Gergeklesmeme
Zamaninda | Gecikmeli Devam Baslamadi Nedeni

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Rapor ile ilgili olarak gerekli

Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
ilerlemeler Yapilacaklar

Bolge Plani o Planlanan diger gorismeler
Tarim ve Gida Sektori & N .. | verilerin toplanmasi & 8 .S -
- . . X calismalari 6ncelige s tamamlanarak rapora nihai hali
Donguisel Ekonomi Analizi gerceklestirilmis ve taslak . .
alinmistir. verilecektir.

olusturulmaya calisiimistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Trakya Tohum A.S. ve Trakya
Tohumcular Dernegi’nin
yonetim ve faaliyetlerine
teknik destek saglanmaya
devam edilmektedir. Ayrica
tarimsal arastirma
enstitlleri, Universite ve
Tiirkiye Tohum Gen Bankasi
ile iliskiler ve olasi is birligi
X faaliyetleri Uzerine iletisim [ Faaliyetler devam ettirilecektir.
sardaralmastir. Trakya
Tohumcular Dernegi'nin Ur-
Ge projesinin  yonetimine
destek verilmeye devam
edilmektedir. Tohum isleme
tesislerine sanayi sicil belgesi
verilmemesi gibi sektorin
temel sorunlarina yonelik
bilgi notlari  hazirlanarak

Paydas iletisim ve
Koordinasyon Calismalari
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Bakanlik dizeyinde takip
edilmistir.

Ag Olusturma ve s Birligi
Calismalari

Benzeri Avrupa kiimeleri ve
enstitller ve olasi is birlikleri
arastinimistir.

is birligi tesisi olasi yurtdisi
paydaslarla iletisim
surdirilecektir.

“Ata Tohumundan
Soframiza” Projesi
Orgiitlenme Calismasi ve
isbirliginin Tesisi

Ulke Bazh ihracat Ortami
Arastirmasi

Mevcut kooperatifler, olasi
paydaslar ve  kurucular
ziyaret edilerek
alternatiflerin
degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Dis Ticaret Platformu
tarafindan kurulan UNITRAK
sirketi binyesinde tohum
sektorinin Sudan ziyaretleri
ve olasi ihracat galismalari
devam ettirilmektedir.

“Ata Tohumdan Soframiza”
faaliyetlerini gerceklestirmeye
uygun bir is birligi kurulmasi
ongorilmektedir.

Kapasite Gelistirme

Sudan ihracat ortami raporu
hazirlanacaktir.

is Gelistirme Ziyaretleri

Sektoriin en buyuk pazari
olan Rusya ve Ukrayna ile
ilgili gelismeler takip
edilmekte, olasI bir faaliyet
icin uygun sartlar
beklenmektedir.

Rusya ve Ukrayna’ya planlanan
ziyaretler ertelenmistir.

Trakya Tohum Akademi
Platformu Etkinlikleri

Faaliyetler cercevesinde
flow sitometri ve bitkilerde
kullanim alanlari  egitimi
tohumculukla ilgili kisilerin
katilimiyla 2 ayri donemde
toplam 32 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Tekirdag NKU Tohumluk Vadisi
Arastirma ve Uygulama
Enstitlsa ile is birligi icerisinde
egitim, seminer gibi insan
kaynagini gelistirmeye yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Trakya Tohum Akademi
Platformu Etkinlikleri
(Geng istihdami Temasi)

Tanitim ve Yatirim Destek

Dijital tarim, drone ile rin
takibi ve ilaglama gibi
konularda genclere yonelik
egitimler diizenlenecektir.

“Trakyal Tohum”
Markalasma ve Tanitim

Trakya Tohumcular Dernegi
ile is birligi icerisinde sosyal
ve geleneksel medya

Bolgenin kaliteli tohum algisi

“Trakyali Tohum” Fuar
Katilimlar

Tohumculuk Sektori
Yonetim Danismanligi
Teknik Destek Programi

S Uzerinden kiigik  capli | desteklenecektir.
Girigimi -
girisimlerle tanitim
gerceklestirilmistir.
Kurumsal katihmin

desteklenmemesi  prensibi
dikkate alinarak ulusal ve
uluslararasi fuarlara katihm
askiya alinmistir. Bolgesel
kiicik  olcekli  girisimlere
katilim desteklenmektedir.

Ajans Destekleri

2021 vyih  Teknik Destek
Programi kapsaminda
Tekirdag Namik  Kemal
Universitesi Ziraat Fakiiltesi
akademisyenleri tarafindan
5 tohumculuk kurulusuna
yonelik  “bugday slah”
danismanhgi faaliyetleri
2022  wyihh ilk  yarisinda
tamamlanmistir.

ilgili paydaslarla gérisilerek
temsilci  dizeyinde  katihm
degerlendirilecektir.

2022 yih Teknik  Destek
Programi kapsaminda tohum
islahi alaninda 2 projeye yem
bitkisi tohum 1slahi
danismanhgi, 1 projeye egitim
destegi verilmesi i¢in sdzlesme
imzalanmistir. Faaliyetlerin
2023  wyilinin  ilk aylarinda
gerceklesmesi beklenmektedir.
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isletmelere yonelik
danismanhgi iceren 2022 Yili
Teknik Destek Programi-02
21 Temmuz 2022 tarihinde
600.000 TL bitce ile ilan
edilmistir. Program
kapsaminda 2021 vilinda
oldugu gibi vyine tohum
sektoriinde faaliyet gosteren

Ozel sektor tarimsal
arastirma kuruluslarina
yonelik tohum islahi

danismanhgi yer almaktadir.
Temmuz-Agustos ve Eylil-
Ekim doneminde toplam (g

isletme tohum islahi
alaninda danismanhk
almaya hak kazanmis ve
basvuru sahipleri ile
sozlesme imzalanmistir.
Kasim-Aralik donemi

basvurularinin
degerlendirme silireci devam
etmektedir.

Tohumculuk Sektori MDP
Yiarutalmesi

KOBI vasfina sahip
yetkilendirilmis tohumculuk
kuruluslarina yonelik olarak
Tohumculuk Sektoriiniin
Gelistiriimesi Mali Destek
Programi 14 Kasim 2022
tarihinde ilan edilmistir.
Bilgilendirme toplantilari ve
proje  hazirlama  egitimi

Programin degerlendirme
slireci gerceklestirilerek basarili
projeler ile sozlesme

imzalanacak ve  projelerin
uygulama silirecine gecilecektir.
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programin ¢agri déneminde
cevrimigi olarak
gerceklestirilmistir.  Teknik
yardim masasi hizmeti de
potansiyel basvuru
sahiplerine verilmis olup,
programin basvuru sireci
devam etmektedir.

GUdUmliu proje sozlesmesi
14.10.2022 tarihinde
imzalanmistir. 2022 yih

2023 yilinda projede yer alan
diger makine-ekipman satin

Milli Hibrit Tohum |(;er|5|.nde parsel anerdoven alimlari tama‘mlanarak
e e e ve ekim makinesi satin alim [ arastirma kuruluslari ile tohum
Gelistirilmesi Gidimli X ) . . )
Proiesi ihalesi ile 1. yil tohum ekim | islahi konusunda hizmet
J hizmet alhmi ihalesi | alimlari  gergeklestirilecektir.
gerceklestirilmis ve [ Projede belirtilen diger
yluklenicilerle sozlesme | faaliyetlere devam edilecektir.
imzalanmistir.
iklim Degisikligi Arastirma Proje  onceliklendirmelere
Merkezi GDP gore degerlendirilecektir.
AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

Proje Gelistirme
Calistirmalari

Trakya Tohumcular Dernegi
adina  hazirlanan  Trakya
Tohumcular  Kimesi adli
projeye katilan firmalar
Ticaret Bakanligi'nin Destek
Yonetim Sistemine kayit
edilmistir. UR-GE basvurusu
ve evraklari yine ayni
sisteme yliklenmistir.

Projenin ilk adimi olan ihtiyag
analizi raporu tamamlanarak
Bakanliga gonderilmis ve onay
alinmistir.  Egitim ve yurtdis
ziyaretleri planlanmaktadir.
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Diger Proje ve Faaliyetler

Kayit altina alinan bolgedeki
yabani tirler ile yerli cesitler
Uzerine galismalarin devam
etmesi istenmekte olup,
heniiz calismalara
baslanmamistir.

Trakya’dan Gelecege:
Tarimsal Biyocgesitlilik X
Arastirmasi 2.Asama

Trakya’dan Gelecege: Ata Calismanin baslatiimasi mali
Tohumundan Soframiza X onceliklere gore
Projesi degerlendirilecektir.

Tekirdag il Tarm ve Orman
MUdirlGgid’niin

Tekirdag Tohum . ., .| Cumhurbaskanhgi Yatirm
e Bu konuda Bakanliga bilgi
Sertifikasyon Test X Programina basvurma karari
e e o notu sunulmustur. . -
Mudarlaga Projesi almasi halinde, fizibilite
cahsmasina  teknik  destek
verilecektir.
SOGEP projesi olarak Alternatif kaynaklarla

Tral.<ya. Ciftci Danismanlig X sunulmasi ile ilgili calismalar uygulanabilirligi
Projesi yapilmis, ancak| '3 . .

degerlendirilecektir.
sonuclandirilamamistir.

izleme ve Degerlendirme

2022 Gahsma  Programi
Uzerinden SOP faaliyetleri
izleme dosyasi ile takip
edilmektedir.

SOP izleme takip dosyasina belli
periyotlarda giris yapilmaya
devam edilecektir.

Tim Bilesenler X
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1.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
B D6 -
# Gosterge Adi Birim asleng.lg Planlanan or:en.\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
Ticarilesmis Ar-Ge Urin | 4 | 39 40 - |OzelAmag1| 2024/4
(cesit) sayisi
Uretilen hibrit tohum
miktarinda artis (veya | 550, 4290 - | OzelAmac1| 2024/
Uretim destegi alinan
tohum miktari)
ihracatta artis Ton 1667 1834 - Ozel Amag 1 2024/4
Satis miktarinda artis Ton 57.809 63.590 - Ozel Amag 1 2024/4
Kullanilan Gglinct taraf
finansman tutari (AB, TL |9.472.000|20.000.000 0 Ozel Amag 1 2024/4
TUBITAK, vb.)
Orgutlu hareketeden |\, | 43 43 |OzelAmacl| 2024/4
sektor paydasi sayisi
“Ata Tohumundan
Soframiza” Uriin Satig TL 0 100.000 0 Ozel Amag 2 2024/4
Miktari
Cikti Gostergeleri
: .. Planlanan
Cikt1 Gostergesi AL Birim Sl Don:en.'n Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Guncel analiz ve fizibilite calismalari 1 Adet 4 ) 2024/4
sayisl
Kayit ve yonetim altinda alinan genetik 1 Adet 1200 365 2024/4
kaynak sayisi
Isbirligi iliskisi kurulan bolge disi/yurtici 1 Adet 8 8 2024/4
ve yurtdisi paydas sayisl
STK/Ozel Sektor/Universite/Kamu
isbirlikleri ile Gglincl taraf kaynaklarina 1 Adet 6 5 2024/4
basvurmak lzere hazirlanan proje sayisi

28




Ar—Gfe/I.z)ltk.l |§J§h|na yonelik kamu/6zel Adet 6 5 2024/4
sektor is birligi sayisi

Bolgede I.<uIIan.|m.| icin yari yol materyali Adet ) 0 2024/4
temin edilen bitki sayisi

Bolgede istihdam edilen Ar-Ge personeli Kisi 5 ) 2024/4
sayisl

Desteklenen/hizlandiriimis islah Adet 6 5 2024/4
programi sayisi

Baslatilmis 1slah programi sayisi Adet 3 2 2024/4
Ar-Ge yonetimi desteklenen sirket sayisi Adet 8 5 2024/4
Markalasmaya ve tanitima yonelik Kisi | 300.000 | 250.000 2024/4
cevrimici ortamlarda erisilen kisi sayisi

Yurt ici fuar katilimlari ile erisilen kisi 500 100.000 5.000 2024/4
sayisl

Yurt disi fuar katihmlari ile erisilen kisi Kisi 5.000 0 2024/4
sayisl

Ihracat ortami arastirmasi yapilan Glke Adet 4 0 2024/4
sayisl

Hedeflenen llkelerde gorusilen Adet 12 3 2024/4
kurum/kurulus sayisi

Aile anayasa5|.ve dis ticaret yonetimi Adet 15 0 2024/4
desteklenen sirket sayisi

Uygulanan etkinlik sayisi

(sohbet/seminer/is basi Adet 17 5 2024/4
egitim/konferans/calistay vb.)

Tohur.ncul.uk sektor pa.y(.ja§lar|na yonelik Kisi 1.000 92 2024/4
etkinliklerine katilan kisi sayisi

Ata tohumun s.L.eru.ruIeblhr Adet 1 0 2022/4
korunmasina yonelik kurulan yapi

Ata tohumun s.L.eru.ruIeb|I'|r Adet 5 0 2022/4
korunmasina yonelik analiz/arastirma

Cogaltilarak dagitilan tohum cesidi Adet 3 0 2023/4
Ticari nihai L.Jr'une donustirilen ata Adet 5 0 2024/4
tohumu cesidi
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1.4. Kilometre Tagslari

. Gergeklesme Zamani
ligili )
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Tohum Ar-Ge Merkezi Gudimli Projesinin 5 2021/1 2022/4
Baslamasi
Trakya Tohum Akademi Platformu Olusturulmasi 4 2021/2 2021/4
Yonetim Danismanhgi Destegi 2 2021/1 2022/3

1.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri ticarilesen Grin, ihracat artisi gibi programin biyik
boliminin tamamlanmasi ile elde edilebilir oldugu icin SOP’un erken
donemlerinde bir gerceklesme beklenmemektedir.

Faaliyetlerin 6nemli bir bolimi o6nceki yillarda s6z konusu olan pandemi
sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, yiz ylze etkinliklerin iptal edilmesi, paydas
katilimlarinin distk olmasi gibi sebeplerden gerceklestirilmedigi icin c¢ikti
gostergelerinde hedeflenen ilerleme saglanamamistir.

Faaliyetlerin 6énemli bir bolimi 6nceki yillarda s6z konusu olan pandemi
sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, yiz ylze etkinliklerin iptal edilmesi, paydas
katilimlarinin disik olmasi gibi sebeplerden is takvimi planlandigl gibi
gerceklesmemistir.

Paydaslarla yapilan istisareler neticesinde Trakya Tohum Akademi’nin Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Tohumluk Vadisi Arastirma ve Uygulama Merkezi
altinda yer almasina karar verilmis, taslak faaliyet cercevesi belirlenmistir.
Yonetim Danismanligl Destegi ise sadece bugday islahi/Ar-Ge’si yonetimi
danismanhgl bilesenine yonelik olarak teknik destek programi altinda
baslatiimistir. isletmelere saglanan danismanligin  kapsaminin ilerleyen
doénemlerde genisletilmesi planlanmaktadir.

Faaliyetlerin 6nemli bir bolimu 6nceki yillarda séz konusu olan pandemi
sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, yiiz ylze etkinliklerin iptal edilmesi, paydas
katilimlarinin diisik olmasi gibi sebeplerden harcama takvimi planlandig gibi
gerceklesmemistir.
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1.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

karilan D Onerilen lyilesti
Cikarilan Ders Onerilenilyilestimme Y6netim Alani

SOP’larin ¢alisma programi ve bitcesi ile | ve idari sartlari ile glincel ekonomik
1 |esgiudiminin daha yogun saglanmasi|gostergeler dikkate alinarak revize|Takvim

iletisim

Kapsam

SOP’un Ajansin mevcut yapisi, mali| Performans

gerekmektedir. edilmesi ve calisma programina
yansitiimasi Mali
isbirligi
Risk

2. SOP 2: Alternatif Turizmin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programi

SOP Referans No

TR21/21/SOP/TUR001

Rapor Dénemi

1/2022- 12/2022

SOP Biitgesi

24.409.680 TL

SOP Siiresi

36 ay/3 vyl

SOP Ozeti

Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakl Programi kapsaminda Ajans saglik
turizmi ve ekoturizm alanlarinda ¢alismalar yiritmektedir. Bu alanlarda, mevcut
potansiyel ile birlikte Uriin gesitliligi ve hizmet kalitesinin artirilarak boélgenin
marka degerinin gliclenmesine katki saglamak amaglanmaktadir. Bu amaca
ulasmak igin kapasite gelistirme bileseni kapsaminda saglik tesisleri ile turizm
isletmelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirecek egitimler planlanmistir. Tanitim
ve yatirim destek bileseni bélimiinde ekoturizm alaninda tanitim ve pazarlama
calismalari, saglk turizmi alaninda ise Trakya Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi,
il saghk madurlikleri ve saghk tesisleri arasinda is birligini glgclendirme,
markalasma ve pazarlama calismalar yiritilecektir. Bunun yani sira Ajans,
bblgenin yoresel degerlerinin korunmasi ve yoresel degerlerle ilgili farkindahk
yaratmak amaciyla cografi isaret ¢alismalarinda koordinasyon rollini tstlenmis
olup bu konuda ¢alismalarina devam edecektir.
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme/

: .. . L Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi L Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamland: | Ediyor Baglamadi ( Nedeni

Kapasite Gelistirme

Ajans ylrutttgl Teknik Destek Programi-
01 aracihgiyla Trakya Saghk Turizmi
Dernegi'nin 1, Kuzey Trakya Bag ve
Gastronomi Turizmini Geligtirme
Dernegi'nin 2, Kirklareli il Saghk
Madirligi’nin  ise 1 olmak (zere
toplamda 4 projeye destekte
bulunmustur. Bu kapsamda;

Trakya Saghk Turizmini Gelistirme

Dernegi Uyelerine yonelik 11 Subat — 4 Saglk turizmi yapan saglik

Yonetim tesisleri, araci kuruluslar ile
Mayis 2022 tarihleri arasinda 12 kisiye 24 Y . 5.. .

Danismanlik X .. e e turizm isletmelerine yonelik

] . gln Bulgarca egitimi verilmistir. o .

Faaliyetleri dijital pazarlama egitimleri

Benzer sekilde Kuzey Trakya Bag ve |verilecektir.
Gastronomi Turizmini Gelistirme Dernegi
Uyelerine  mdisteri/misafir iliskilerine
yonelik 18-25 Ocak 2022 tarihleri
arasinda, dijital pazarlama ve satis
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
ise 21-29 Mart 2022 tarihleri arasinda
egitim verilmistir.

Kirklareli il Saghk  Mudurltgi
blnyesindeki 80 personele ise 14-24
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Subat 2022 tarihleri arasinda Dijital
Okuryazarlik egitimi verilmistir.

Geng istihdami
Temasi (Eko Turizm
Sektoriinde
Genglerin Kariyer
imkanlarinin Tesvik
Edilmesi ve
Gelistirilmesi
(Beceri Gelistirme
Programi)

Eko Turizm
Faaliyetleri
(Tematik Tur
Paketlerinin

Kirklareli YDO tarafindan koordine edilen
“Kirklareli Eko Turizm Sektoru Genglerle
Gelisiyor” etkinligi kapsaminda 1 — 2
Haziran 2022 tarihlerinde Kirklareli
Universitesi Turizm Bélimi ve Kirklareli
Turizm Meslek Lisesi Ogrencilerinden
olusan 30 kisilik ekip ile ilimizde faaliyet
gosteren eko turizm tesisleri
(Longosphere Glamping, Bakucha
Vineyard, Vino Dessera Bag Evi ve
Saranta Farmhouse) ziyaret edilmistir.
Eko turizm sektoriinde genclerin kariyer
imkanlarinin  tesvik  edilmesi  ve
gelistirilmesi  amaciyla  dizenlenen
ziyaret kapsaminda, isletme sahipleri ve
insan  kaynaklari  birimi  temisilcileri
tarafindan eko turizm sektoriinde
uzmanlasma ve kariyer olanaklari
hakkinda bilgiler verilmistir.

Kamp-karavan alanlarinin  tespitine
yonelik envanter, kurumlarin yatirim
planlarinda meydana gelen degisiklikler
nedeni ile glincellenmistir.  Ayrica
Turkiye'de karavan turizminin

Kirklareli Universitesi ile is
birligi icerisinde Turizm ve
Seyahat Hizmetleri
Programi, Turizm ve Otel
isletmeciligi Programi,
Ascilik  Programi, Turizm
isletmeciligi, Turizm
Rehberligi, Rekreasyon
Yonetimi ve Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari bolimleri
hakkinda Ogrencilerin
bilgilendirilmesi,

Sektérde deneyim kazanmis
uzmanlar tarafindan
tecrube paylasimi
toplantilari yapilmasi,

Ogrencilere sektérden
deneyimli kisilerin
mentorluk destegi
saglamasi faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek

33




Hazirlanmasi,
Famtripler)

geleceginin ele alindigi ve KUZKA
tarafindan 23 Haziran 2022'de
Kastamonu’da dlizenlenen Karavan
Turizmi Zirvesi’ne katilim saglanmistir.

Trakya Bag Rotasi ve bdlgenin kirsal
turizm rotalarinin tanitimina yonelik
Tiurkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi (TGA) ile is birliginde 27 Eylil-1
Ekim 2022 tarihinde Balkan (lkelerinden
8 gazeteci, influencer ve gastronomi
yazarl bolgede agirlanmistir. Bununla
birlikte 9-16 Kasim 2022 tarihleri
arasinda TGA is birli§inde Amerikali 2
Onoturizm uzmani bolgede Trakya Bag
Rotasi tanitim etkinligi kapsaminda
agirlanmistir.

17 Ekim 2022 tarihinde istanbul
Rehberler Odasi is birliginde Trakya Bag
Rotasi tanitimi etkinligi dizenlenmistir.
Etkinlige 20 turist rehberi katilim
saglamistir.

Saglk Turizmi
Gelistirme
Faaliyetleri

7 Ocak 2022 tarihinde saghk turizmi
istisare  toplantisi online  olarak
gerceklestirilmistir.

17 Subat 2022 tarihinde Trakya Saglk
Turizmini Gelistirme Dernegi Uyeleriyle
Ajans merkezinde toplanti yapiimistir.

20-21 Mayis 2022 tarihlerinde
Amsterdam’da dizenlenen Saglik

Saglk turizmini
gelistirmeye yonelik egitim,
alim/ticaret heyeti
organizasyonlarina devam
edilecektir.
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Turizmi Fuarina hastanelerin katilimi
organize edilmistir.

Trakya Saghk Turizmini Gelistirme
Derneginin projesi kapsaminda 11 Subat-
4 Mayis tarihleri arasinda Dernek (yesi
kurumlardan 12 kisiye 24 giin Bulgarca
egitimi verilmistir.

15-18 Haziran 2022 tarihlerinde Ticaret
Bakanligi 6n onaylyla Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi ve Ajans is
birliginde Romanya Ticaret Heyeti
organizasyonu dizenlenmistir. Ticaret
heyeti programina dernek Uyesi 7 saglk
tesisi ile 1 aract kurulus katihim
saglamistir. Etkinligin ilk gini Romanya
Tirk is Adamlari Dernegi ile Romanya
Saglik Bakanhgi yetkilisi ziyaret edilmistir.
Ziyaretlerin akabinde Bikres Hilton
Garden Inn Otel’'de panel ve ikili
gorismeler dlzenlenmistir.  Panelde
etkinlige katilan bolge saghk kuruluslarn
ve turizm acentesi tanitim sunumlarini
yapmistir. Romanya’dan etkinlige
doktor, dis hekimleri, araci kuruluslar,
dernek temsilcisi 60 kisi  katilim
saglamistir. Organizasyonun 2’nci glni
Biikres Buyikelciligi, Tirk Romanya is
Adamlari Dernegi ve West Eye Hastanesi
ziyaret edilmistir.

29 Temmuz 2022 tarihinde Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi Uyelerine
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yonelik saglik turizmi desteklerine iliskin
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Trakya Saghk Turizmini Gelistirme
Dernegi olarak 7-9 Kasim 2022
tarihlerinde diizenlenen WTM London
Fuarina Tirkiye standinda 1 saglik tesisi
ve 2 aracl kurulusun katilimi organize
edilmistir.

22 Arahk 2022 tarihinde Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi Uyeleriyle
yilsonu  degerlendirme ve 2023
planlamasina iliskin toplant
dizenlenmistir.

Cografi isaret
Calismalari

Tekirdag Yatirim Destek Ofisi
koordinasyonunda vydritilen cografi
isaret calismalari kapsaminda 2022 yili ilk
6 aylik donemde Babaeski Sarimsagina
basvuru yapilmistir.  Ceribasi  Kirazi,
Sarkoy Altiparmak Kirazi, Kesan Korudag
Bali, Karagali Bali, Uzunkoprii Komuri

dosyalarinda calismalar devam
etmektedir.

Tekirdag Sogani, Hayrabolu
Cerkezmiusellim Koftesi, Saray

Kiglikyoncali Keskegi, Edirne Ciger
Sarma, Meric Yer Fistig, Kesan
Mahmutkoy Kuru Fasulyesi cografi isaret
basvurularinda eksiklikler tamamlanarak
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Patent ve Marka Kurumuna iletilmistir.
Edirne Ciger Sarma, Tekirdag Sogani ve
Meric Yer Fistigi basvurulari resmi
billtende yayinlanmistir.

Cografi isaret tescilli Hayrabolu Tathsi
isminin  usulsiz  kullanimina iliskin
ihtarname hazirlanmis ve firmalara
gonderilmesi icin Hayrabolu Belediyesine
iletilmistir.

20-24 Mayis 2022 tarihlerinde Turk
Mutfagl Haftasi etkinliklerinde bdlgenin
cografi isaretli Urlnlerinin tanitimina
yonelik Tekirdag Yahya Kemal Beyatl
Kaltir Merkezi ve Edirne Karaagac'ta
stant aciimistir.

8 Eylul 2022 tarihinde Gastronometro ev
sahipliginde diizenlenen Cografi isaretli
Uriinler Zirvesine katilim saglanmistir.

2022 yili ikinci déneminde
Cerkezmusellim Koftesi, Tekirdag Sogani,
Edirne Ciger Sarma, Meri¢ Yer Fistig
tescil edilmistir. ilgili ddnemde Ceribasi
Kirazi, Kesan Korudag Cicek Bali, Brakana
Tathsi, Tekirdag Bulamasi cografi isaret
basvurulari  Tirk Patent ve Marka
Kurumuna iletilmistir. Babaeski
Sarimsagl dosyasi da resmi bllten de
yayinlanmistir.
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Ajans Destekleri

2023 yili Turizmin
Geligtirilmesi ve
Cesitlendirilmesi
MDP

14.11.2022 tarihinde 12.000.000 TL
bltceli Turizmin  Gelistiriimesi  ve
Cesitlendirilmesi Mali Destek Programi
ilanina cikilmistir. Bilgilendirme
toplantilari ve proje hazirlama egitimi
programin cagri doneminde c¢evrimigi
olarak gergeklestirilmistir. Teknik yardim
masasl hizmeti de potansiyel basvuru
sahiplerine verilmekte olup, programin
basvuru siireci devam etmektedir.

ilgili program 2023 Yili
Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda ilan edilmistir.
2023 Ocak ayi igerisinde
basvurular sona erecektir.

Programin degerlendirme
sureci gerceklestirilerek
basarili projeler ile
sozlesme imzalanacaktir.

Teknik Destek
Programi-02
(isletmelere Yonelik
Danismanlik
Programi)

21 Temmuz 2022 tarihinde isletmelere
yonelik danismanligi iceren Teknik
Destek-02 programi 600.000 TL biitge ile
ilan edilmistir. Finansal Risk yonetimi ile
aile anayasasinin  olusturulmasi  ve
kurumsallasmanin saglanmasi
onceliklerinde uygun basvuru sahipleri
arasinda turizm sektorinde faaliyet
gosteren ve en az 10 calisani olan ozel
saglik kuruluslari ve oteller de vyer
almaktadir. Program Temmuz-Agustos,
Eylul-Ekim ve Kasim-Aralik olmak (zere
l¢ donem olarak uygulanmistir.

Programin degerlendirme
slreci gergeklestirilerek
basarili projeler ile
sOzlesme imzalanacaktir.

Tekirdag Miras
Atolyesi GUduml
Projesi

Projeye
ylklenicinin yapim
isini zamaninda
tamamlayamamasi

Miras Atolyesi projesi kapsaminda
rekonstriiksiyonu yapilmasi planlanan
tescilli bina icin 16.04.2021 tarihinde

Miras Atolyesi binasi
icerisinde kullanilacak tarihi
doku ile uyumlu tefrisat
alimlarinin projesi hazirhk
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ve projede is artisi
olusmasi sebebi ile
6 ay ek siire
verilerek proje
bitis tarihi
13.07.2023 olacak
sekilde yeniden
belirlenmistir.

ylklenici ile sozlesme imzalanarak is
teslimi gergeklestirilmistir. 2022 yilinin ilk
6 ayinda 4 ve 5 numarali hak edisler
yapilarak, isin tamamlanma ylzdesi
yaklasitk  olarak  %20’den %40’'a
cikarilmistir. 2022 ilk 6 ayi itibariyla
itibariyla kaba ingaat kismi
tamamlanmistir. 2022 yilinin ikinci 6
ayinda ise yapim isi projesi kapsaminda 6
numarali hak edis diizenlenmis ve bu
donemin  sonu itibari  ile isin
tamamlanma orani %40tan %60 a
¢ikarilmigtir.  Binanin kaba ingaat ve
doseme isleri tamamlanmis olup ince
islere (tesisat vs.) baslanmistir.

calismalari, proje
faaliyetleri icerisinde yer
alan sozli tarih calismalari
icin saha organizasyonu ve
on hazirhk ¢alismalari
devam etmektedir. Kaltur
varliklari farkindaliginin
olusturulmasina yonelik
egitimler organize
edilecektir. insaat
faaliyetlerininse 2023 yili
icerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Trakya Uluslararasi
Saglik Turizmi,
Egitim ve Tibbi
Arac¢-Gereg Tasarim
Merkezi Glidimli
Projesi

GuUdumltu Proje Destegi Bilgi Formu
hazirlanarak Bakanliga sunulmustur.

Bakanliga fizibilite ¢calismasi
gonderilerek basvuru
yapilacaktir.

2019 yih Turizmin
Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi
MDP (Ajans Ge¢mis
Yil Mali ve Teknik
Destek
Uygulamalari)

Bazi projelere
beklenmeyen hal
durumlarindan
verilen sire
uzatimlari
sebebiyle program
slresi planlananin
oOtesine sarkmistir.

2022 yiliilk 6 ayinda TR21/19/TUR/0023
- Ergene Atatlirk Evi ve
TR21/19/TUR/0015 - Sarkoy'e
Hosgeldiniz projelerinin nihai 6demeleri

gerceklestirilerek islemleri
sonlandiriimistir. 2022 yih ikinci 6. ayinda
ise  TR21/19/TUR/0028 -  Evinize

Hosgeldiniz ve TR21/19/TUR/0030 -

Programa ait kapanis raporu
hazirlanmis olup Yonetim
Kurulu ve Bakanlik
degerlendirmesine
sunulacaktir.
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Edirne  Turizm Akademisi projeleri
karsilikli bicimde feshedilerek nihai rapor
ve Odeme sirecleri tamamlanmistir.
TR21/19/TUR/0001 - Asagipinar Orenyeri
Ziyaretci Karsilama Merkezi Uygulama
Projesi karsilikli bicimde feshedilmis olup
nihai rapor silireci tamamlanmis, geri
odeme slreci heniiz
tamamlanamamistir. Program
kapsaminda aktif proje kalmamistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme takip dosyasina
belli  periyotlarda  giris
yapilmaya devam
edilecektir.

2022 Cahisma Programi (zerinden SOP
Tiim Bilesenler X faaliyetleri izleme dosyasi ile takip
edilmektedir.
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2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
B D6 -
# Gosterge Adi Birim asleng'lg Planlanan or‘\‘en.\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
Kaltir turizminde
ticarilesen yeni rota Adet 0 1 0 Ozel Amag 1 2023/4
sayisl
Kirsal turizmde Adet 1 3 1 |OzelAmacl| 2023/4
ticarilesen rota sayisi
12.000
Artan yabanci hasta - (2017- ..
sayisi Kisi 2019 42.000 28.000 | Ozel Amacg 2 2023/4
toplami)
Yetki belgesi olan
hastanelerin (dis
hastaneleri harici) Ylzde %1 %5 %2 Ozel Amag 2 2023/4
cirolari icerisinde
saghk turizmi payi
Yetki belgesi olan dis
hastanelerinin cirolant |y, 4o | g19 %30 %10 |Ozel Amag2| 2023/4
icerisinde saghk
turizmi payi
Cikti Gostergeleri
. .. Planlanan
Cikt1 Gostergesi AL Birim SlLELED Don:en-'n Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Yeni olusturulan turistik cazibe
merkezi sayisi (GPD kapsaminda) 3 Adet 2 0 2023/4
3 16
lyilestirilen ve gelistirilen tarihi ve (2019 TUR
e . Adet 15 2023/4
turistik tesis sayisi (MDP kapsaminda) tamamlanan
projeler)
Basvurulan cografi isaret sayisi 2 Adet 7 10 2022/4
Saglik turizminde diizenlenen ve 16
katihm saglanan etkinlik, egitim ve 2 Adet 30 (Teknik 2023/4
fuar sayisi Destek:6)
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452

Saglik turizminde egitim verilen )
personel sayisi 1 Adet 1000 (Teknik 2023/4

Destek:263)
Saglik turizmi kapsaminda diizenlenen
etkinliklerde yapilan B2B gortisme 2 Adet 5000 1700 2023/4
sayisl
Saglik turizmi aI?r.nnda.d_ultal ) Kisi 1.000.000 0 2023/4
pazarlamada erisilen kisi sayisi
Klrslal.turlzmd(.e dizenlenen ) Adet 15 7 2023/4
etkinlik/organizasyon sayisi
Kirsal turizm kapsa_mlnda Bolg(.ede ) Adet 80 30 2023/4
tanitim yapilan turizm acentesi sayisi
Bolgeye yeni tur baslatan firma sayisi 2 Adet 10 6 2023/4
EJ(_;uncu taraf kaynak!arma basvurmak ) Adet ) 1 2023/4
Gzere hazirlanan proje sayisi
Kaltdr tur|uzm|nde dL.Jze.nIenen ve ) Adet ) 1 2023/4
katilim saglanan etkinlik sayisi
Destinasyonlarda yer alan turizm
hizmet saglayicilarina verilen egitim 1 Adet 9 11 2023/4
sayisl

2.4. Kilometre Taglari

. Gergeklesme Zamani
ligili )

# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu

Planlanan Gergeklesen
1 |Saglik Turizminde HISER Projesine Baslangic 2 2021/1 -
2 | Cografiisaret Bagvurularinin Tamamlanmasi 2 2021/4 2021/4
2.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Artan yabanci hasta sayisi: Pandemi sonrasinda bolgeye yurtdisindan hasta
gelisleri artmaya baslamistir.

Yetki belgesi olan hastanelerin (dis hastaneleri harici) cirolari igerisinde saghk
turizmi payi: Hasta gelisleri artisa gegmeye baslamistir.

Sonug Gostergeleri

Yetki belgesi olan dis hastanelerinin cirolari igerisinde saglk turizmi payi: Hasta
gelisleri artisa gegcmeye baslamistir.
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Yeni olusturulan turistik cazibe merkezi sayisi (GPD kapsaminda): Bu gosterge
kapsaminda gldimli projelerin uygulanma siiregleri devam etmektedir. Miras
Atolyesi GlUdUmll Projesinin insaat faaliyetlerinin 2023 yili ilk yarisi itibari ile
tamamlanmasi beklenmektedir.

iyilestirilen ve gelistirilen tarihi ve turistik tesis sayisi (MDP kapsaminda): ilgili
donemde hedefe ulasilmistir. 2021 yili basindan bu yana mali destekler
kapsaminda tamamlanan tesis sayisi 8’den 16’ya ¢ikmistir.

Saglik turizminde diizenlenen ve katilim saglanan etkinlik, egitim ve fuar sayisi:
5 egitim, 1 ticaret heyeti organizasyonu, 1 fuar organizasyonu ve 2 adet istisare

CLURCCRELCENIN 1 b antisi diizenlenmistir.

Saglik turizminde egitim verilen personel sayisi: 2022 yilinin ilk doneminde
diizenlenen teknik destek egitimleri ile 263 personele ulagiimistir.

Saghk turizmi kapsaminda diizenlenen etkinliklerde yapilan B2B gériisme
sayisi: Fuar, ticaret heyeti gibi organizasyonlara katiim saglayan firmalar
tarafindan 1700’e yakin goériisme yapilmistir.

Saghk turizmi alaninda dijital pazarlamada erisilen kisi sayisi: Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi ile gergeklestirilmesi planlanan bu ¢alisma 2022 yih
2‘nci donemine ertelenmistir.

is Takvimi Planlanan etkinlikler gergeklestirilmistir.

Saghk Turizminde HISER Projesine Baslangig: Pandemi nedeniyle 6zel
hastanelerin projeye baslama konusunda tereddiitleri olusmustur. Trakya Saglk
Turizmini Gelistirme Dernegi HIiSER Projesine basvuru yapmamis olsa da Ticaret
Bakanlhgl tarafindan saglik turizmi alaninda verilen diger desteklere basvuru
yapmis ve faaliyet gerceklestirmistir. (Ornek: Romanya Ticaret Heyeti
Organizasyonu)

Esik Noktalari

Harcama Takvimi B3

2.6. lyilestirme Onerileri

" . ilgili SOP
# ikarilan Der: nerilen lyilestirm .
Cikartlan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim Alani
Hem paydaslar arasinda etkin
Sosyal medya kanallari daha etkin|iletisim hem de hedef kitleye ulasma iletisim
kullanilmal acgisindan sosyal mecralara daha ¢ok 2
onem verilecektir.
C N Dijital etkinlik alaninda tecriibe, bilgi
Pandemi strecinin olumsuz etkilerinin ve egitim alan  uzman  saviel
azaltilmasinda dijital etkinlikler dnemli & R v ,, | Performans
. artinlmali. Bu isin  “okur-yazari
hale gelmeli . .
haline gelen isimler bulunacaktir.
Sonug ve cikti rakamlarinin| Etkin  bir  sonug izleme ve
toplanmasinda daha genis bir zaman|degerlendirme takvimi| Takvim
dilimi 6ngorilmeli olusturulacaktir.
Artan enflasyon oranlari faaliyet Bundan sonra tahmin edilen Mali
planlarini olumsuz etki etmemeli maliyetlerin en az vyizde 20’si

43



oraninda fazla bitce belirlenmeye

cahsilacaktir.
Pandemi benzeri riskler icin her Dijital ~ etkinlik ~ planlama  ve .
uygulama alaninda uzman | Risk

faaliyetin dijital ikizleri de 6ngoriilmeli

firmalardan destek alinacaktir.

3. SOP 3: imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/20/SOP/iIMA003

Rapor Donemi

1/2022-12/2022

SOP Biitgesi

54.895.208 TL

SOP Siiresi

2020-2024

SOP Ozeti

imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli
Programi (imalat SOP), icerdigi faaliyet ve galismalar ile Trakya Bélgesi’nde imalat
sanayi sektoriinde (6zellikle son yillarda yogunluk gosteren tekstil, elektrikli ev aletleri,
plastik-kaucuk, kimya ve eczacilik sektorleri basta olmak Ulzere) faaliyet gosteren
firmalarin  kurumsal kapasitelerini, Gretim verimliklerini, ticaret yapabilme
kabiliyetlerini ve rekabet gliglerini gelistirmeyi ve onlari giinimiiz diinyasinin rekabetgi
kosullarina hazirlamayi amaglamaktadir. Dort yillik bir stirece yayilmis sekilde planlanan
calismalar ve faaliyetler kapsaminda, hedef pazarlarda dis ticaretin (6zellikle ihracat
yapabilme kapasitelerinin) artirilmasina, yeni ticaret mecralarinin 6zendirilmesine (e-
ticaret), firmalarin insan kaynagi niteliginin gelistirilerek kurumsal kapasitelerinin
yukseltilmesine ve bdlgede yeni Uretim altyapilarinin olusturulmasi igin gerekli
planlama ve yapisal hazirlik galismalarina odaklaniimaktadir.

Bilindigi lizere, TR21 Trakya Bolgesi, lilkemizin imalat sanayinde 6nde gelen bolgeleri
arasindadir. Tekirdag, Kirklareli ve Edirne’de 26 oda ve borsa, 19 Organize Sanayi
Bolgesi, 1 Avrupa Serbest Bolgesi, AB’ye acilan 5 Sinir Kapisi, 3 Uluslararasi Liman, 1
Uluslararasi Havaalani bulunmaktadir. 2000’in (izerinde sanayi tesisine ev sahipligi
yapan Trakya’da, kiresel pazarlarda rekabet eden bircok firmanin Gretim Usleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, TR21 Trakya Bolgesi’'nde imalat sanayi kapsaminda ozel
sektorin gelisimine donik bir Sonu¢ Odakli Programin gerekli oldugu ve planlanan
faaliyetlerin 6zel sektor nezdinde karsilik bulacagi 6ngérilmektedir.

Bununla birlikte, 2019-2023 yillarini kapsayan 11’nci Kalkinma Plani’nda da Glkemiz
ekonomisinin kiiresel rekabette hak ettigi yeri almasi ve 2023 hedeflerine ulasabilmesi
icin imalat sanayinin gelisimine yonelik stratejiler dne ¢ikartiimaktadir.

isbu stratejilere uygun olarak, yeni iretim altyapilarinin bélgeye kazandirilmasi icin
Kavakli Tarima Dayali ihtisas Siit Uretimi Organize Sanayi Bdlgesi, Hayrabolu Tarim
Makineleri Uretim ve Proje Gelistirme Merkezi ve Kirklareli Universitesi Gida Ar-Ge
inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi calismalari; isletmelerin
ticaret yapabilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi icin Trakya Dis Ticaret istihbarat
Merkezi, Trakya E-Ticaret Platformu, Trakya Facebook istasyon, Balkan Masasi

44




faaliyetleri ve Uretimde enerji, hammadde ve silre¢ verimliliginin yayginlastirilmasi
amaciyla kaynak verimliligi gibi faaliyetler imalat SOP kapsaminda planlanmaktadir.

Bu minvalde, bolgede 6ne cikan kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde gelistirilen
faaliyetler ve glidiimll projeler ile birlikte, ilgili paydaslarin ve kurumlarin verimlilik, e-
ticaret, dis ticaret, kurumsal kapasite alanlarinda altyapilari gelistirilerek ilgili alanlarda
ulusal hedeflere katki saglanacaktir.
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3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme
Zamaninda | Gecikmeli Devam Baslamadi Nedeni

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ekonomik kompleksite analizi SGK
2018 yili prime esas kazang (PEK)
verileri ve Sanayi Sicil Bilgi
Sisteminden alinan 2020 yili ihracat
verileri lizerinden gergeklestirilmistir.
Bu 2 veri Gzerinden 81 il igcin NACE 2
4'li faaliyet siniflandirmasina gore
sektor onerileri hazirlanmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi
Sisteminden 2019 yili yurtici ticaret ve
ihracat verileri Kalkinma Ajanslari
X Genel Mudirlugd vasitasiyla elde
edilmistir. Ekonomik Kompleksite
Analizi konusunda Kalkinma Ajanslari
Genel Mduaduarligi  ve  Cukurova
Kalkinma Ajansi ile ortak c¢alismaya
baslanmistir.  Kalkinma  Ajanslari
Genel MUdurligi ve Ajanslara yonelik
sunumlar yapimistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2023 yilinda Ekonomik
Kompleksite Analizi konusunda
Kalkinma Ajanslari Genel
Muadarliaga ve Cukurova
Kalkinma Ajansiile ortak calisma
yapilacaktir.

Ekonomik
Kompleksite Analizi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Girisimci  Bilgi  Sisteminden
alinacak 2019 yih yurtigci ticaret
ve ihracat verileri Uzerinden
Ekonomik Kompleksite
Analizinin yapilmasi
planlanmaktadir.
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isbirligi ve Koordinasyon

Dis Ticaret istihbarat
Merkezinin (DTiM)
Yonetilmesi

2022 yilinda bolge firmalarina
ihracatlarini arttirabilmeleri amaciyla
hedef pazar ve hedef miusteri analiz,
raporlama ve danismanlik hizmetleri
sunulmustur.

DTIM uzmanlarina ve YDO'lardan ilgili
personele 2-3-4 Subat, 23-24-25
Subat ve 16-17-18 Mart 2022 tarihleri
arasinda 9 gin siire ile ve 3-4-5
Agustos tarihleri arasinda 3 giin sire
ile glincel ihtiyaclara binaen Dis
Ticaret Istihbarat Egitimi organize
edilmistir. Ayrica Kesan TSO yapilan
ek protokol araciligi ile DTiM’e dahil
edilmistir.

Kirklareli YDO’dan 1 uzman dis ticaret
uzmanlik belgesi almistir.

Firmalara nokta atisi ihracat
hususunda her tirla bilgi, belge
ve danismanlik  verilmeye
devam edecektir.

Firmalarin 2022 yilinda
DTiM’den almis olduklari hizmet
sonucu ihracatlarinda meydana
gelen artisi gosteren “ihracat
karneleri” 2023 vyili Subat ayi
icerisinde geriye donilk olarak
talep edilecektir.

2023 yilinda, firma ziyaretlerine
devam edilerek firmalara yeni
pazar arastirmasi ve hedef
misteri analizleri c¢alismalari
planlanmaktadir.

Teknofest Havacilik
Uzay ve Teknoloji
Festivaline Katilim

Festivale katilim saglanmasi
konusunda Milli Egitim Mudurlikleri
ile gbrismeler yapilmistir.

2023 yili gerceklesecek festival
icin projelerin gelistirilmesine
yonelik egitim ve maddi destek
imkanlarinin saglanmasi lizerine
calismalar planlanmaktadir.

Sileymanpasa
Ekolojik Lojistik ve
Endistri Bolgesi
(SELEB) Arastirma ve
Koordinasyon
Calismalari

-Yer secimi slirecine iliskin 3
alternatifli alan ¢alismasi yapilmistir
-SELEB Modeli ve YOonetim yapisinin
kurgusu olusturulmustur.

-Arazi jeolojik etlt ve toprak analizleri
yapilmistir.

- Stileymanpasa Lojistik Merkez
basvurusu yapilacaktir.

-SELEB teknik raporu
hazirlanacaktir.

-SELEB kurulum siireci koordine
edilecektir.
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Yonetim Danismanhg
Faaliyetleri

-SELEB model Oneri raporu
hazirlanmistir.

-Muhtemel miitesebbis heyet
olusturulmustur.

--Stleymanpasa Ekolojik OSB basvuru
dosyasi  hazirlanarak  Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina sunulmustur

2021 yili Teknik Destek Programi
(isletmelere  Yénelik Danismanlik
Programi) kapsaminda imalat veya
turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelere “finansal risk yonetimi” ile
“aile anayasasinin olusturulmasi ve
kurumsallagmanin saglanmasl”
alanlarinda danismanhk verilmis, 1
turizm, 1 de imalat sektorinde
faaliyet gosteren firmaya aile
anayasasl ve kurumsallasma alaninda
danismanhk verilmistir.

Kapasite Gelistirme

2022 wyili  Teknik  Destek
programinda destek s6zlesmesi
imzalanan 6 firmaya Ureten
Sehirler Teknik Destek programi
kapsaminda tekstil sektoriinde
verimlilik ve temiz {retim
konularinda danismanhk
verilecektir. ilgili danismanlik
uygulamalarinin 2023 vyili ilk
yarisi itibariyla tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Teknik Ziyaretler

Van’a yapilmasi planlanan ziyaretlerin
ileriki bir  tarihte yapilmasi
planlanmistir.

2022 yili ikinci yarisinda teknik
ziyaretler icin gilincel planlama
yapilmasi 6ngorilmektedir.

istasyon Kirklareli

“Geng Istihdami” temasi kapsaminda
Kirklareli Universitesi Yazilim
Mihendisligi Bolimu o6grencilerine
yonelik “Spring Gamelam” etkinligi
diizenlenmis olup 28 geng yazilimci, 3
glinlik hackathon silrecinde kendi
oyunlarini gelistirme imkani elde
etmislerdir.

Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ajans
is birliginde genclere yonelik
beceri kazandirma, kisisel
gelisim, girisimcilik ve istihdam
alanindaki etkinlikler devam
edecektir.
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Balkanlar Masasi
Faaliyetleri

Ajansimiz ve Kirklareli Ticaret ve
Sanayi Odasi is birligi ile istasyon
Kirklareli'nde "Bireyler icin Finansal
Okuryazarlik Egitimi " verilmistir.

Kirklareli ~ Universitesi  6grencileri
tarafindan Kirklareli Bolgesel Topluluk
Merkezinde “Blockchain Ekosistemi”,
“Flutter 101 Yazilm  Egitimi“,
“Blockchain 201 Yazihm Egitimi“,
“Dijital Oyun Gelistirme Egitimi“ konu
basliklarinda etkinlikler
dizenlenmistir.

- 24-25 Mart 2022 tarihlerinde
Kosova'da  Uluslararasi  Bolgesel
Kalkinma Konferansina katilim
saglandi.

- 28 Nisan 2022 tarihinde Kosova
Bolgesel Kalkinma Bakani ve Kosova
Demokratik Tirk Partisi lideri Fikrim
Damka, Edirne ilinde Edirne Valiligi,
Trakya  Universitesi  Rektorlugi,
Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Edirne Yatinm Destek Ofisinde
gorismelerde bulunmustur. 9-13
Mayis tarihlerinde Kosova Bolgesel
Kalkinma Bakanligi uzmanlarindan
olusan  bir  ekibin  Tirkiye'de
gerceklestirmesi planlanan temaslara
iliskin istisareler ytritilmastir.

-9 Mayis 2022 tarihinde 5 glnlik bir
program ¢ercevesinde Tirkiye'ye

Tanitm ve Yaunm Destek

-Balkanlar bdlgesinde yer alan
11 dlkenin yatirim ortami ve
ekonomik goriinimiinin ele
alindig;; Edirne, Tekirdag ve
Kirklareli YDO’larinin isbirligi ile
hazirlanan internet sitesinin
tanitiminin yapilmasi ve
yayinlanmasi planlanmaktadir.
-11 Ulkede faaliyetlerini
surdiren Ticaret
Musavirliklerimizin internet
siteleri basta olmak (zere ilgili
tlkelerle ylritilen ticari
iliskilerin glincel durumu takip
edilmeye devam edilecektir.

-Trakya Universitesi'nde
O0grenim goren Kosovall
o0grencilere yonelik olarak dis
ticaret egitimi saglanmasi ve
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gelen Kosova Bolgesel Kalkinma
Bakanligi heyeti, 12-13 Mayis 2022
tarihleri arasinda Edirne iline bir
ziyarette bulunmus olup, Ajans gorev
ve faaliyetleri hakkinda heyete bilgi
verilmistir.

-Balkanlar bolgesinde yer alan 11
Ulkenin yatirnm ortami, siyasal ve
ekonomik gelismelerinin ele alindigs;
Edirne, Tekirdag ve Kirklareli
YDO’larin is birligi ile Balkanlar Biilteni
¢alismasi baslanmistir.

-Bulgaristan, Kuzey Makedonya,
Sirbistan ve Karadag hakkinda SWOT
analiz raporu hazirlanmistir. Sirbistan,
Karadag, Kuzey Makedonya ve

Bulgaristan’da bulunan ticari
ataselikler ile telefon goriismesi
yapilmis olup istisarelerde

bulunulmustur.

ilerleyen slrecte firma
eslestirmeleri  yapilarak staj
imkanlarinda kolaylastirici  rol
oynanmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Ticaret musavirlik web siteleri
basta olmak (izere Balkan
Ulkeleri ile ticari iliskilerin
mevcut durumu izlenmeye
devam edilecektir.

Sirketlerin Yatirm
kararlarinda etkili kisi
ve kuruluslarin tespit
edilmesi ve  veri
tabani olusturulmasi

Bu kapsamda faaliyet yapiimamistir.

2023 yili calhisma programindan
cikarilacaktir.

Bolgesel Kalkinma
Fonu Firma Envanteri
Olusturulmasi
Calismasi

Lileburgaz ilcesinde faaliyette
bulunan Klimeks Endistriyel Sogutma
Sistemleri  firmasi ile Bolgesel

Kalkinma Fon YoOnetiminin katihm
sagladigl cevrimici toplanti organize
edilmistir. Firma ile Bolgesel Kalkinma

Bolgesel Kalkinma Fonu ile
gorismeler devam edecek,
buna istinaden yeni firmalar
kendilerine yonlendirilmeye
devam edilecektir.
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Ureten Sehirler
Programi

Fon YOnetiminin gérismeleri devam
etmektedir.

Tekirdag ilinde tekstil Grlnlerinin
bitirilmesi alaninda faaliyet gosteren
isletmelere yonelik olarak Ureten
Sehirler Tematik Teknik Destek
Programi (Temiz Uretim Danismanhk
Programi) 13 Mayis 2022 tarihinde
ilan edilmistir. Program Mayis-
Haziran, Temmuz-Agustos, Eylul-Ekim
ve Kasim-Aralik olmak lizere 4 dénem
olarak yiritilmustir. ilk 3 donem 7
isletme destek almaya hak kazanmis
olup, Kasim-Aralik donemi
bagvurularinin degerlendirme slreci
devam etmektedir.

Ajans Destekleri

Kasim-Aralik doneminde
basarili olan projeler ile
sozlesme imzalanarak, basarili
olan projelerin uygulamasi
gerceklestirilecektir.

Trakya E-Ticaret
Merkezi GUdimli
Projesi (Ajans Gegmis
Yil Mali ve Teknik
Destek uygulamalari)

Kalkinma Ajanslari 2022 Yih geng
istihdami temasi kapsaminda 80
kisiye online e-ticaret egitim programi
gergeklestirilmistir.

Giney Marmara Kalkinma Ajansina
bagh Canakkale Yatinm Destek
Ofisi’ne ziyaret gergeklestirilmis ve e-
ticaret projesi ile ilgili olarak
bilgilendirme  yapilmistir.  Trakya
ABIGEM A.S. ve vyiklenici firma
tarafindan Corlu ve Lileburgaz
Ticaret ve Sanayi Odalari Meslek
Komitelerine tanitim  toplantilan

Proje faaliyetleri 31/12/2022
itibari ile tamamlanmistir. 2023
yilli Ocak ayi igerisinde nihai
raporun teslim edilmesi
beklenmektedir.  Subat ayi
icerisinde  nihai  6demenin
yapilarak proje kapanis
islemlerinin  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Proje sonrasl sistemdeki
firmalarin hizmetlerinin
kesintiye ugramamasi adina
Trakya ABIGEM A.S. gerekli
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gerceklestirilerek  proje  hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Trakya ABIGEM (iye oda ve borsalari
is birligi ile oda/borsa Uye listeleri
Uzerinden proje tanitimi yapilmis
talep edenler sisteme dahil edilmistir.
Cerkezkdy Endustriyel fuarina katilim
saglanmis  ve stant  acilarak
katilimcilara proje hakkinda bilgi
verilmistir. Odalardan alinan (ye
listelerinde proje kapsaminda
yararlanici firmalar belirlenmis ve
telefonla aranarak proje tanitilmistir.
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde
Ajans YDO personelleri tarafindan
firma ziyaretleri yapiimistir.

Tekirdag ve Edirne Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi ziyaret
edilmis, Corlu ve Cerkezkdy Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari telefonla aranmis
proje ile ilgili bilgilendirme
yapilmistir. Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarn lyelerine mail ve SMS
gonderilerek proje hakkinda
bilgilendirmeler gerceklestirilmistir.

Eylul-Aralik 2022 aylari kapsaminda
basvurusu sayisini artirmak igin bir E-
Ticaret destek uzmani istihdam
edilmistir. Kurumsal kimlik calismalari
yapilmis, Dijital Trakya reklam filmi

onlemleri alarak
surdardlebilirligini
saglayacaktir.

projenin
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hazirlanarak oda ve borsalarin sosyal
medyalarinda paylasiimistir. Sosyal
medya reklamlari verilmis, tim oda
ve borsalarin lyelerine SMS ve mail
biltenlerinden duyurular
yapmislardir.

Projenin Esnaf ve Sanatkarlara
acilmasina karar verilmis, Trendyol,
Hepsiburada ve N11 pazar yerlerine
basvuran firmalarin entegrasyonu
yapilmasi uygun gorilmustar.

Proje faaliyetleri tamamlanmis olup
Ocak-Haziran 2022 itibariyla proje
kapsaminda;

- COSB’de 100 firma igin “Sanayide
Dijital Donlasim Olgunluk Dizeyi
Sanayide Dijital nedeniyle Arastlr'masV' r?porlar[ta.m?mlamil!.. . . .
Donlsim Eéitim ve X faaliyetlerde -Sana.\.ylde. dIJItZ:ﬂ .donusum .egltlm Proje kapan|§ |§|em|er|
Danismanlik Merkezi gecikme moddlleri  verilmis ve videolar |yapilacaktir.
youtube’da yayinlanmistir.

-Bolge OSB’leri icin teknik gezi
dizenlenmis ve sistemin tanitimi
yapilmistir.

-Proje  lansmani  ve gorindrlik
faaliyetleri yapilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Kaynak Verimliligi
Calismalari
(Trakya’nin Verimli
Kobileri Projesi)

Pandemi

yasanmistir.

Proje takvimine |- Bolgede faaliyet gosteren TSO, OSB,
X uygun bir sekilde |is insanlari Dernekleri ve Kamu
ilerlemektedir. Kurumlarinin ~ katilimiyla  kurulan

-Trakya Verimlilik Platformu
toplantilari devam edecek.
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Trakya Verimlilik Platformu
toplantilar gercgeklestirildi.

- Platform Uyelerine yonelik «Siireg
Verimliligi (2), Enerji Verimliligi (2),
Problem Cozme ve Etkili Karar Verme
(2),Degisim  YoOnetimi(2), Stratejik
Distinme ve Planlama (3)
konularinda egitim verildi.

- Yaklasik 235 firmaya birebir ziyaret
dizenlenerek proje faaliyetlerine
yonelik bilgilendirmeler
gerceklestirildi.

- Toplamda 170 firmadan enerji
ve/veya slre¢ verimliligi check-up
basvurusu alindi. 133 firmada enerji
ve/veya sire¢ verimliligi etudu
gerceklestirilmesi uygun
degerlendirilmistir. 110  Firmada
check-up faaliyetleri baslamistir. 40
firmada check-up calismalari bitmis,
firmalarin raporlari hazirlanmaktadir.
-3 KOBi’de danismanlk faaliyetleri
baslamistir.

- KOBi'lere vyonelik 9 Egitim
diizenlenmis ve yaklasik 80 KOBI bu
egitimlere katilim saglamistir.

-Deger zinciri analizi ¢alismalari
baslamistir.Sektor
onceliklendirmeleri
gerceklestirilmistir.

-lyi orneklerin yerinde
gorilmesine  iliskin  ziyaret
organize edilecektir.
-Paydaslarin isbirligi ve teknik
kapasitelerini artirmaya yonelik
"Bilgilendirme Gunleri" organize
edilecektir. (En az 6 tane)
-Bilgilendirme ve farkindalik
calismalari devam edecek.
-Check-up raporlari
tamamlanarak KOBI'lere
sunumlari gerceklestirilecektir.
-70 KOBi'ye  danismanlik
hizmetleri verilerek girdi
maliyetleri duslirtilecektir.
-KOBi’lere yénelik 23 egitim
verilecektir.

- Deger zinciri analizi calismalari
tamamlanarak 3 sektore yonelik
deger zinciri analizi
hazirlanacaktir.

Geng istihdami
Temasi Faaliyetleri

23-24 Mart 2022 tarihleri arasinda
Namik Kemal Universitesi'nde
organize  edilen, bolgedeki 4

2023 vyilinda geng¢ istihdami
temasi kapsaminda Gengler igin
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Universiteden 50 bine  yakin
o0grencinin katihm sagladigl Kariyer
Fuari'nda "Geng istihdami" temasiyla
stant acilmis, fuar siresince stantta 5
bine yakin 0Ogrenci ile goérisme
saglanmis ve 150 Ogrenci ile "Geng
istihdami  Mikrofonu" araciligiyla
roportajlar yapilmistir.

-Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasl
(KTSO) binyesinde hizmet vermekte
olan "Bolgesel Topluluk Merkezi
istasyon  Kirklareli'nde,  Kirklareli
Universitesi  Yazihm  Mihendisligi
Bolimi ve Kirklareli Universitesi
Oyun Tasarim ve Gelistirme KullUbu
ogrencilerinin  katihmiyla "Spring
Gamelam Etkinligi" dizenlenmistir.
(Beceri Gelistirme Programi)

- Kirklareli Kuaférler Odasi ve Meslek
Lisesi Ogrencileri ile istanbul'un 6nde
gelen kuafér salonlari ziyaret edilerek
sektordeki yenilikler ve kariyer
olanaklari konusunda bilgilendirme
yapilmistir. (Beceri Gelistirme
Programi)

- Ajansimiz ve Kirklareli Universitesi is

birligiyle dizenlenen Trakya
Girisimcilik Haftasi etkinlikleri
kapsaminda konferanslar
dizenlenmis olup yerel

Yeni isim Girisim Programi,
istihdam  Garantili  Egitim
Programi, Beceri Gelistirme
Programlari ve istasyon
Kirklareli faaliyetleri

uygulanmaya devam edecektir.
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girisimcilerimiz ~ ve Marmafarm
firmasinin  kurucusu Alican Ozsoy
genclerle deneyimlerini paylasmistir.
(Beceri Gelistirme Programi)

-Trakya Girisimcilik Haftasi etkinlikleri
kapsaminda, Kirklareli
Universitesi'nde egitim goéren 18
ogrenciye is fikri gelistirme egitimi
verilmistir. (Geng¢ Girisimcilik Destek
Programi)

Tekirdag'da  yasayan issiz  ve
dezavantajli genglere is makineleri
egitimi aldinlarak mesleki beceri elde
etmeleri ve istihdama kazandiriimasi
amaciyla Stileymanpasa Belediyesi ile
Ajansimiz arasinda protokol
imzalanmis, 24 kisi 60 saat siren
teorik ve uygulamali egitimlere tabi
tutulmustur.  Egitimi  basan ile

tamamlayarak sinavi gegen
kursiyerlerden 10 kisi Stleymanpasa
Belediyesi tarafindan istihdam

edilmistir. (istihdam Garantili Egitim
Programi)

-Tekirdag'da yasayan issiz genclere
mobil ving operatori kursu aldirilarak
mesleki beceri elde etmeleri ve
istihdama kazandirilmalari amaciyla
Corlu  ilgesinde  bulunan  ving
operatord firmalari, Corlu Ticaret ve
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Sanayi Odasi ve Ajansimiz arasinda
toplantilar yapilmistir. 20 issiz gence
Mobil  Ving  Operatori Kursu
verilmistir. Kursu basari ile
tamamlayan 10 kisinin istihdam
edilmesi  saglanmistir.  (istihdam
Garantili Egitim Programi)

-Tekirdag'da bulunan ve Tirkiye'nin
en buyuk konteynir limanlarindan biri
olan Asyaport'ta istihdam edilmek
Uzere issiz gencglere TT egitimi
verilmesi  konusunda is  birligi
saglanmistir. Proje, yilsonuna kadar
limanin ihtiyaci olduk¢a devam
edecektir. ilk asamada 34 gencg ise
yerlestirilmistir. (istihdam Garantili
Egitim Programi)

-Tekirdag'da  bulunan tasimacilik
sirketi  Medlog Lojistik, Trakya
Kalkinma Ajansi ve iskur Tekirdag
arasinda  dizenlenen is  birligi
protokoli ile issiz genclere tir
soforligu ehliyeti aldiriimasi ve egitim
alanlarin istihdam edilmesi
konusunda anlasma saglanmistir.
(istihdam Garantili Egitim Programi)

-Dokim ve isleme sektdriinde etkin
olarak faaliyet gosteren Kutes Metal
ile imzalanan is birligi protokoli
sonucu Koprili  Ving Operatori
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Egitimi aldirilmasi ve egitimi basari ile
tamamlayan kursiyerlerin ihtiyaca
binaen istihdam edilmeleri
saglanmistir.  (istihdam  Garantili
Egitim Programi)

22 Kasim Sali glint Tekirdag Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde bir panel
dizenlenmistir. Panelde okulun eski
mezunu olan ve kariyerinde basari
elde etmis isimler ile 6grenciler bir
araya getirilmistir. Panele 150 geng
katihm saglamistir.(Beceri Gelistirme
Programi)

-Tekirdag MTAL 6grencileri 20.12.22
tarihinde  istanbul  Hadimkoy'de
bulunan Yildiz Kalip’a gotirilerek,
teknik gezi yapmalari saglanmis ve
istihdam ile staj olanaklarini firma iK
Mudira ile goérasmislerdir. (Beceri
Gelistirme Programi)

Kirklareli, Edirne, Tekirdag olmak
izere 3 ilin Universitesinde tanitim
etkinligi ve egitimler gerceklestirildi.
Gerceklestirilen etkinlikte yaklasik
100 oOgrenciye programin icerigi
anlatiimis olup basvurulara
yonlendirme  yapilmistir.  Tanitim
etkinlikleri ile baslayan program
kapsaminda yenilikgi is fikirleri olan
O0grencilere ulasilmis ve programa
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bagvurular alinmistir. Yapilan 6n
elemeler ve miulakatlar neticesinde
15 Ogrenci  egitimlere  katihm
saglamistir. 2023 yili Mart ayinda
dizenlenecek olan Demo Day
etkinligi ile yarismacilar projelerini
sunarak odul almaya hak
kazanacaktir.  (Geng¢  Girisimcilik
Destek Programi)

Akillh Uzmanlasma

- Trakya Verimlilik Platformu altinda
akilll uzmanlasma ve kimelenme
calhismalari basladi. Bu kapsamda
Ajans personeline yonelik egitimler
verildi. Stratejinin althgini olusturacak
nitel analizler gerceklestirildi ve S3
platformuna kayit yapild.

-Akilli  uzmanlasma stratejisi
sonuglandirilacaktir.

Siit ve Sit Uriinleri
Sektoriinin
Gelistirilmesi (Kavakl
Tarima Dayali ihtisas
Organize Sanayi
Bolgesi Kurulmasi)

-Tarim ve Orman Bakanhgina Kavakli
Tarima Dayali ihtisas OSB kurulmasi
yoniinde basvuru yapilmasi
sonrasinda Bakanlik¢a talep edilen
diger evrak ve goruslerin toplanmasi
saglandi.

-Tarim ve Orman Bakanhgi yer secim
komisyon toplantisi organize edildi ve
yer secimi kesinlestirildi. CED sireci
baslatildi.

-Saghk Bakanhgi ile saghk koruma
bandi mesafeleri konusunda
yazismalar ylritildi, Saghk koruma

Tarim ve Orman Bakanliginca
yer segiminin
kesinlestirilmesine  miuteakip,
Mdtesebbis heyetin tlzel kisilik
kazanma sureci baslatilacaktir.
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bandi konusunda Kavakli Belediyesi
ile goriismeler gercgeklestirildi.

--DSi 11. Boélge Midirligu ile arazi
Uzerindeki  kanaletler ve arazi
toplulastirma konusunda
koordinasyon faaliyetleri yaratald.

-CED dosyasi ve biyogaz tesisi
fizibiliteleri hazirlandi ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Bakanlhgi'na arz
edildi. CED siireci baslatildi.

Kavakli Belediyesi, Kirklareli YDO ve
PPKB esglidiimii ile Halkin Katilimi
Toplantisi organize edilmistir. Nihai
CED raporu Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'na
gonderilmistir.

- Kirklareli Valiligi himayelerinde
Kirklareli YDO ve PPKB birimleri
koordinasyonunda yonetilen TDIOSB
calismalari kapsaminda 30 Aralk
2022 tarihi itibariyla Kavakli TDiOSB
mitesebbis heyeti olusturulmus olup,
yonetim kurulu secilmis ve kurulus
protokoll onayi icin Tarim ve Orman
Bakanligi’'na gonderilmistir.

Hayrabolu Tarim
Makineleri Uretim ve
is Gelistirme Merkezi
Calismalari

Kooperatifin yer bulamamasi
nedeniyle ilerleme
kaydedilememektedir.

2023 yili cahisma Programindan
¢ikarilacaktir.
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Beyond Recovery of
SMEs through
Digitalization (Digital
Way) Projesi

izleme ve Degerlendirme

Tim Bilesenler

Proje kapsaminda KOBI dijitallesme
platformu olusturulmustur. 28-29
Mart 2022’de Tekirdag’da KOBI’lere
yonelik  dijitallesme ve dijital
dontsim egitimi verilmistir. S0z
konusu egitime farkh sektorlerdeki
KOBi'lerden 30 kisi katilmistir. 24-25
Subat 2022 tarihinde Dijital Liderlik ve
Strateji Egitimi konusunda, 11-12
Mayis 2022 tarihlerinde Dijitallesme-
Dijital Donlsim  Programlarinin
Yonetilmesi konusunda ajans
personeline egitim verilmistir. Trakya
Bolgesinde basvuran 5 KOBIi'ye
(Clearity Kimya, TMT Elektronik
Sistemleri Sanayi, Erkasis Miihendislik
Sogutma, TD Makina Kalip, Maya
Family Pet) KOBi Dijitallesme
Danismanliklari verilmistir.

2022 yili faaliyetleri galisma programi
kapsaminda dikkate alinarak SOP
izleme Takip tablolari izerinden takip
edilmektedir.

SOP ciktilari ve faaliyetleri SOP
izleme takip tablolari tGizerinden
takip edilmeye devam
edilecektir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
B D6 -
# Gosterge Adi Birim asleng'lg Planlanan or:en.\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # .. .
Donemi
DTIM ve DTO
faaliyetlerine ..
A 2
katilmis olan usD| o0 |40.000.000| 40.000.000 | 9%€!AMac 2023/4
. . Ozel Amac 3
firmalarin ihracat
artisi
Firma/Departman ..
verimliligindeki Yizde| 0 20 0 OzelAmac2 | )34
.. . Ozel Amacg 4
degisim
Kullanima
kazandirilan Gretim,
is gelistirme, ticaret, 1 Ozel Amag 1
Ar-Ge —inovasyon, Adet 0 > 3 Ozel Amag 3 2023/4
girisimcilik altyapisi
sayisl
E-Ticaret ve dis
ticaret yapabilme 139? Ozel Amag 2
. . Adet 0 1000 ~ 2022/4
kabiliyetleri 143 Ozel Amag 3
kazanmis firma sayisi
Cikt1 Gostergeleri
: .. Planlanan
Cikt1 Gostergesi AL Birim SlLELED Don:en.'n Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
D.TIIV! ‘Ta.\raflndan. Ya2|I.| Olarak Verilen 11 Adet 365 98 2023/4
Ticari Istihbarat Hizmeti Sayisi
DTIM Internet Portalina Uye Olan Firma 11 Adet 350 97 2023/4
Sayisi
Kurulan E Ticaret Platformu Sayisi 1.2 Adet 1 1 2022/4
E-Ticaret Magazasl Agmis Firma Sayisi 1.2 Adet 1.000 14 2022/4

1 Bu gésterge kapsaminda yer alan; Facebook istasyon kurulum faaliyetleri tamamlanmus, e- ticaret platform altyapisi

kurulmus, DTIM web sitesi altyapisi ve icerigi giincellenmistir. Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve s Gelistirme Merkezi
ise heniiz kurulmamistir.
2 E-ticaret Giidiimlii Projesi kapsaminda 347 basvuru alinmistir. 148 sitenin kurulum siireci devam etmektedir.

3 14 projenin sitesi aktif satis yapar hale gelmistir. 19 firma ise pazaryeri kurulumu durumunda projeye dahil olmak istedigini
bildirmistir.
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Kurulan Tarima Dayali OSB Sayisi 2.2 Adet 1 1 2023/4
Kaynak verimliligi alaninda diizenlenen
etkinlik (konferans, panel, hackaton)| 4.1 Adet 4 9 2024/1
sayisl
Tarl.m.Maklna5| AIaTnlnda Kurulan ls 51 Adet 1 0 2023/4
Gelistirme Merkezi Sayisi
Ener!l .ve Sireg Yerlmllllgl Check-Up 41 Adet 130 40 2023/4
Analizi Yapilan Firma Sayisi
Eneriji ve. Surec¢ Verimliligi Danismanligi 41 Adet 70 3 2023/4
Yapilan Firma Sayisi
Olusturulan Enerji  Verimliligi Analizi 41 Adet 7 8 2022/4
Sayisi
Lansmani Yapilan internet Portali Sayisi 1.4 Adet 1 0 2022/4
Yatirim Kararl.arana Etk|I|.K|§| ve 4 Adet 1 0 2021/4
Kuruluslarin Listesi ve veritabani sayisi
Gergeklestirilen Teknik Ziyaret 1.8 Adet 3 0 2021/4
3.4. Kilometre Taglari
. Gergeklesme Zamani
ligili )
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Ozel ihtimam gosterilecek firma 11 2021/4 i
sayilarina ulasiimasi
istasyon Kirklareli’nin agilmasi 1.3 2021/4 2021/1
Merkezin yapilacagi ar§2| 21 2021/4 i
durumunun netlesmesi
Yapi icin teknik projelerin
hazirlanmasi ve insaat ruhsatinin 2.1 2021/4 -
alinmasi
Kavakli Tarima Dayali ihtisas Siit
Uretimi OSB basvuru dosyasinin 2.2 2021/4 2021/4
kabul edilmesi
Kirklareli Universitesi Gida Sektori 22 2021/4 2021/4
Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik
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Merkezi Gldiml{ Projesinin kabul
edilmesi*

Trakya Verimlilik Platformunun

kurulmas: 4.1 2021/4 2021/4

* Bu proje mevcut durumda SOGEP kapsaminda tasarlanmis ve kabul edilmis olup Kirklareli Universitesi tarafindan Siit ve Siit
Uriinleri Ar-Ge ve Uygulamali E§itim Pilot Tesisi olarak kurulum faaliyetleri devam etmektedir.

3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

DTIM kapsaminda hizmet saglanan firmalarin ihracat karneleri her yil subat
ayinda geriye donuk olarak bir yil icin firmalardan alinmaktadir. Bu sebeple suan
icin 2022 yili degeri heniiz telaffuz edilememektedir. 2022 yili ihracat artislari
2023 yili Subat ayi itibariyla alinacaktir.

E-ticaret gldUmll projesi kapsaminda TSO Uyesi firmalarin beklenen ilgiyi
gostermemesi sebebiyle cikti hedefine henlz ulasilamamis olup ilerleyen
donemlerde de tanitim, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Hayrabolu Tarim Makinalari Uretim ve Proje Gelistirme Merkezinin kurulum
ostergele hususunda uygun arazi tahsis edilemediginden ilerleme kaydedilememistir.

Yalin dretim danismanligi verilmesi ve firmalara kaizen 6nerileri sunulmasi
kapsaminda donem igerisinde is ve islemleri takip eden personelin gorevden
ayrilmasi ile aksakliklar yasanmistir. Yeni doénemde de bu egitimler
verilmemisgtir.

Cikti gostergelerinde belirtilen sebeplerle iliskili olarak esik noktalarina ulasma
konusunda da eksiklikler mevcuttur.

Cikti gostergelerinde belirtilen sebeplerle iligkili olarak esik noktalarina ulasma
konusunda da eksiklikler mevcuttur.

Kirklareli Universitesi Gida Sektérii Ar-Ge, inovasyon ve Girigsimcilik Merkezi
GUdUmli Projesi SOGEP projesi olarak tasarlanmis ve uygulamaya ge¢mistir.

is takvimine bagl olarak harcama takviminde de degisiklikler olusmustur.

3.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

SOP icerisindeki gorev dagilimda birden |SOP bazli yapilanma ile faaliyet iletisim

fazla calisma biriminin rol almasi sorumlusu ilgili personelin ayni ¢cati
iletisim problemlerine sebebiyet altinda birlestirilmesi ortak hedefe
vermektedir. odaklaniimasini saglayacaktir. isbirligi
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2

3

Tek bir SOP igerisinde birden fazla odak
noktasi olmasi yonetimi
zorlastirmaktadir.

SOP igerisindeki faaliyetlerin odak
noktasinin daha ortak bir zeminde
planlanmasi ¢lkti ve goOsterge
hedeflerine ulasmayi

Kapsam

kolaylastiracaktir. Performans
Enflasyon ve fiyat degisimleri nedeniyle 5::E§ma plakr;llaenr:]?lanri\dii flilg:'l
faaliyet-bitce dengesinde bozulmalar ¢ Yat | Mali

olmaktadir.

degisimleri dikkate alinarak tedbir
pay! eklenmelidir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Donemindeki llerlemeler

Zamaninda | Gecikmeli De.vam Baslamad: | Nedeni Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Gengler ve X - Umutlu Kadinlar Uretiyor Projesi | Kooperatif kapasitesini
Dezavantajli Kadinlar kapsaminda 12 — 13 Ocak 2022 | giclendirmek amaciyla
icin Mikro Olgekli is tarihlerinde  “Kadin  Girisimciligi, | egitimler ve iyi uygulama
Kurma Programi (Yeni Uretim ve Dayanisma” temali|drnekleri ziyaret edilecektir.

isim Girisim) cahstay diizenlenmistir.

2023 CP kapsaminda Egitim,
Gergeklestirilen ¢alistay sonucunda ¢ P 8

Mesleki Egitim ve
1 adet kadin kooperatifi kurulmug| ... . .. &
) Girisimcilik Yoluyla
olup, Kirklareli YDO tarafindan -
. . .. Kadinlarin Istihdam
kooperatiflesme sirecinde egitim, et e
) " | Edilebilirliginin ve
danismanlhk ve e-ticaret destekleri| ... . ..o .

" ¢ Girisimciliginin  Arttiriimasi
>aglanmistir. Programi kapsaminda
- 27 Ocak 2022 tarihinde Kirklareli| faaliyetler
Valiligi tarafindan “Kadin | gerceklestirilecektir.
Dayanismasi Kermesi”
dizenlenmistir. Kirklareli’nin Greten
kadin kooperatifleri ve
girisimcilerinin drlnlerinin

sergilendigi kermesin organizasyon
surecinde Kirklareli YDO tarafindan
destek saglanmustir.

- Uretici  kadinlarin  e-ticaret
konusunda bilgi ve becerilerini
gelistirmek  amaciyla  Kirklareli
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Ureten Kadin Kooperatifi tyeleri ve

kadin girisimcilere yonelik
bilgilendirme etkinligi
dizenlenmistir. Etkinlik

kapsaminda, trakyadanevinize.com
platformunun vyetkilileri e-ticaret
konusundaki bilgi, deneyim ve
tecribelerini Gretici kadinlar ile
paylasmistir.

- Genglere ve kadin girisimcilere
yonelik “Girisimcilik ve is Kurma
Suregleri” konusunda bilgilendirme
etkinligi diizenlenmistir. Etkinlige 12
kadin Uretici katilim saglamistir.

Fizibilite Havuzu
Olusturma ve On
Fizibilite Calismalari

Bblge Plani stratejik oOnceliklerine
bagh olarak belirlenmektedir.

T.C. Cumhurbagkanhg! Strateji ve
Bltge Baskanligina sunulmak Uzere
ilgili OSB yetkilileri ve ajans
uzmanlari ortak ¢alismasiyla
Velimese Kollektér Hatti Fizibilitesi
ve Kapakli OSB Yol, Cadde Agizligi ve
Cadde Agizligi Baglantisi Yapim isi
Fizibilitesi hazirlanmustir.

Ortaya ¢ikan ihtiyag
kapsaminda devam
edilecektir.

Trakya Alt Bolgesi
Ergene Havzasi
1/100.000 Olgekli
Cevre Diizeni Planinin
Hazirlanmasi

1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani
degisiklik onerilerine iliskin rapor
hazirlanarak Ajans Yoénetim
Kurulu’na sunulmustur.

Gelen talepler
dogrultusunda plan hazirhk
calismalarina  baslanabilir.

csSiD Bakanlig ile
gortsmeler devam
edecektir.
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Bolge Plani ve
Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
Calismalari (BGUS)

Bolge plani ¢alismalari kapsaminda
oncelikle 2014-2023 Bolge Plani

Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir. Bu  raporun
tamamlanmasi akabinde Mevcut
Durum Analizi ¢alismalarina

baslanmistir.  Saha  c¢alismalari
kapsaminda kurumlarla ilce bazinda
ylz ylze anketler
gerceklestirilmistir. Birebir ziyaretler
akabinde bolge paydaslarinin
katilimi ile eyllil doneminde il vizyon
cahistaylari, ekim doéneminde
stratejik oncelik calistaylari
gerceklestirilmistir. Kasim ayl
icerisinde ¢alistay sonuglari ve
mevcut durum dikkate alinarak
stratejik oncelik, hedef ve tedbirler
hazirlanmigtir. Bakanlik tarafindan
ajanslarla 6zet BGUS paylasiimis ve
Bolge plani icerisinde iliskili yerlere
atifta bulunularak iki plan arasi
uyum saglanmistir. Aralik ayinda
planin ilk taslagi tamamlanmis, ay
sonu itibariyla Bakanhgin talepleri
dogrultusunda glncellemeler
yapilarak 2. Taslak onaya
gonderilmistir.  Bu  calismalarla
paralel olarak Mevcut Durum Analizi
de tamamlanmistir.

Bolge planina iliskin taslak
metnin ilgili Bakanliklarin ve

diger kurumlarin gorisine
sunulmasi, planin
onaylanmasi akabinde
yayimlanmasi ve matbu

olarak basiimasi
planlanmaktadir.

Ajans Destekleri

2021 yilinin 2. alti aylik doneminde
2022 yilinin ilk alti aylik donemine

2022 yilinda tim egitimler
heniiz tamamlanmamis
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(Teknik Destek)

sarkacak bicimde 56 egitim ve 7
danismanhk olmak Uzere toplamda
61 kurum/firma ile teknik destek
sozlesmesi imzalanmistir ve bu
projeler 2022 yih  igerisinde
tamamlanmistir.

2022 Yih Teknik Destek Programi-01
ve Teknik Destek Programi-02
(isletmelere Yénelik Danismanlik
Programi) calismalarina devam
edilerek projeler desteklenmistir.

2022 yilinin ikinci alti aylik kisminda
da 22 Teknik Destek, 6 Ureten
Sehirler ve 2 adet Danismanlk
olmak (izere toplamda 30 adet
projenin 4 adedi tamamlanmistir.

olup, 18 Teknik Destek, 6
Ureten  Sehirler ve 2
Danismanlik olmak (izere
toplamda 26  destegin
uygulama ve raporlama
sirecleri 2023  yilinda
devam edecektir.

Ajans Destekleri

(Fizibilite Destegi)

Mali gereklilikler
kapsaminda 6ncelikli
degerlendirilmemistir.

Mali  gereklilikler  kapsaminda
oncelikli  degerlendirilmediginden
¢agriya ¢ikilmamistir.

Mali gereklilikler
gercevesinde oncelige
alinmasi  durumunda ilan
edilecektir.

Ajans Destekleri

(Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi)

Program kapsaminda 2021 yilinda
basvurusu vyapilan ve Bakanlik
tarafindan uygun gorilen toplam 8
proje ile sozlesme imzalanmis ve
uygulama asamasina gecilmistir.
Projelerin toplam bitcesi
15.903.085,17 TL tutarindadir. Bu
projeler icin toplam destek tutari ise
10.671.005,95 TL'dir.

2022 yili itibariyla
tamamlanmak Uzere olan 1
adet 2019, 5 adet 2020 yili
SOGEP ve 8 adet 2021 vl
SOGEP projesi ile s6zlesme
imzalanmas! halinde 2022
yihina ait projelerin de
ylritilmesine devam
edilecektir.
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2022  Yih Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
Nisan ay! sonu itibari ile toplam 15
proje hazirlanarak gonderilmistir.

Degerlendirme sonuglarinin
bildirilmesini takiben
basarili projeler ile s6zlesme
imza slreci baslatilacaktir.

Ajans Ge¢mis Yil Mali
ve Teknik Destek
Uygulamalari

2022 yih  boyunca izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan,
2019 yili Turizmin Gelistiriimesi ve
Cesitlendirilmesi Mali Destek
Programi, 2019, 2020 ve 2021 Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programlari
ve GUdimli Proje Destekleri basta
olmak Uzere toplam 38 mali destek
projesi ile 65 Teknik Destek
projesinin  nihai  kontrolleri ve
o6deme siirecleri takip edilmistir.

2022 yih sonu ayi itibari ile
2019, 2020, 2021 ve 2022
yillari  Sosyal  Gelismeyi
Destekleme
Programlari’ndan 22
Gudimlt  Proje  Destek
Programlari’'ndan 3 ve 2021
Yil Teknik Destek
Programlari’'ndan 26
projenin uygulama sireci
devam etmektedir.
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4.2. Sonug ve Cikti Géstergeleri

Sonug Gostergeleri

Baslangig | Planlanan | D6nem . m Planlanan
#| Gosterge Adi | Birim . . . ligili Ozel Amag(lar) # |Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri .. .
Donemi
Amag 4.1.1: TR21 Bolgesinde
Yeni kurulan gengler ve dezavantajli
8 mikro Olcekli Adet 0 15 0 kadinlar arasinda is kurma ve 2022/4
isletme sayisi girisimcilik kiltirinin
gelistirilmesidir.
Amag 4.2.1: Bolgenin
Uygulanmaya potansiyelini agiga ¢ikararak
hazir 6n ekonomik kalkinmaya ivme
2 fizibiliteye sahip Adet 0 18 2 kazandiracak ve  (Uretimi 2022/4
proje sayisi destekleyecek projelerin
ortaya konulmasi.
Kurumsal
kapasitesi ve
hizmet kalitesi
el egitim kanaliyla | Adet 0 45 65 Amag 4.5.1: TR21 Bblgesinde 2022/3
artirilan kurum yerel aktorlerin  bolgesel
sayisi (teknik kalkinma agisindan énem arz
destek) eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle
Kurumsal hazirhk ve uygulama
kapasitesi ve a§ama|arlnda sikinti ile
hizmet kalitesi kar§|la§|lavn ¢alismalarina
A danismanlik Adet| 0 40 65 |destek saglamak 2022/3
kanaliyla artirilan
kurum sayisi
(teknik destek)
Amag¢ 4.5.2: TR21 Trakya
Acil ve kritik Bolgesinde sosyo-ekonomik
miuidahalelere gelismeyi  hizlandirabilecek
iliskin planlama 6ncv—:-mli B ' firsatlarin
ve calisma degerleerlrllm'esme Ye fosyot
o gerceklestirerek |Adet 0 3 0 ekonor[uk gel|§me c.>nunt?lek| 2022/4
A dar bogazlarin giderilmesine,
gerek!l bilgi ve bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasiteye ulasan kapasitesinin gelistirilmesine
kurum sayisi. yonelik yatinm projelerinin
(fizibilite destegi) fizibilite calismalarini
desteklemek
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Ama¢ 4.5.3: Programin
hedefi, uygulandigi illerde,
yerel dinamikleri harekete
gecirerek yoksulluk, goc¢ ve
kentlesmeden  kaynaklanan
sosyal sorunlari gidermek,
17 degisen sosyal yapinin ortaya

Sosyal gelisme cikardigl ihtiyaglara karsihk

icin destek (TGma) vermek, toplumun

" . Adet 0 9 8 dezavantajli kesimlerinin 2022/4
saglanan proje ekonomik ve sosyal hayata
sayisl (2021 |daha  aktif  katilmalarini
SOGEP) | saglamak, istihdam

edilebilirligi artirmak, sosyal
icermeyi, sosyal girisimciligi
ve yenilikgiligi desteklemek ve
sosyal sorumluluk
uygulamalarini
yayginlastirmaktir.

Cikt1 Gostergeleri

Bilesen Planlanan D6nem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 3 Birim . . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Gengler igin yeni isim girisim programi 4.1 Kisi 50 50 2022/4
egitimleri (Geng)
Dezavantajli kadinlar igin Griin 4.1 | Adet 3 3 2022/4
gelistirme egitimi ve mentorlik
Gengler ve dezavantajli kadinlar igin 4.1 | Adet 50 (25 120 2022/4
dijital pazarlama ve e-ticaret egitimi geng, 25
dezavantajh
kadin)
Yapilan on fizibilite sayisi 4.2 | Adet 18 16 2022/4
Hazirlanan gevre diizeni plani sayisi 4.3 | Adet 1 0 2022/4
Mevcut durum analizi 4.4 | Adet 1 1 2022/4
Bolge plani 4.4 | Adet 1 1 2022/4
D.. - H . .
Gzenlenen Ozel Ihtisas Komisyonu 44 | Adet 18 0 2022/4
sayisl
Dizenlenen bolge plani ¢alistayi sayisi 4.4 | Adet 1 11 2022/4
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara
egitim kanaliyla verilen destegin toplam| 4.5 TL 800.000 | 1.452.191,86 2022/4
bitcesi (teknik destek)
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Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara

danismanlik kanaliyla verilen destegin 4.5 TL 800.000 194.400 2022/4

toplam butgesi (teknik destek)

Tek.nlk d(?t.ek programlari kapsaminda 45 | Adet 55 65 2022/3

verilen egitim/danismanhk

Egitim/danismanlik hizmetlerinden 2036

faydalanan kisi sayisi (teknik destek) 4.5 Kisi 600 (617D 2022/3
toplam)

F|zv|b|I|te dest.egl kapsaminda destek 45 | Adet 3 0 2021/4

saglanan proje sayisl

F.|z.|b.|l.|te destegi kapsaminda hazirlanan 45 | Adet 3 1 2021/4

fizibilite raporu sayisi

SOGEP kapsaminda destek saglanan 45 | TL |12.000.000 |13.623.848,84|  2022/2

tutar
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Trakya Ekonomik
Gostergeler
Biilteninin

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmeli
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki
ilerlemeler

Ajans, 2014 yilinda bolgesel
verilerin yillara gore
degisimini gorsellestirmek
amaciyla olusturdugu temel
Cografi Bilgi Sistemleri veri
tabanini glincel tutmak lzere
galismalarini 2022 yilinda da

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bundan sonraki
dénemlerde yilhk
verilerin yayinlanmasina

Etki Degerlendirme
Calismalari

Etki Degerlendirme
Raporu’nun dizgi ve baski
islemleri tamamlanarak

calisma yayin haline getirilmis
ve Ajans web sitesi araciligi ile

Hazirlanmasi ve surdidrmistir. Verilerin | miteakip  glincellenme
Cografi Bilgi Sistemi guncelleme ¢alismalarini | galismalar devam
(CBS) Guncellemesi takiben kurum 0z | edecektir.

kaynaklariyla yeni bir web

platformu olusturarak

verilerin yayimlanmasini

saglamistir.

2014-2016 vyillart arasindaki

tim Mali Destek [ 2023 yilinin ilk yarisinda

Programlarina yonelik | 2018 Kicik  Olgekli

hazirlanan Program Sonrasi|Altyapt MDP'nin, ikinci

yarisinda ise 2019 Yih Sut
Uriinlerinin Gelistirilmesi
MDP, Turizmin
Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi MDP ve
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Bolgemizdeki gesitli
Kurul ve
Platformlarda Yer
Alma

kamuoyu ile paylasiimasi
saglanmistir. 2018 Yili iktisadi
Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda
desteklenen tek projenin
ornek olay incelemesi benzeri
bir degerlendirme raporu
hazirlanmis, son  kontrol
¢alismalari devam etmektedir.
Gegmis yillara donik olaraksa
2010-2013 arasinda
desteklenmis Sosyal
Programlardan 3 tanesinin
Degerlendirme Raporunun
taslaklari olusturuldu, son hali
verilecektir.

-Kirklareli, Tekirdag, Edirne Il
Koordinasyon Kurulu (yilda 4
kez)

-Tekirdag, Edirne, Kirklareli I
Tanitim ve Gelistirme Kurulu
(3 kez)

-Kirklareli il istihdam Kurulu
(yilda 4 kez )

-SANTEK (Sanayi ve Teknoloji
is Birligi) (yilda 4 kez )
-Kirklareli Valiligi Kadin
Girisimlerini Destekleme
Birimi Proje Degerlendirme
Komisyonu

-Kirklareli Kéydes Tahsisat
Komisyonu (yilda 4 kez )

imalat Sanayinde Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi MDP'nin
etki analizi calismalarina
baslanmasi
planlanmaktadir.

isbirligi ve Koordinasyon

2023 yili  doneminde
katilimlar devam
edecektir.
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Kapasite Gelistirme

Ajansin Kurumsal

Surdurilebilirliginin 2022 yill icin  planlanan

Saglanmasi ve X . R
Kapasitesinin faaliyetler gerceklestirilmistir.
Gelistirilmesi

Ajans Egitimleri X 2022 yiliicin planlanan

faaliyetler gerceklestirilmistir.
Tanitim Faaliyetleri
Kurumumuz internet
sayfasinda 1 wyillik sire
zarfinda 42 haber ve 38
duyuru yayinlanmistir. Ayrica
sosyal medya sayfalarindan
twitter (133 Retweet-244
Tweet), Facebook 263
paylasim, Instagram 262
paylasim yapilmistir.
Haberlerimiz ulusal basinda
59 kez, yerel basinda 2231
Basinla iliskiler ve kez, internet basininda 5616|2023 vyilinda faaliyetlere
Medya Takibi kez ve TV'de 28 kez vyer|devam edilecektir.
almustir. Farkli medya
mecralarina 8 roportaj
hazirlanmis ve 5 TV
programina koordinasyon ve
icerik  saglanmistir. 2023
yiinda bilgi@trakyaka.org.tr
adresine ve CIMER’e gelen
199 (4 CIMER basvurusu -195
bilgi@trakyaka.org.tr)
soru/talep/sikayet
basvurusuna cevap verilmistir.
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Ajans Faaliyetlerinin
Tanitimi

Kurumumuzca yaratilen
Trakya Bolgesel Dijital
Donlsim E-Ticaret Merkezi
Gudumlu Projesi icinde yer
alan Dijital Trakya Projesine,
imalat Sanayinde
Kurumsallasmanin

Gelistirilmesi ve Verimlilik SOP
icinde yer alan Trakya Dis
Ticaret istihbarat Merkezi
Projesine, Tohumculuk
Sektorunin Gelistirilmesi
Sonug Odakli Programi iginde
yer alan Trakyali markasina ve
Trakya  vyerel Urlnlerine

cografi isaret alinmasi
sureglerinin tanitimina katki
saglanmistir. Ayrica

Trakya’nin  Verimli KOBI'leri
projesine  sosyal medya
destegi verilmistir.

2023 yilinda faaliyetlere
devam edilecektir.

Bolge Ticaret ve
Sanayi Odasi
Ziyaretleri

Belirli  zamanlarda ihtiyag
duyulmasi halinde ziyaret
planlari yapilmaktadir.

Yatirim Ortaminin
Tanitimina Yonelik
Teknik Ziyaretler
/
Yatirimcilara Yonelik
Bilgilendirme ve
Danismanlik
Faaliyetleri

Kirklareli  YDO tarafindan
Uluslararasi Yatirimcilar
Dernegi  (YASED) ziyaret
edilerek Kirklareli'nin is ve
yatirim ortamina dair bilgiler
sunulmustur.

italyan Ticaret ve Sanayi Odasi
Dernegi temsilcisi ile Kirklareli

istanbul’da faaliyet
gosteren Tirkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi

ziyaret edilecektir.
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YDO katilimiyla  gevrimigi
toplant yapilmis olup
Kirklareli’nin yatirim imkanlari
hakkinda bilgiler sunulmustur.

Kirklareli’'nin is ve yatirm
ortamini gelistirme, tanitma
ve bolgeye vyerli ve yabanci
yatirrmci  ¢cekmek amaciyla
hazirlanan Kirklareli il yatirim
ortami bilgilendirme brosiri
Kirklareli YDO tarafindan toplu
e-posta gonderimi ile oOzel
sektor ve kamu paydaslarina
(1.200 e-posta  adresine)
iletilmistir.

Kirklareli YDO tarafindan 150
yatirimci ve girisimciye bilgi ve
danismanhk hizmeti
saglanmistir.

Tekirdag YDO tarafindan 190
yatirimci ve girisimciye bilgi ve
danismanlik hizmeti verilmis;
50 firma vyerinde ziyaret
edilmistir.

Geng istihdami
Temasi iletisim
Tanitim Gorinrlak
Faaliyetleri

RoboTrak 22 Ulusal Robot
Yarismasi ve Teknoloji Sergisi:
Trakya Universiteler Birligi ve
Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan, Trakya
Universitesi ev sahipliginde,
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'RoboTrak 22 Ulusal Robot
Yarismasi ve Teknoloji Sergisi'
25 Mayis 2022 tarihinde T.U.
Balkan Kongre Merkezi’'nde
diizenlendi. Mini Sumo, Cizgi
izleyen, Otonom Tarim Araci,
IHA Yarisi, Model Hava Araci
Tasarimi, Teknoloji Tasarim
Projeleri gibi 6 kategoride
dizenlenen yarismada
ogrenciler, 140 proje ile
birbiriyle rekabet etti.

“Gengler is Dilnyasina
Hazirlaniyor, Edirne OSB'yi
Taniyor” Etkinligi: Ajansimiz,
Sdloglu  Kaymakamligi  ve
Edirne iSKUR MudirlGgi ile
isbirligi kapsaminda Siloglu
Ali Ayag MTAL son sinif
Ogrencilerinin  katilimi ile 8
Haziran 2022 tarihinde

diizenlenen  etkinligin  ilk
bélimiinde ISKUR is Kuliibii ile
ogrenciler O0zgecmislerini
hazirlama ve is

gorismelerinde dikkat etmesi
gereken hususlar hakkinda
egitim almislardir. Etkinligin
diger bolimiinde o6grenciler
Edirne OSB’de faaliyet
gosteren 3 firmayl ziyaret
etmis, Uretim hatlarini
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yakindan  gorerek  kendi

alanlari  ile ilgili  firma
yetkililerinden bilgi
almiglardir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

iklim Degisikligine Uyum Hibe
Programi kapsaminda
Europeaid/170484/ID/ACT/TR
numarali Action Together in
Kirklareli projesi on
degerlendirme  asamasinda
basarih bulundugundan tam
basvuruya davet edilmistir. Bu
kapsamda  projenin  tam
basvuru formu hazirlanarak
Program Otoritesine

sunulmustur.
Dis Kaynakl

Programlar Town  Twinning  Action
between Turkey and the EU
Grant Scheme (TTGS) hibe
programina Sileymanpasa
Belediyesi ortakliginda proje
hazirlanarak basvuru
yaptmistir.

COSME hibe programina
turizmde dijital doénisima
desteklemek amaciyla
gelistirilen proje basvurusu
ENVERCENKO ortakligi ile
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Diger Proje ve Faaliyet
Ajansin Diger
Donanim ve ihtiyac
Giderleri

ler

Program Otoritesine
sunulmustur.

Kirklareli ~ Ureten  Kadin
Kooperatifi'ni  gliclendirmek
amaciyla Avustralya

Blylikelgiligi tarafindan ilan
edilen  Dogrudan Yardim
Programina proje
basvurusunda bulunuldu.

2022 yil igerisinde ihtiyaglar
tespit edilmis ve
giderilmistir.

Eurodesk Temas
Noktasi Galismalari

2022 yik Mart ve Mayis
aylarinda Eurodesk Temas
Noktasi olarak “Erasmus+
Genglik Firsatlar”
bilgilendirme giinii ve PCM
egitimi organize edildi. Bu
etkinliklere yaklasik 50 gencg

katilim gosterdi. Ayni
zamanda Eurodesk ile ilgili
iletilen 81 soru

cevaplandiriimistir.

2 adet ESC Bilgilendirme
etkinligi dizenlenecektir
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A. Ustiinlukler

Ajansimizin Bolgede gergeklestirmis oldugu basarili ¢alismalarla bilinirligini belirli bir seviyeye
ulastirmis olmasi, Bolgedeki kurum ve kuruluslarin Ajans ile isbirligi yapma istegini arttirmistir. Bolge
ve Bolgedeki sektor ve kurumlarin isleyisi hakkindaki genis bilgi birikimi, Gzerinde galistigi islere katma
deger saglamaktadir. Ajans, Bolgede yatirim cekici faaliyetlerde 6nci ve isbirligine acik yonulyle kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari gibi birbirinden farkh pek ¢ok kurumu ortak calismalara
odaklayabilmektedir. Bolgeyi temsil eden, taniyan ve hizli karar alabilen bir yonetim kuruluna sahip
olmasi, pek c¢ok alanda 6zgiin ¢alismalar yapabilmesine kapi agmaktadir. Ayrica cesitli branslarda
uzmanlasmis, dil bilen personele sahip olma avantajiyla yiksek biitceli Avrupa Birligi projeleri
ylritebilecek kapasitedeki Ajansimiz, bolgeye deger katacak gidimli proje tasarimlarinda da 6ncti rol
Ustlenmektedir. Ajans biinyesinde yiritilen projelerin ilerlemelerinin yakindan takip edilmesi ve
yonetilmesi, proje basarisina katki saglayacak sekilde paydaslara yogun ve birebir teknik destek
verilmesi de Ustinlikler arasinda siralanmaktadir. Dizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlerle
bolgenin proje yazma ve ylritme kapasitesinin gelisimine de destek sunulmaktadir. Yatirnm Destek
Ofislerinin ve personellerinin faaliyet gosterdikleri illerde kolay erisilebilir olmasi yatirimcilara yénelik
ylritilen calismalari daha etkin hale getirmektedir.

B. Zayifliklar

Ajans, plan ve strateji Gretimi konusunda yaptigi analiz ¢calismalarinda Bolge genelinde genis yelpazeli
bir veri aginin yoklugu nedeni ile saglkli istatistiki verilere ulasmada sikintilar yasamaktadir. Bolgede
Ajans algisinin yogun olarak mali destek programlari ile iliskilendirilmis olmasi Ajansin ylritmeye
calistig arastirma, analiz, plan, bolge tanitimi ve koordinasyon gibi diger 6nemli calismalari ile
bilinirliginin artirilmasini zorlastirmaktadir. Ajans tarafindan derinlemesine ve katilimci ¢alismalarla
hazirlanan Bolge Planinin diger kurumlar tarafindan farkindaliginin az olmasi ve uygulanmasina dair
sureglerin ve sorumluluklarin mevzuat igerisinde tam belirlenmemis olmasi, uygulama asamasinda
beklenen sonuglara ulasiilma oranini diisiirmektedir. Bolge blyuklugu dikkate alinarak sunulan mali
kaynagin da ihtiyag¢ duyulanin altinda kalmasi s6z konusudur. Ajansin gérev taniminin ¢ok genis olmasi
ve farkl alanlari kapsayan isler nedeniyle personelin bir alan tzerinde derinlemesine odaklanmasinda
zorluklar yasanmasi s6z konusu olabilmektedir.

C. Degerlendirme

Ajans 2022 yihinin genelinde ge¢mis yillarda oldugu gibi boélgedeki diger kurumlarla yakin isbirligi
icerisinde calismalarina devam etmistir. Sagladigi mali desteklerin yaninda hazirlanan cesitli rapor ve
bolgeye iliskin analizlerle Bolge potansiyelinin agiga ¢ikarilmasina katki saglamistir. Ajans, 2022 yili
icerisinde vyuritilen sonug odakh programlama yaklasimi ile bolge kalkinmasina ve gelismislik
farklarinin azaltiimasina yonelik faaliyetler gergeklestirmis, bolgeye onemli destekler saglamistir.
Bolgede yapilan her ¢alismada katilimcilik esasi 6ncelik alinmis, ilgili tim kesimlerin kendi sorumluluk
alanlari igerisinde faaliyetlere dahil edilmesine azami 6zen gosterilmistir.

Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde gerceklestirmeye calisirken esglidimli olarak bolgenin
gelecegine dair arastirma galismalarina devam etmektedir. Ajans sagladigi mali desteklerde hassaslikla
uyguladigi adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajini gliclendirmis, Ajansa olan inanci ve giiveni artirmis,
ayni zamanda beklentileri de yikseltmistir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiza konum olarak yakin Kalkinma Ajanslari arasinda ortak bir ¢alisma anlayisi ve disiplini
olusturulmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik tecriibelerin paylasilmasi, isbirligi aginin giiclendirilmesi, iyi
uygulama 6rneklerinin aktarilabilecegi ortak programlar diizenlenmesi hem Ajansin kurumsal kapasite
gelisimine hem de bolge icerisinde katma deger Gretmeye faydali olacaktir.

ilgili Bakanlik ve iliskili kurumlar esgiidiimiinde bélge planlarinin uygulanmasi ve koordinasyonuna
yonelik usul ve esaslari iceren kapsayici bir mevzuatin hazirlanmasi ¢alismalarin standartlastiriimasini,
uygulama birliginin saglanmasini ve planin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesini kolaylastiracaktir.
Ajans koordinasyonunda hazirlanan bolge planlarinin bolgesel dizeyde etkinligini arttirabilmek igin
plan icerisinde belirlenen dnceliklerin ve gelisme alanlarinin yatirimci kurum ve kuruluslar tarafindan
yatirm kararlarinin verilmesinde dikkate alinmasi igin merkezi diizeyde uygulanacak tedbirler
hedeflere ulagsmayi saglayacaktir.

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda; nifus, gelismislik siralamasi ve Ajans
performans gostergeleri yaninda, bdlgenin uluslararasi rekabetgiligini gliclendirmek Uzere diger
bolgesel avantajlarin ve potansiyellerin de goéz o6ninde bulundurulmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

TUIK ve diger kurumlar tarafindan Ajanslarin analiz, plan ve arastirma calismalari icin ihtiya¢ duydugu
verilerin Uretilmesinin saglanmasi konusunda bélge kurumlari icin teknolojik altyapi eksiklerinin
giderilmesi, isbirligi calismalarinin yogunlastiriimasi, veri bilgi akisinin kolaylastiriimasi ve
hizlandirilmasi gerektigi distnilmektedir. Veriye ulasiminin kolaylastiriimasi ve veri setlerinin
zenginlestirilebilmesi icin Bakanlik ve ajanslar arasinda istatistiki bilgilerin ulasilabilir olacagi ortak bir
platformun faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlarinin (SOP) calisma programlari da dikkate alinarak etkin bir sekilde
izlenebilmesi ve sonuglarinin degerlendirilebilmesi icin KAYS Uzerinde SOP odakli bir diizenleme
yapilmasi ve SOP’lara ait faaliyet, cikti ve sonug verilerinin sisteme girisinin saglanarak diger faaliyet ve
projelerle iliskilendirilebilmesi dnerilmektedir.
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